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Предмет: деловая активность выступает одним из аспектов эконо-
мической деятельности корпорации, характеризующим устойчивость 
развития в текущем периоде и перспективе. Оценка деловой актив-
ности проводится посредством использования ряда показателей, од-
ним из которых является использование запасов в бизнес-процессах. 
Цель: исследование возможностей наращивания деловой активности 
на основе рационального использования запасов, определения на-
правлений развития, учитывающих особенности видов деятельности 
корпорации. Дизайн исследования: деловую активность корпорации 
характеризуют количественные и качественные индикаторы, обеспе-
чивающие оценку устойчивости деятельности, прирост финансовых 
ресурсов, конкурентоспособность корпорации. Одним из направле-
ний повышения деловой активности торговой корпорации выступа-
ет ускорение оборачиваемости запасов посредством регулирования 
ассортиментной политики, направленной на удовлетворение запро-
сов потребителей посредством регулирования номенклатуры товаров, 
способствующее наращиванию экономической выгоды. Результаты: 
деловая активность корпораций находится под влиянием внешних и 
внутренних факторов, одним из которых выступает результативность 
использования запасов в бизнес-процессах. Мониторинг и корректи-
ровка деловой активности торговой корпорации предполагает оценку 
использования товаров, наиболее ликвидных запасов. Исследование 
индикаторов структуры и поддержания запасов торговых корпораций 
методом АВС и XYZ-анализа позволяет выявить высокорентабельные 
товары, обладающие стабильным спросом, обеспечивающие устойчи-
вость и деловую активность корпорации. 

Ключевые слова: запасы, деловая активность, оборачиваемость, 
количественный анализ.
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Введение
Одним из факторов, характеризующих деятельность корпораций, 

выступает деловая активность, оценка которой позволяет принимать обо-
снованные экономические решения, обеспечивающие устойчивое развитие 
бизнеса. Понятие деловой активности рассматривается в исследованиях 
ряда авторов. В табл. 1 приведены основные подходы, встречающиеся в 
работах современных экономистов.

Таблица 1
Подходы к определению понятия «Деловая активность»
Авторы Подход к понятию «Деловая активность»

Д.А. Ендовицкий, В.А. Луб-
ков, Ю.Е. Сасин

Характеристика основных преимуществ органи-
зации, способность к развитию как организации в 
целом, так и отдельных 
ее сегментов; уровень развития всех видов дея-
тельности организации [8]

А. Я. Баринов, Н.Ю. Лукья-
нова

«Деловая активность – это экономическая дея-
тельность хозяйствующих субъектов в секторах 
региональной экономики, на отраслевых или про-
дуктовых конкурентных рынках, формирующая эко-
номическую конъюнктуру и служащая индикатором 
условий ведения бизнеса…»[2]

М.Е. Гребнев, О.С. Курашова
«…результативность производственной и коммер-
ческой деятельности любого предприятия, с учетом 
скорости оборачиваемости его средств» [5]

Е.А. Губертов, Ю.Ш. Шихах-
медова

«…интенсивность проводимых организационно-
технических, финансово-экономических и социаль-
ных мероприятий, направленных на обеспечение 
устойчивости экономического роста (или стабиль-
ности) при повышении эффективности использова-
ния всех ресурсов и уровня мотивации труда…» [6]

О.А. Наумова

«Деловая активность – комплекс действий, направ-
ленных на достижение предпринимательских це-
лей, среди которых наиболее актуальны обеспече-
ние прироста капитала, увеличение интенсивности 
его использования по всем видам деятельности при 
стабильном росте экономической прибыли и конку-
рентоспособности» [12]

Отдельными авторами деловая активность определяется в качестве:
•	 результата интенсивности /эффективности использования капитала 

на основе показателей оборачиваемости [4, 7, 8];
•	 характеристики динамичности развития и интенсивности /эффектив-

ности использования капитала на основе показателей динамичности 
развития, рентабельности, оборачиваемости [1, 8, 9, 15]. 
Анализ деловой активности предполагает экономически обоснован-

ную оценку интенсивности и эффективности использования ресурсов в 
бизнес-процессах корпорации, раскрытие резервов роста результативности 
их использования. 
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Деловую активность можно представить в виде системы количествен-
ных и качественных индикаторов. Количественные индикаторы деловой ак-
тивности раскрыты на рис. 1.

Соотношение темпов 
роста чистой прибыли, 

выручки, средней 
величины активов

Показатели 
оборачиваемости

Показатели 
рентабельности 

активов и 
капитала

Количественные индикаторы деловой 
активности экономического субъекта

Рис. 1. Количественные индикаторы оценки деловой активности

Качественные индикаторы оценки деловой активности отражают 
широту рынков сбыта, конкурентоспособность, деловую репутацию и эф-
фективность менеджмента. Качественные индикаторы деловой активности 
представлены на рис. 2. 

Текущие показатели Перспективные показатели

Конкурентоспособность

Наличие постоянных 
покупателей и 
надежных поставщиков

Широта рынков сбыта

Характеристики 
внутренней и внешней 
среды организации

Модернизация техно-
логий производства

Привлечение 
высококвалифицированно
го персонала

Активные марке-
тинговые исследования

Качественные критерии оценки 
деловой активности

Рис. 2. Состав качественных показателей деловой активности

Количественные индикаторы важны при оценке эффективности ве-
дения экономической деятельности. Анализ качественных индикаторов 
оценки деловой активности, как правило, проводят в целях повышения эф-
фективности использования ресурсов. Формируемая информация позволя-
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ет комплексно отражать эффективность использования ресурсов в целом и 
отдельных видов и прогнозировать дальнейшее развитие корпорации или 
отдельного вида деятельности.

Методы и результаты исследования 
Одной из составляющих методики анализа деловой активности явля-

ется оценка оборачиваемости ресурсов корпорации. «Экономическая интер-
претация показателей оборачиваемости основана на кругообороте капитала 
через стадии производственного процесса в ходе превращения его в денеж-
ную форму (деньги – закупки – производство – реализация – деньги). Счи-
тается, что повышение скорости обращения капитала (оборачиваемости) 
означает более интенсивное использование ресурсов предприятия и рост 
деловой активности» отмечает Л.Н. Кравченко [10]. При проведении ана-
лиза определяется скорость обращения ресурсов в пределах кругооборота 
капитала: чем выше скорость оборота, тем выше деловая активность кор-
порации. Кроме того, скомбинировав период оборачиваемости отдельных 
видов оборотных активов и краткосрочных обязательств, можно рассчитать 
продолжительность операционного и финансового циклов, сокращение или 
увеличение которых говорит о повышении или снижении деловой актив-
ности.

В ходе оценки деловой активности корпорации следует учитывать 
операционный, финансовый и инвестиционный аспекты экономической дея-
тельности. Д.А. Ендовицким были предложены структурные, динамические 
и денежно-потоковые группы показателей, которые отражают операцион-
ную, финансовую и инвестиционную деловую активность бизнеса [8].

Структурные показатели раскрывают доли активов и пассивов. Напри-
мер, увеличение оборотных активов, и запасов в частности, в общей струк-
туре активов, может характеризовать увеличение текущей деятельности и 
свидетельствовать о повышении операционной деловой активности, в то 
время как рост внеоборотных активов выступает в роли индикатора долго-
срочной инвестиционной активности корпорации.

Динамические показатели раскрывают интенсивность и эффектив-
ность экономической деятельности. Оборачиваемость показывает текущую 
активность корпорации, динамика которой отмечает наращивание текущей 
деловой активности.

Наиболее гибкими индикаторами оценки деловой активности выступа-
ют денежно-потоковые, методика расчета которых предполагает сопостав-
ление притока и оттока денежных средств по видам деятельности – текущей, 
финансовой и инвестиционной, а превышение поступлений свидетельствует 
о наращивании активности корпорации. 

Одним из направлений повышения деловой активности корпорации 
является оценка эффективности использования запасов. В Российской Фе-
дерации основным нормативно-правовым документом, регулирующим бух-
галтерский учет запасов, является Федеральный стандарт бухгалтерского 
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учета 5/2019 «Запасы» (ФСБУ 5/2019 «Запасы»)1. Данный нормативный акт 
определяет запасы как активы, потребляемые или продаваемые в рамках 
обычного операционного цикла корпорации, либо используемые в течение 
периода, не превышающего 12 месяцев. 

Состав запасов корпорации включает активы, представленные на ри-
сунке 3. 

Одним из аспектов деловой активности экономического субъекта вы-
ступает исследование затрат, связанных с приобретением, производством 
и содержанием запасов. Управление затратами на приобретение или соз-
дание запасов предполагает анализ структуры затрат, выявление наиболее 
значимых статей и разработку мероприятий по сокращению. 

Запасы

Сырье, материалы, топливо, запасные части, комплектующие 
изделия, покупные полуфабрикаты, предназначенные для 
использования в ходе обычной деятельности

Инструменты, инвентарь, специальная одежда, специальная 
оснастка, тара и другие аналогичные объекты, используемые при 
производстве, продаже, выполнении работ и оказании услуг

Товары, приобретенные у других лиц и предназначенные для 
продажи

Готовая продукция, предназначенная для продажи 

Затраты, понесенные на производство продукции, не прошедшей 
всех стадий, предусмотренных технологическим процессом

Объекты интеллектуальной собственности, приобретенные или 
созданные для продажи 

Рис. 3. Состав запасов корпорации

Структура затрат на управление запасами представлена на рисунке 4.

1 Приказ Минфина России от 15.11.2019 N 180н “Об утверждении Федерального стандар-
та бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 “Запасы”. Доступно: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_348523/
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Затраты

Закупка запасов Содержание запасовПополнение запасов

Рис. 4. Структура затрат на формирование и поддержание запасов

Затраты на закупку запасов формируют себестоимость запасов, вклю-
чающую затраты на приобретение (создание) запасов, приведение их в со-
стояние и местоположение, необходимые для потребления, продажи или 
использования.

Затраты на пополнение запасов включают затраты на подготовку и 
оформление заказов, поиск поставщиков, ведение переговоров, представи-
тельские расходы. Чем большим размером заказа восполняется потребность 
в запасе в единичный период времени, тем реже делается заказ, следова-
тельно, меньше затраты, связанные со стоимостью заказа. 

Хранение запасов предполагает расходы на обслуживание запасов, 
в частности, содержание склада (арендная плата, коммунальные платежи, 
иные).

Наличие существенного количества запасов может вызвать замедле-
ние оборачиваемости ресурсов. Обесценение запасов снижает ликвидность, 
что приводит к меньшему притоку денежных средств, чем предполагалось, 
росту расходов на содержание запасов и негативно сказывается на финан-
совом положении и финансовых результатах деятельности корпорации [14]. 

Состав запасов определяется видами деятельности, в частности, в 
торговых корпорациях основными видами запасов являются товары. Де-
ловую активность торговых корпораций определяют внешние и внутрен-
ние факторы. Внешние факторы включают демографическую ситуацию на 
территории экономической деятельности, покупательную способность на-
селения, уровень инфляции, иные. Внутренние факторы, непосредственно 
связанные с экономическими решениями менеджмента корпорации, вклю-
чают финансовую стратегию, структуру запасов, ассортиментную политику, 
уровни запасов. Авторами применяются различные методики анализа ас-
сортимента товаров торговых корпораций, в частности, методы АВС и XYZ-
анализа, используемые для определения лидеров и аутсайдеров товарных 
групп, определения и корректировки ассортиментной политики. АВС-анализ 
позволяет исследовать товарный ассортимент, определить рейтинг товаров 
по определенным критериям, выявить наиболее результативный ассорти-
мент. АВС-анализ основан на принципе ПАРЕТО определяющим следующее: 
20% усилий дают 80% результатов, а остальные 80% усилий – лишь 20% 
результатов, т.е. 20% всех товаров дают 80% оборота» [3, 11, 13]. 

Определение групп запасов, обеспечивающих наиболее существен-
ный вклад в финансовые результаты корпораций, отдельными авторами 
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рекомендуется проводить посредством АВС-анализа, дополняемого иссле-
дованиями по методике XYZ, характеризующей стабильность показателей 
и уровень колебания [11, 13]. Результаты исследования формируют матри-
цу, определяющую положение конкретного товара в общем ассортименте 
(табл. 2).

Таблица 2
Матрица ABC-XYZ

X Y Z

A
AX

Высокая потребитель-
ская стоимость, стабиль-

ный спрос

AY
Высокая потребитель-
ская стоимость, неста-

бильный спрос

AZ
Высокая потребитель-

ская стоимость, хаотич-
ный спрос

B
BX

Средняя потребитель-
ская стоимость, стабиль-

ный спрос

BY
Средняя потребитель-
ская стоимость, неста-

бильный спрос

BZ
Средняя потребитель-

ская стоимость, хаотич-
ный спрос

C
CX

Низкая потребительская 
стоимость, стабильный 

спрос

CY
Низкая потребительская 
стоимость, нестабиль-

ный спрос

CZ
Низкая потребительская 
стоимость, хаотичный 

спрос

AX и BX – позиции, приносящие основную выручку (продажи регуляр-
ные, крупными партиями). 

АY и BY — приносят высокий доход, но имеют менее стабильный спрос. 
AZ и BZ— приносят доход, спрос нестабилен. Существенный объем 

данных групп товаров замедлит оборачиваемость капитала.
CX  – товары со стабильным спросом, не приносящие существенной 

выручки. 
CY – низкий объем продаж и нестабильный спрос. 
CZ – низкий объем продаж и спрос. Характерно для товаров, потеряв-

ших актуальность, или новинок.
Проведение ABC-XYZ анализа следует рассматривать как инструмент 

подготовки информации для принятия экономических решений по измене-
нию позиций номенклатуры товаров. 

На основе рассмотренных факторов можно предложить следующие 
мероприятия повышения эффективности использования запасов (табл. 3).

Таблица 3
Мероприятия повышения эффективности использования запасов

Содержание Ответственные подразделения
Регулярное изучение потребительского 
спроса, выявление популярных товарных 
групп

Отдел маркетинга

Разработка структуры запасов с перечнем 
и соотношением основных товарных групп Отдел продаж
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Содержание Ответственные подразделения
Расчет и установка минимального уровня 
запасов Отдел продаж

Планирование закупок Отдел закупок
Рационализация расходов на содержание 
запасов Отдел продаж

Выделение данных мероприятий позволяет систематизировать за-
дачи, которые стоят перед руководителями и сотрудниками корпорации, а 
также информационно обеспечить принимаемые экономические решения.

Рациональное использование запасов имеет значение не только для 
повышения деловой активности экономического субъекта, но и обеспечения 
финансовой устойчивости корпорации. 

Заключение
На основе проведенного анализа повышения деловой активности 

экономического субъекта на основе совершенствования эффективности ис-
пользования запасов проанализированы подходы к определению деловой 
активности различными авторами. Общим среди них является то, что они 
предполагают оценку интенсивности и эффективности использования ре-
сурсов, а также поиск методов увеличения эффективности их использова-
ния.

Основная часть ресурсов, которой располагает экономический субъ-
ект, представлена в виде запасов. ФСБУ 5/2019 определяет состав запасов, 
условия признания, методы оценки запасов, а также раскрытие информации 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Оценка уровня деловой активности организации зависит не только от 
внутренних факторов, выражающихся в структуре запасов, системе управ-
ления, системе контроля, но и от внешних, к которым относятся действия 
поставщиков, наличие конкуренции, отраслевая принадлежность организа-
ции и масштабы деятельности.

Основным направлением повышения уровня деловой активности ор-
ганизации является увеличение темпов роста показателей оборачиваемо-
сти. Разработанные мероприятия должны оцениваться не только по коли-
чественным характеристикам, но также с учетом конкурентоспособности 
продукции (работ, услуг), степенью удовлетворения потребностей рынка.
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Importance: business activity is one of the aspects of the economic activity 
of a corporation, characterizing the sustainability of development in the 
current period and in the long term. Business activity is assessed using a 
number of indicators, one of which is the use of inventories in business 
processes. Purpose: to study the possibilities of increasing business 
activity based on the rational use of inventories, determining development 
directions that take into account the specifics of the corporation’s activities. 
Research design: the business activity of a corporation is characterized 
by quantitative and qualitative indicators that provide an assessment 
of the sustainability of activities, an increase in financial resources, and 
the competitiveness of a corporation. One of the areas of increasing the 
business activity of a trading corporation is accelerating inventory turnover 
by regulating the assortment policy aimed at satisfying consumer demand 
by regulating the range of goods, which contributes to increasing economic 
benefits. Results: the business activity of corporations is influenced by 
external and internal factors, one of which is the effectiveness of the use 
of inventories in business processes. Monitoring and adjusting the business 
activity of a trading corporation involves assessing the use of goods, 
the most liquid inventories. The study of indicators of the structure and 
maintenance of stocks of trading corporations by the ABC and XYZ analysis 
method allows us to identify highly profitable goods with stable demand, 
ensuring the stability and business activity of the corporation. 

Keywords: stocks, business activity, turnover, quantitative analysis.
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