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Предмет: организация научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в целях совершенствования транспортного 
обеспечения города Москвы и повышения уровня благосостояния 
жителей города. Цель: проанализировать проблемные области суще-
ствующей системы организации и проведения научно-технической 
политики транспортного комплекса города Москвы и разработать 
проблемно ориентированную систему распределения, выполнения 
и экспертизы соответствующих НИОКР. Дизайн исследования: на 
основе изложения опыта разработки и внедрения нового подхода к 
организации соответствующих исследований предложена методоло-
гия оценки научных и инновационных работ на входе (актуальность, 
новизна, соответствие технического задания цели и сложности за-
явленной работы) и выходе (соответствие поставленным целям и 
техническому заданию, новизна и возможность внедрения). Выяв-
лены и сформулированы основные принципы организации научно-
исследовательской работы. Результаты: предложена управленче-
ская модель организации и экспертизы научно-технических работ, 
проводимых в интересах развития транспортного комплекса горо-
да Москвы. Описаны основные контуры взаимодействия и базовый 
функционал участников системы. Проанализирована перспективная 
тематика проводимых исследований и предложены направления ее 
совершенствования. На основе анализа ресурсного обеспечения 
выполнения программы разработаны меры поддержки проводимых 
мероприятий. Работа может быть интересна как практикам, зани-
мающимся проблемами развития транспортного комплекса, так и 
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ученым, изучающим вопросы организации научных исследований.
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Введение 
Мировое хозяйство с начала 2000-х живет в рамках 4-й промышленной 

революции и 6-го технологического уклада (2004 г.), базой которых являют-
ся инновационные технологии, материалы, процессы, это – биотехнологии, 
нанотехнологии, роботизация, технологии искусственного интеллекта и т.д. 
Основным источником инноваций являются – научно-исследовательские ра-
боты (далее НИРы). Развитые и развивающиеся государства вкладывают 
огромные средства в развитие и науки и инноваций (от 5 до 10% ВВП), по-
нимая, что это ведет к созданию новых технологий и отраслей и развитию 
лидерских позиций в мире [1, 2, 3, 4, 5]. 

Транспорт и транспортные коммуникации являются одной из важней-
ших отраслей в экономике и социальной сфере любой страны. Основными 
параметрами этой отрасли являются – скорость, комфорт, экономичность, 
энергоэффективность. Для улучшения характеристики данных параметров 
сегодня разрабатываются такие технологии, как левитационные, в качестве 
энергетических – установки и технологии на водороде, электричестве, ядер-
ном топливе. Внедряются в практику опытные образцы высокоинтеллекту-
альных транспортных средств. Москва является лидером в стране по интен-
сивности инновационных процессов. 

В таблице 1 представлены результаты рейтингования субъектов РФ по 
уровню инновационного развития транспортных комплексов, проведенного 
МГУ им. М.В. Ломоносова в 2024 году. Из представленных данных следует, 
что между общим распределением баллов интегрального значения регио-
нов и социально-экономическими показателями развития региона существу-
ет связь – не решив общих задач социально-экономического развития, труд-
но рассчитывать на массовый прорыв в сфере инновационной деятельности. 
Обратное тоже верно, т.е. социально-экономическое развитие невозможно 
сегодня без освоения инновационных технологий. 
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Таблица 1
Результаты рейтингования субъектов РФ по уровню инновационного  

развития траспортных комплексов

Ранг
Субъект 
Россий-

ской Феде-
рации

Инте-
граль-

ное 
значе-

ние

Иннова-
ционные 
техно-
логии в 
обще-
ствен-
ном 

транс-
порте 

Иннова-
ционные 
решения 
для це-

лей орга-
низации 

движения 

Циф-
ровые 

решения 
в сфере 
транс-

портной 
безопас-

ности

Экологи-
ческие 
реше-

ния для 
транс-
порта

Цифровые 
решения 
в автомо-
бильном 

транспорте 

1 г. Москва 58,13 97,27 78,18 75,35 23,18 16,67

2 г. Санкт-
Петербург 49,40 99,25 75,24 36,95 32,23 3,33

3
Мурман-
ская об-

ласть
46,62 82,17 96,97 37,24 16,74 0,00

4
Белго-

родская 
область 

44,73 92,98 69,54 40,28 14,32 6,50

5
Москов-
ская об-

ласть
43,76 95,09 72,32 35,48 15,91 0,00

6 Брянская 
область 41,96 74,57 63,64 36,25 35,32 0,00

7
Нижего-
родская 
область

39,60 63,63 51,80 36,40 29,49 16,67

8
Саха-

линская 
область

39,39 77,67 69,59 26,64 14,48 8,57

9
Республи-
ка Баш-

кортостан 
39,13 90,59 59,49 28,48 17,05 0,03

10 Омская 
область 38,70 54,69 79,21 26,43 28,01 5,17

Источник: Отчет НИР ФГБОУ ВО «Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова»1.

Постановка проблемы
Утверждение, что только наличие финансовых ресурсов гарантирует 

результат, будет ошибочным. Для создания инновационной транспортной 
инфраструктуры необходима комплексная система мероприятий и показа-
телей, реализация которых должна строиться на плановой основе с четко 
определенными стратегическими целями. В подтверждение этого следует 

1 Отчет научно-исследовательской работы ФГБОУ ВО «Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова» по теме: «Выполнение работ по проведению научных ис-
следований в области разработки индекса инновационного развития транспортных комплексов 
субъектов РФ, включающих, в том числе, анализ существующих методик, индексов, рейтингов, 
алгоритмов и метрик, характеризующих дорожно-транспортную ситуацию в регионах» 2024 
год.
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привести показатели индекса инновационности городской мобильности, 
разработанные Международным союзом общественного транспорта, ко-
торый основывается на системе показателей, оценивающих зрелость ин-
новационной экосистемы города. Система состоит из 9 показателей по 3 
основным измерениям (таб. 2). Как видно из таблицы 2, только один из этих 
показателей – инвестиции. По состоянию на 2024 г. индекс рассчитывался 
по 39 городам из разных частей света, единственным городом от России 
была Москва. 

Таблица 2
Система показателей Индекса инновационности городской мобильности

Готовность.
Характеризует готовность 
города в стратегическом и 
институциональном планах 
к развитию транспортной 
системы

Стратегия – насколько инновационное разви-
тие мобильности встроено в стратегию развития 
городской среды
Потенциал – возможности, которыми обладает 
город для поддержки инноваций и привлечения 
заинтересованных лиц для развития мобильности
Основательность – уровень использования горо-
дом собственных показателей

Развертывание.
Характеризует способность 
транспортной системы раз-
виваться без нормативных 
барьеров, привлекать инве-
стиции

Регулирование – как город оценивает барьеры 
внедрения инноваций и в какой степени использу-
ет возможности для их устранения
Инвестиции – уровень финансовых ресурсов, 
которые город выделяет на поддержку НИОКР и 
уровень допустимости риска при инвестициях в 
транспортные проекты
Вовлеченность – уровень вовлеченности жите-
лей города в поиск и принятие решений по раз-
витию мобильности

Жизнеспособность. 
Характеризует влияние 
транспортной системы на 
благополучие и экологию

Связь – качество передвижения по транспорт-
ной системе на основе того, насколько система 
интегрирована в городское пространство, уровень 
«бесшовности» передвижения
Благополучие – безопасность и доступность 
транспортной системы 
Окружающая среда – уровень влияния транс-
порта на экологию

Источник: «МосТрансПроект».

В 2011 году была принята Государственная программа города Москвы 
«Развитие транспортной системы» на 2012 – 2016 годы и на перспективу до 
2020 года. В 2011 году город ставил перед собой цель предотвратить транс-
портный коллапс и в максимально короткие сроки решить накопившиеся 
проблемы. С момента принятия указанной программы Департамент не про-
сто выполнял предусмотренные ею мероприятия, но и осуществлял научные 
изыскания, направленные на совершенствование и поиск дополнительных 
стратегических путей развития Транспортного комплекса Департамента 
транспорта города Москвы. Был разработан в 2020 году проект Стратегии 
московского транспорта до 2023 и 2030 года и на перспективу до 2040 года. 
В текущем году уже собственными силами разработан подход к стратегии 
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2030-2035. В 2024 году городом ставится амбициозная цель сделать транс-
портную систему города Москвы одной из лучших в мире.

Очевидно, что достичь поставленную цель невозможно без внедрения 
транспортных инноваций, в первую очередь – технологических. При этом 
инновационная продукция и инновационные технологии всегда являются 
результатом серьезных научных изысканий, проводимых на постоянной 
основе. 

Цель исследования – разработка методологических основ совершен-
ствования системы организации научных и инновационных работ для транс-
портного комплекса Москвы. 

Методы и результаты исследования
На протяжении многих лет в рамках реализации Госпрограммы «Раз-

витие транспортной системы» заказывались научно-исследовательские ра-
боты по транспортной тематике: с 2018 года по 2023 год для Департамента 
транспорта было выполнено 117 НИР на общую сумму, приближающуюся 
к 2 млрд рублей (рис. 1). Тематика выполненных НИР касалась практиче-
ски всех сторон деятельности транспортного комплекса Москвы, наиболь-
шее число работ (31) относилось к рельсовому транспорту, в связи с тем, 
что именно в этот период Департаментом транспорта РФ решалась задача 
формирования рельсового каркаса, метро, МЦД, трамвая, МЦК. Далее по 
убывающей идут тематики НИР, направленные на повышение комфортности 
транспорта; следом – электротранспорт и зарядная инфраструктура; СИМ и 
каршеринг. Изменение тематики НИР четко отображает тенденции развития 
Транспортного комплекса Москвы – НИРы фактически являются ответом на 
возникающие вызовы – как внешней среды, так и внутренней. Однако к 
началу 20-х годов руководство Департамента пришло к осознанию необхо-
димости повышения эффективности и системности работы в сфере научных 
исследований. 

Рис. 1. Научно-исследовательские работы в Транспортном комплексе 
Москвы в 2018-2023 гг. (источник: «МосТрансПроект»)
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Для достижения этих целей в 2022 году в структуре ГБУ НИИ «Мос-
ТрансПроект» был создан Научный центр, в функции которого были вклю-
чены планирование научно-исследовательской деятельности в Транс-
портном комплексе, координация выполнения конкретных НИР и годовых 
планов НИР, а также их экспертиза на входе (оценка важности и научно-
прикладной значимости заявленной тематики, экспертиза соответствия 
технического задания поставленным целям работы и принятие решения о 
выделении финансирования) и выходе (оценка соответствия выполненных 
работ техническому заданию и экспертиза качества работы). В том же году 
по личной инициативе руководителя Департамента транспорта и развития 
дорожно-транспортной инфраструктуры в Москвы М.С. Ликсутова был соз-
дан Экспертный совет по науке при Департаменте транспорта. В состав Экс-
пертного совета вошли:

– ректоры 10 ведущих университетов;
– руководители академических научно-исследовательских институ-

тов;
– руководители профессиональных объединений транспортной от-

расли. 
Создание Экспертного совета по науке и Научного центра стали от-

правной точкой процесса организации научной деятельности в Департамен-
те транспорта.

В структуре Департамента до недавнего времени на постоянной осно-
ве отсутствовало специализированное подразделение по инспектированию 
научных и инновационных работ, НИРы заказывались по мере возникнове-
ния потребности, заказчиком выступал заместитель руководителя Депар-
тамента, подписавший соглашение/договор на выполнение работ. К сожа-
лению, внедрение результатов исследований никто не отслеживал, в связи 
с чем необходимо было изначально выстроить понятную управленческую 
вертикаль – чтобы на каждом управленческом уровне были должностные 
лица, отвечающие за научную деятельность. С этой целью были внесены 
в Положение о Департаменте транспорта дополнения в части реализуемых 
видов деятельности, а именно добавлены:

1. Осуществляет разработку и реализацию проектов развития науч-
ной и инновационной деятельности в ТК города Москвы.

2. Обеспечивает оказание организационной, методической и консуль-
тативной поддержки субъектам научной деятельности в ТК города Москвы. 

Уставными документами деятельность по инспектированию НИР не 
была предусмотрена, в то время когда в подведомственных организациях 
(например, МосТрансПроекте, Центре организации дорожного движения, 
Московском метрополитене) имелись компетентные специалисты, которые 
могли вести не только проектные, но и научные исследования. Кроме того, 
важным критерием качества является то, что в каждом блоке под руковод-
ством заместителей руководителя должны быть сотрудники-эксперты, глу-
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боко погруженные в содержание и алгоритм процедур, касающихся научной 
деятельности. В первую очередь, это процедуры подготовки технических 
заданий и отчетов о НИР. Технические задания на выполнение НИР серьез-
но отличаются от заданий по проектной или иной деятельности. Если из 
года в год на основе четко сформулированных требований специалисты раз-
рабатывают ТЗ они «набивают руку» – в результате документ готовится 
более качественный и с меньшими затратами времени.

Принятые дополнения позволили в блоках всех заместителей руко-
водителя Департамента назначить сотрудников, отвечающих за научную 
деятельность, прописать соответствующие обязанности в должностных ин-
струкциях, что кроме чисто управленческих результатов позволило расши-
рить возможности финансирования НИР. 

Следующей задачей в рамках организации системной научной дея-
тельности была подготовка документов, определяющих целеполагание в 
данной сфере. На уровне Департамента должна быть утверждена «Про-
грамма развития науки в транспортной инфраструктуре» на перспективу. 
В настоящее время в качестве горизонта планирования определён 2030 
год – тот же год, до которого разрабатывается Стратегия развития Транс-
портного комплекса. Опираясь на основные положения разрабатываемой 
Стратегии, проект Программы развития науки разработан в научном цен-
тре ГБУ НИИ «МосТрансПроект». Целью этой Программы является научно-
методологическое и инновационное обеспечение реализации Стратегии 
развития Транспортного комплекса Москвы до 2035 года. В Программе от-
ражена перспективная тематика исследования, а также ресурсное обеспе-
чение мероприятий программы (таб. 3). 

Тематика исследований сгруппирована по тем же блокам/под-
программам, по которым выстраивается сегодня новая Стратегия мо-
сковского транспорта, которая характеризуется комплексностью иссле-
дований: как по видам транспорта, так и по видам функциональной 
деятельности.

Следующим документом верхнего уровня является годовой план 
НИР, содержащий тематику исследований, заказчиков и исполнителей 
каждой НИР, а также объем их финансирования. На уровне заместителей 
руководителя Департамента, которые в соответствии с решением руково-
дителя являются заказчиками НИР, также должен быть план НИР, вклю-
чающий тематику по курируемым направлениям деятельности. Планы, в 
свою очередь, формируются из предложений/запросов, поступающих от 
руководителей управлений и подведомственных организаций, разраба-
тываются на три года, что позволяет определить перспективные страте-
гические направления развития в соответствующей сфере Транспортного 
комплекса.
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 Таблица 3
Перспективные направления научных исследований проблем  

Транспортного комплекса Москвы2

Каркас метро, ЦТУ и МЦД НГПТ и электротранспорт
• Обеспечение привлекательности обще-

ственного транспорта
• Концепция развития транспортно-

пересадочных узлов как хабов нового 
типа

• Прогнозирование точности прибытия 
транспортных средств

• Развитие трамвайной инфраструктуры и 
технологий трамвайного движения

• Снижение доли безбилетного проезда на 
общественном транспорте

• Доступность городских транспортных 
маршрутов для инвалидов

• Обеспечение привлекательности 
общественного транспорта

• Прогнозирование точности при-
бытия транспортных средств

• Развитие инфраструктуры между-
городних автобусных перевозок 
для роста туризма

• Снижение себестоимости перево-
зок и повышение заполняемости 
ТС микромобильности «По пути»

• Снижение доли безбилетного про-
езда на общественном транспорте

• Доступность городских транспорт-
ных маршрутов для инвалидов

• Водный транспорт • Безопасность на дорогах
• Обеспечение привлекательности обще-

ственного транспорта
• Прогнозирование точности прибытия 

транспортных средств
• Снижение доли безбилетного проезда на 

общественном транспорте
• Доступность городских транспортных 

маршрутов для инвалидов

• Создание интеллектуальной систе-
мы повышения уровня безопас-
ности дорожного движения при 
применении цифровых систем 
контроля

• Повышение безопасности дорож-
ного движения в городе Москве

• Парковки, грузовой транспорт • Такси, каршеринг, СИМ
• Влияние МСД на объём транзитного дви-

жения в центральной части города
• Эффективность организации грузовых 

перевозок
• Динамические тарифы и эффективность 

использования парковочных стоянок

• Эффективная мотивационная 
модель развития такси и карше-
ринговых услуг

• Увеличение использования на-
селением СИМ

• Подвижной состав • ІТ-сервисы, беспилотники
• Обновление пассажирского транспорта 

общего пользования на основе новых 
технологий

• Развитие беспилотных ТС
• Цифровые smart-решения в 

транспортной логистике, раз-
работка механизмов унификации 
IT-сервисов

Источник: «МосТрансПроект»

При разработке планов НИР на 2023 и 2024 годы была выявлена про-
блема включения минимального количества из заявленных потенциальными 
исполнителями тем НИР в согласованный план. Из 104 тем, предложенных 
исполнителями, в план были включены 5 с уточненным заказчиками содер-
жанием – это меньше 5 %, то есть предложенная разработчиками пробле-
матика для заказчиков оказывается неактуальной. В связи с этим на 2025-
2027 годы был изменён подход к планированию научных исследований, в 

2 Определены исходя из задач, поставленных Латыповым Р.М. на заседании Экспертного 
совета 29.03.2023.
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отличие от прошлого года тематику научных работ формировали на основе 
полученных предложений от:

– заместителей руководителя Департамента и руководителей подве-
домственных организаций;

– экспертных оценок специалистов Научного центра ГБУ НИИ «Мос-
ТрансПроект», исходя из основных направлений развития транспортной си-
стемы Москвы и транспортной науки, зафиксированных в проекте стратегии 
2030-2035, проекте Программы развития науки в Транспортном комплексе 
города Москвы до 2024 и 2030 года и на перспективу до 2035 года. 

Тематика заявленных заказчиками НИР на 2025-2027 годы в основ-
ном касается электро- и водного транспорта, развития инфраструктуры и 
подвижного состава НГПТ и метро, в том числе беспилотного, сервисного 
обслуживания пассажиров в метро. Специалистами Научного центра ГБУ 
НИИ «МосТрансПроект» с целью достижения комплексности плана НИР и 
опираясь на ключевые научные тематики, зафиксированные в Программе 
развития науки до 2035 года, были предложены дополнительно темы по 
авиационным беспилотным системам, зарядной инфраструктуре, которой 
сегодня по-прежнему не хватает в городе, использованию технологий ис-
кусственного интеллекта в транспортном проектировании, повышению до-
ступности общественного транспорта для маломобильных групп населе-
ния.

Еще одной составляющей проблемно ориентированной системы 
управления организации научных и инновационных работ является четкая 
регламентация всех процессов и процедур. Только в 2023 году был раз-
работан и направлен руководством для использования во все структурные 
подразделения Департамента и в подведомственные организации «Порядок 
организации и проведения НИОКР в Транспортном комплексе Москвы». До-
кумент регламентирует порядок формирования Программы развития науки, 
планирования НИОКР, а также порядок запуска, выполнения и приемки кон-
кретной НИР. 

До 2022 года технические задания на НИР и НИОКР в том виде, который 
предписывает ГОСТ 15.05 – 2016 «Система производства и постановки про-
дукции на производство. Техническое задание. Требования к содержанию и 
оформлению», не разрабатывались. Следствием этого являлись зачастую не 
конкретные, излишне теоретизированные результаты НИР. Как следствие, 
результаты большинства работ были далеки от возможности внедрения. В 
настоящее время при разработке технического задания результаты работ 
прописываются конкретно – это могут быть проекты нормативно-правовых 
и распорядительных документов, регламентов, методик, опытные образцы 
изделий или технологические карты процессов. Наукоёмкость материала 
должна быть подкреплена статьями, выступлениями с докладами на науч-
ных мероприятиях, патентами и т.д. 

В развитие принятого Порядка организации и проведения НИОКР 
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подготовлено и утверждено Положение о научной и научно-технической 
экспертизе. Научная и научно-техническая экспертиза рассматривается в 
качестве одного из наиболее значимых инструментов повышения эффектив-
ности НИР, а также расходования государственных средств на проведение 
научных исследований. Данный документ регламентирует движение отчет-
ной документации, требования к экспертам, порядок проведения эксперти-
зы, рассмотрения подготовленных экспертами заключений на Экспертном 
совете по науке. 

Основные участники экспертного процесса: заказчик, исполнитель 
и организатор экспертизы. Заказчиком экспертизы является Департамент 
в лице заместителей руководителя, организатором выступает Экспертный 
совет по науке, а исполнителями экспертизы – высокопрофессиональные 
представители академического или профессионального сообщества, чьи 
компетенции подтверждаются как наукометрическими показателями, так 
и неформальными, такими, например, как авторитет в профессиональной 
среде. 

Стоит отметить, что НИР или НИОКР приемкой отчета не заканчи-
вается. Исполнитель в течение гарантийного срока, предусмотренного в 
техническом задании (обычно это календарный год), обеспечивает научное 
сопровождение внедрения полученных результатов. Руководством Депар-
тамента сейчас поставлена задача обеспечить применимость полученных 
в ходе НИР результатов. Для решения этой задачи также разработано По-
ложение о порядке внедрения результатов НИР в сфере транспорта, раз-
вития дорожно-транспортной инфраструктуры и организации дорожного 
движения в городе Москве. Положение регламентирует взаимоотношения 
всех участников процесса внедрения результатов НИР, обеспечивая, в том 
числе, полноценный контроль за использованием результатов проведенных 
исследований.

Важным процессом системной научной деятельности в Департаменте 
является обеспечение ее открытости, включая информирование и предо-
ставление доступа к отчетам о НИР для всех сотрудников Транспортного 
комплекса. Целевая модель информирования включает в себя три веб-
портала и электронный архив [4, 5, 6, 7]. 

Специальной материально-технической базы для проведения НИР в 
Департаменте не требуется. Основной площадкой Департамента для про-
ведения исследований является научно-исследовательский и проектный ин-
ститут городского транспорта города Москвы «МосТрансПроект», который в 
2023 году отметил свое 75-летие. Кроме того, исследованиями занимаются 
в Центре организации дорожного движения и Московском метрополитене. 
Для названных учреждений технической базой в основном являются специ-
ализированные программные продукты, используя которые прогнозируются 
пассажиропотоки, объемы перевозок, планируются схемы организации до-
рожного движения. Более сложные в техническом плане НИРы, требующие 
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использования специального оборудования, испытательных стендов, зака-
зываются техническим университетам и НИИ.

Кадровый потенциал в системе управления инспектированием науч-
ных и инновационных работ транспортного комплекса Москвы. К сожалению, 
так сложилось, что к 2022 году в ГБУ НИИ «МосТрансПроект», являющимся 
научно-исследовательским институтом, в штате не было ни одного научного 
сотрудника. Было лишь 2 кандидата наук: юридических и филологических. 
С созданием Научного центра были введены должности научных работников 
и приняты на работу сразу 3 доктора наук и 5 кандидатов наук. Потенциал 
этих сотрудников задействован преимущественно на разработке программ-
ных, методических разработок и экспертных работах. Научный центр своей 
задачей видит подготовку научных кадров для ГБУ НИИ «МосТрансПроект». 
С этой целью ведется отбор перспективных сотрудников для обучения в ма-
гистратуре и в аспирантуре на целевой основе. В 2024 году уже 4 сотрудни-
ка ГБУ НИИ «МосТрансПроект» завершили обучение в магистратурах МИИТ 
и РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

Сегодня вузы-партнеры выполняют для Департамента НИРы, ведут 
подготовку специалистов на общих, не специализированных программах, 
при этом стоит отметить, что число разработчиков НИР из года в год было 
достаточно ограниченным – как правило, НИРы выполняли одни и те же 
университеты и НИИ. С одной стороны, у исполнителей формируется твор-
ческий коллектив, ежегодно наращивающий свои компетенции в сфере 
транспортной науки, с другой – есть еще целый пул образовательных и ис-
следовательских организаций, опыт и компетенции которых могут быть ис-
пользованы Департаментом для решения текущих и стратегических задач 
[2, 8, 9, 10, 11, 12].

Заключение 
Проблемно ориентированная система организации научных и иннова-

ционных работ транспортного комплекса Москвы и практического их вне-
дрения на базе Научного центра ГБУ НИИ «МосТрансПроект» базируется на 
стратегиях развития программы научно-методологического и инновацион-
ного обеспечения реализации наиболее эффективных комплексных путей 
выполнения и ресурсном обеспечении мероприятий программы. Выстроен-
ные уровни вертикалей управления такой системы способствуют качествен-
ному инспектированию научно-исследовательских работ, а главное резуль-
тативному их внедрению на благо развития транспортной агломерации не 
только нашей столицы, но и регионов.

Системное взаимодействие ГБУ НИИ «МосТрансПроект» с ву-
за ми-партнерами, сотрудничество на постоянной основе предпола-
гает создание структурных единиц – передовых инженерных школ, 
научно-производственных центров, базовых кафедр, исследователь-
ских лабораторий, которые будут способствовать не только увеличению 
экспертно-аналитического кадрового потенциала в системе организации 
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научно-исследовательских и инновационных работ, но и качественному раз-
витию на всех вертикалях управления транспортного комплекса Москвы. 
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Importance: the subject of the study is the organization of research and 
development activities, aimed at Moscow transport provision system 
improvement as well as improvement of citizens’ wellbeing. Purpose: the 
article’s objective is to analyze troubled areas of existing R&D system and 
to develop problem-oriented system of R&D distribution, implementation, 
and examination. Research design: based on the relevant experience in 
development and implementation of new approach in R&D organization, 
the methodology for assessing scientific and innovative works is proposed. 
It provides the assessment system of works on the preliminary stage based 
on their relevance, novelty, compliance with the technical requirement and 
on the final stage, taking into consideration their compliance with the goal 
and technical task, originality, and implementation potential. Also, major 
principles of R&D organization system have been identified. Results: results 
of the study include a proposal of R&D organization and examination 
managerial model aimed at Moscow transport system development. As a 
result of the study, major contours of main participants interaction as well 
as their basic functional have been formulated. Based on the analyses of 
new promising research topics the ways of research organization process 
improvement have been proposed. Moreover, measures oriented on the 
support of ongoing research activity have been developed. This work is 
of interest to both practitioners solving the problems of transport complex 
development, and to scientists investigating the aspects of scientific 
research organization process. 

Keywords: problem-oriented management system, development strategy, 
assessment of research and innovative projects, Moscow Department of 
Transport.
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