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Предмет: выбор определенного набора инструментов прежде всего 
определяется фундаментальными основами управления конкуренто-
способностью предприятия и заключается в многогранности целей, 
на которые должно быть направлено управляющее воздействие  – 
это цели, выбор, ресурсы и эффективность, персонал, миссия. Каж-
дый из этих аспектов требует внимательного анализа и оценки для 
формирования стратегических задач и планов, так как динамично 
меняющиеся условия внешней среды создают дополнительные ри-
ски реализации целевых показателей промышленного предприятия. 
Цель: определить инструменты регулирования механизма повыше-
ния конкурентоспособности промышленных предприятий в условиях 
импортозамещения. Проанализировать конкурентоспособность про-
мышленного предприятия на основе PEST-анализа на примере ООО 
ФПК «КОСМОС-НЕФТЬ-ГАЗ». Дизайн исследования: в исследователь-
ских работах ученых, затрагивающих вопрос конкурентоспособности 
предприятия фактически не берется во внимание специфика работы 
отечественных предприятий в условиях ускоренной политики импор-
тозамещения технологий и продукции. Результаты: инструменты ре-
гулирования механизма повышения конкурентоспособности промыш-
ленных предприятий в условиях импортозамещения применяются для 
эффективного функционирования импортозамещения на промышлен-
ных предприятиях нашей страны и, как следствие, – повышение их 
конкурентоспособности и спроса на отечественную продукцию на вну-
треннем и внешних рынках.
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Введение
На современном этапе развития экономической науки в работах 

ученых, посвящённых теме конкурентоспособности предприятия, раскры-
ваются вопросы, связанные с методами, инструментами повышения кон-
курентоспособности. Для перехода к исследованию инструментария кон-
курентоспособности промышленного предприятия необходимо провести 
анализ структурно-логического содержания инструментария и сущность 
инструментов конкурентоспособности, а также обосновать использование 
определенных наборов инструментов конкурентоспособности предприятия.

Выбор определенного набора инструментов прежде всего опреде-
ляется фундаментальными основами управления конкурентоспособностью 
предприятия и заключается в многогранности целей, на которые должно 
быть направлено управляющее воздействие – это цели, выбор, ресурсы и 
эффективность, персонал, миссия. Каждый из этих аспектов требует вни-
мательного анализа и оценки для формирования стратегических задач и 
планов, так как динамично меняющиеся условия внешней среды создают 
дополнительные риски реализации целевых показателей промышленного 
предприятия. Для определения целей и задач при форматировании системы 
управления конкурентоспособностью необходимо учитывать эту высокую 
степень неопределенности, которая возникает в том числе из-за отсутствия 
доступа ко всей имеющейся информации. 

Инструменты конкурентоспособности предприятия рассмотрены в 
работах отечественных ученых, таких как Г.Л. Азоева, Г.Н. Гродской, С.Е. 
Емельянова, М.Г. Миронова, Г.О. Тащияна, В. Щиборща, А.Ю. Юданова. В 
частности, Р.А. Фатхутдинов в своей работе «Управление конкурентоспо-
собностью организации» уделил внимание таким инструментам обеспече-
ния конкурентоспособного положения промышленного предприятия, как 
импортозамещение, система менеджмента предприятия, инновационная 
деятельность, управление качеством продукции, тактический маркетинг. 
В исследовательских работах ученых, затрагивающих вопрос конкуренто-
способности предприятия, фактически не берется во внимание специфика 
работы отечественных предприятий в условиях ускоренной политики им-
портозамещения технологий и продукции.

Методы и результаты исследования
Поскольку механизм повышения конкурентоспособности нераздели-

мо соединён с концепцией развития предприятия и основывается на ней, 
логично считать, что широко применяемые методы проведения анализа и 
формирование стратегических и тактических целей на уровне предприятия 
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являются основанием для выполнения схожих задач механизма повышения 
конкурентоспособности. Другой, не менее важный аспект, заключается в 
следующем, все элементы механизма повышения конкурентоспособности 
имеют уникальные черты: организация, функциональные обязанности, на-
бор показателей, которые позволяют охарактеризовать представленный ме-
ханизм.

Традиционные инструменты для анализа внешней и внутренней сре-
ды успешно применяются не только для оценки представленных элементов 
механизма, но и для создания подходящей концепции развития предпри-
ятия [3]. Так, для анализа внешнего окружения наиболее целесообразны 
инструменты, представленные в таблице 1. 

Таблица 1
Инструменты для анализа внешней среды

Вид инструмента Краткая характеристика инструмента
Анализ  
конкуренции

Изучают стратегию, ценовую политику, а также конкретных 
конкурентов

PEST-анализ
Выявление политических, экономических, социальных и 
технологических факторов внешней среды, которые как на-
прямую, так и косвенно оказывают влияние на хозяйствен-
ную деятельность

SWOT-анализ
Оценка внутренних и внешних факторов, влияющих на 
предприятие. Выявляют, какие возможности способствуют 
успеху, а какие могут представлять угрозу

Анализ стратегиче-
ской предприятия

Определение и анализ внешней среды и внутренних возмож-
ностей предприятия

Позиционный 
анализ

Установление места, которое занимает предприятие относи-
тельно других предприятий-конкурентов

Перечисленные инструменты преимущественно ориентированы для 
анализа позиции компании во внешней среде. Для квалифицированной 
оценки внутренней среды промышленного предприятия, рекомендуется 
выполнить анализ на основе хозяйственной деятельности. Данный анализ 
заключается в комплексе аналитических процедур, базирующийся на эко-
номической информации открытого доступа с целью оценки текущего со-
стояния и повышения конкурентоспособности предприятия. Хозяйственная 
деятельного любого предприятия состоит из различных частей: социальная 
сфера, финансовое состояние предприятия, защита окружающей среды, 
маркетинговая деятельность и т.д., по каждой части проводятся аналогич-
ные виды анализа, представлены в таблице 2.

Таблица 2
 Инструменты для анализа внутренней среды

Вид инстру-
мента Краткая характеристика инструмента

Социально-
экономический 
анализ

Выявляет отношение социальных и экономических
функций, их взаимодействие друг с другом, финансовые показа-
тели бизнеса.
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Вид инстру-
мента Краткая характеристика инструмента

Маркетинговый 
анализ

Используется, чтобы оценить маркетинг предприятия в интере-
сах увеличения сбыта продукции или услуг.

Экономико-
статистический 
анализ

Данный анализ используется органами статистики исследования 
социальных процессов на разных организационных уровнях. 

Технико-
экономический 
анализ

Позволяет оценить общую ситуацию в границах предприятия, 
определить наличие проблемных участков и степень их влияния, 
грамотно упорядочить важность и определить эффективную 
стратегию развития предприятия. 

Аудиторский 
(бухгалтер-
ский) анализ

Предоставляет собственникам и другим пользователям отчет-
ности полную информацию для анализа финансового состояния 
предприятия за определенный период.

Экономико-
экологический 
анализ

Изучает взаимодействие процессов, относящихся к защите и вос-
становлению окружающей среды и расходы на охрану экологии.

Финансово-
экономический 
анализ

Анализ, оценка, а также прогнозирование финансового поло-
жения предприятия. Обнаружение резервов для роста доходов, 
повышения его конкурентоспособности.

Финансовые инструменты являются одним из традиционных видов: 
финансовый анализ, финансовое планирование, прогнозирование, бюдже-
тирование, менеджмент привлечения заёмных средств, управление портфе-
лем инвестиций, антикризисное управление, лизинг, факторинг и другие.

Наряду с финансовыми инструментами, для поддержания курса устой-
чивой индустриализации Воронежской области, инструменты национальной 
политики, связанные с планированием, покупкой, распределением, монито-
рингом, а также пользованием производственных ресурсов, являются устой-
чивой мотивацией для эффективной реализации предпринимательских спо-
собностей. 

Все это осуществимо, если механизм повышения конкурентоспособно-
сти промышленных предприятий в условиях импортозамещения включает и 
инструменты государственного управления, и инструменты мотивирования 
предпринимательских способностей. В совокупности они дают возможность 
использовать производственной потенциал для развития и модернизации 
производства.

Описанные выше инструменты механизма повышения конкурентоспо-
собности промышленных предприятий в условиях импортозамещения, это 
нераздельная составляющая политики: в сфере труда, промышленного раз-
вития, импортозамещения, государственного регулирования экономических 
отношений с другими странами.

Инвестиционные и административные инструменты для развития кла-
стера производителей нефтегазового и химического оборудования Воро-
нежской области представлены в таблице 3.

Окончание табл. 2
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Таблица 3
Инвестиционные и административные инструменты развития кластера  

производителей нефтегазового и химического оборудования  
Воронежской области

Тип инструмента Содержание инструмента Тип политики

Инвестиционные 
инструменты

Прямое субсидирование на 
приобретение оборудования 
для программ по импортозаме-
щению

Рост производственных 
возможностей

Субсидирование процентных 
ставок по кредитам на реализа-
цию инвестиционных проектов.

Рост производственных 
возможностей

Программа поддержки инвести-
ционных проектов на основе 
проектного финансирования.

Полное задействование 
ресурсов.

Административные 
инструменты

Формирование системы менед-
жмента. В том числе внедрение 
современных форм и методов 
организации и управления про-
изводством

Полное задействование 
ресурсов

Организация поставки сырья, 
материалов и комплектующих 
по принципу «точно в срок».

Полное задействование 
ресурсов

Применение согласованной 
системы прогнозирования и 
планирования необходимого 
уровня качества изделий.

Рост производственных 
возможностей

Функционирование системы 
управления качеством. В том 
числе проведение внешней и 
внутренней сертификации про-
дукции и систем.

Полное задействование 
ресурсов

Активизация человеческого 
фактора и проведение кадро-
вой политики, адаптированной 
к рыночным условиям.

Рост производственных 
возможностей

В Воронежской области основу промышленного потенциала состав-
ляют предприятия, расположенные на территории городского округа город 
Воронеж. Большинство которых очень плотно работают над замещением 
импортной продукции отечественной. Список промышленных предприятий, 
предоставляющих услуги в области добычи нефти и природного газа, а так-
же участвующих в госпрограмме импортозамещения в Воронежской обла-
сти, представлен ниже:

1. ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ».
2. АО «Гидрогаз».
3. ООО НПО «Нефтегаздеталь».
4. ОАО «НИИПМ».
5. ООО «РГМ-Нефть-Газ-Сервис».
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Рассмотрим один из инструментов повышения конкурентоспособности 
промышленных предприятий в условиях импортозамещения – PEST-анализ, 
на примере Воронежской компании «Космос-Нефть-Газ».

Финансово-промышленная компания «Космос-Нефть-Газ»  – един-
ственное в своем роде промышленное предприятие ЦЧР, работа которого 
направлена на производство современного высокотехнологичного, иннова-
ционного импортозамещающего оборудования для добычи, транспортиров-
ки и переработки нефти и газа. Ежегодно компания модернизирует имею-
щееся технологическое оборудование, благодаря чему растет производство 
и увеличиваются объемы производимых изделий. На постоянной основе мо-
дифицируют изготавливаемое оборудование, используя для этого новейшие 
технологии проектирования и производства. Компания активно расходует 
денежные средства от 50 млн и более ежегодно на выпуск собственных про-
ектов НИОКР [5].

В таблице 4 представлены основные конкуренты, работающие в Во-
ронежской области, предоставляющие услуги в области добычи нефти и 
природного газа, за 2023 год.

Таблица 4
Предприятия-конкуренты ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ»

Предприятия Активы, 
тыс. руб. Выручка, тыс. руб.

Рент. 
продаж, 

%
Период  

работы, лет

АО «Гидрогаз» 468 259 1 065 746 43,9 29
ООО НПК  

«Нефтегаздеталь» 383 395 1 686 569 22,7 10

ОАО «НИИПМ» 470 648 403 794 18 64
ООО «РГМ-Нефть- 

Газ-Сервис» 329 617 1 283 987 24,8 14

По объему выручки ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» занимает 30-е ме-
сто среди 495 предприятий в отрасли и ведущее место в категории услуг 
добычи нефти и природного газа Воронежской области. Выручка компании 
за 2023 год составила 6 688 млн руб. Рентабельность продаж 44,3%.

Достоинства PEST-анализа:
•	 подчёркивает и ранжирует открывающиеся перед компанией возмож-

ности и грозящие ей извне опасности;
•	 аккумулирует имеющиеся у компании данные о внешней среде; 
•	 закладывает основу для разработки полноценной стратегии развития; 
•	 помогает обоснованно отказаться от бесперспективных направлений 

деятельности. 
Для проведения PEST-анализа на примере воронежской компании 

«Космос-Нефть-Газ» прежде всего необходима достоверная информация о 
предприятии. Для этого эксперты определяют, какие факторы влияют на 
данную компанию. Оценку проводили среди руководителей и специалистов 
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предприятия, которые являются знатоками в этой области, в количестве 
пять человек. 

Политические факторы.  Импортозамещение, военные конфликты, 
устойчивость власти, правительственная политика.

Экономические факторы. Налоги, уровень инфляции, динамика курса 
валют, изменения %-х ставок. 

Социально-культурные факторы.  Безработица, требования к каче-
ству, узнаваемость бренда, структура населения. 

Технологические факторы.  Уровень инновационности отрасли, рас-
ходы на исследование и разработки, уровень конкуренции. 

Далее предложенные факторы по категориям PEST вносим в таблицу. 
Оценим степень влияния события по шкале от 1 до 3. 
1 балл – влияние фактора мало; 2 балла – только значимое изменение 

фактора влияет на продажи и прибыль; 3 балла – влияние фактора критич-
но.

Для выполнения оценки вероятности изменения заполнили колонки с 
экспертной оценкой – оцениваем вероятность того, что фактор изменится.

Шкала от 1 до 5, где 1 – минимальная вероятность изменения фактора 
внешней среды, а 5 – максимальная.

После выставления всех значений рассчитали среднее арифметиче-
ское по ним. Далее перевели оценки в реальную значимость.

Для этого воспользовались формулой:

Оц=Вф
Св

*Со.

где Оц – оценка; Вф – влияние фактора; Св – сумма влияний факторов; Со – 
средняя экспертная оценка.

После заполнения всех данных привели расчёты в матричный вид, 
представлены в таблице 5.

Таблица 5
PEST- анализ ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ»

Описание  
фактора

Влияние  
фактора

Степень 
влияния

Экспертная оценка
Средняя 
оценка

Взвешенная 
оценка1 2 3 4 5

ПОЛИТИЧЕСКИЕ

Импортозамещение 3 4 3 5 4 5 4 0,57

Военные конфликты 2 2 5 5 3 1 3 0,38
Правительственная 

политика 2 3 3 3 3 4 3 0,38

Устойчивость власти 1 3 1 3 4 1 2 0,17
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
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Описание  
фактора

Влияние  
фактора

Степень 
влияния

Экспертная оценка
Средняя 
оценка

Взвешенная 
оценка1 2 3 4 5

Налоги 3 4 4 4 2 4 3,5 0,58

Уровень инфляции 3 1 3 2 4 3 2,66 0,61
Динамика курса 

валют 3 4 4 4 3 2 3,33 0,59

Изменения %-х 
ставок 3 2 3 3 3 2 2 0,46

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫЕ
Безработица 2 2 2 4 3 3 2,66 0,38
Требования  
к качеству 2 4 2 3 2 4 2 0,27

Узнаваемость  
бренда 1 5 4 4 5 4 3,83 0,17

Структура  
населения 3 4 3 5 3 2 3,33 0,59

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ

Уровень иннноваци-
онности отрасли 2 2 4 4 3 2 2,83 0,38

Расходы на  
исследования и  

разработки
1 2 3 5 4 4 3,16 0,18

Уровень  
конкуренции 2 5 3 4 2 3 3,16 0,37

Проанализировав полученные оценки, можно сделать вывод, что вы-
бранные политические и экономические факторы в большей степени влия-
ют на предприятие, чем социально-культурные. 

Для повышения эффективности деятельности и конкурентоспособ-
ности на предприятии создана благоприятная инновационная атмосфера, 
способствующая развитию и разработке уникальных научных технологий. 
Для этого на предприятии внедрены современные технологии и инновации, 
осуществлен учет и регулирование производственных процессов. Профес-
сиональный менеджмент, уникальная технологическая база и высококвали-
фицированные специалисты открывают компании новые возможности раз-
вивать и совершенствовать свое предприятие и экономики в целом [6].

Среди конкурентных преимуществ предприятия можно выделить: 
длительный период существования на рынке – 23 года, ФПК «Космос-
Нефть-Газ» финансово устойчиво, не зависит от заемных средств и харак-
теризуется обеспеченной платежеспособностью. Группа компаний «Космос-

Окончание табл. 5
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Нефть-Газ» разработала и внедрила более 500 инновационных продуктов, 
ставших альтернативой зарубежным аналогам. Их соответствие междуна-
родным и национальным стандартам качества подтверждают сертификаты 
СТО Газпром 9001-2018 и ISO 9001:2015 [5].

На основании проведенного PEST-анализа, опираясь на анализ и 
оценку ключевых внешних факторов, выполняется разработка долгосроч-
ной стратегии для устойчивого развития компании.

Заключение
Инструменты регулирования механизма повышения конкурентоспо-

собности промышленных предприятий в условиях импортозамещения при-
меняются для эффективного функционирования импортозамещения на про-
мышленных предприятиях нашей страны и, как следствие, – повышение их 
конкурентоспособности и спроса на отечественную продукцию на внутрен-
нем и внешних рынках.
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THE INTRODUCTION OF REGULATORY 
INSTRUMENTS FOR IMPROVING THE 
COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL 
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IMPORT SUBSTITUTION
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Importance: the choice of a specific set of tools is primarily determined 
by the fundamental principles of enterprise competitiveness management 
and lies in the versatility of the goals to which the management impact 
should be directed – these are goals, choices, resources and efficiency, 
personnel, mission. Each of these aspects requires careful analysis and 
evaluation in order to form strategic objectives and plans, as dynamically 
changing environmental conditions create additional risks for achieving the 
targets of an industrial enterprise. Purpose: to determine the instruments 
for regulating the mechanism of increasing the competitiveness of 
industrial enterprises in the context of import substitution. To analyze the 
competitiveness of an industrial enterprise based on PEST analysis, using 
the example of FPC KOSMOS-NEFT-GAZ LLC. Research design: the research 
papers of scientists dealing with the issue of enterprise competitiveness 
actually do not take into account the specifics of the work of domestic 
enterprises in the context of an accelerated policy of import substitution 
of technologies and products. Results: the instruments for regulating the 
mechanism of increasing the competitiveness of industrial enterprises in 
the context of import substitution are used for the effective functioning of 
import substitution in industrial enterprises of our country and, as a result, 
to increase their competitiveness and demand for domestic products in 
domestic and foreign markets.

Keywords: competitiveness of the enterprise, external factors, internal 
factors, PEST analysis, import substitution, FPC Kosmos-Oil-Gas, enterprise, 
competitiveness tools.
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