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Предмет: в статье рассматривается проблема моделирования финан-
сового пространства цифровой трансформации экономической дея-
тельности промышленного предприятия. В ходе исследования выпол-
нена оценка влияния «умных денег» на экономическую деятельность 
промышленного предприятия в условиях перехода к Индустрии 5.0. 
Цель: обосновать схему модели финансового пространства цифровой 
трансформации экономической деятельности промышленного пред-
приятия, основанную на концепции «Умных денег». Дизайн исследо-
вания: авторы предполагают, что предложенная модель финансового 
пространства позволит интегрировать промышленные предприятия в 
Индустрию 5.0 за счет качественной трансформации бизнес-системы 
организации. Результаты: определены возможности использования 
«умных денег» как механизма, обеспечивающего устойчивое развитие 
промышленных предприятий на основе эффективного инновационно-
инвестиционного блока. Встраивание «умных денег» в экосистему 
деятельности промышленного предприятия позволит повысить адап-
тивные возможности организации, увеличит результативность рабо-
ты. Цифровая трансформация предусматривает не только использо-
вание новых цифровых инструментов, но также перестройку системы 
управления, реформирование модели и системы бизнеса. Новое фи-
нансовое пространство позволит ускорить внедрение инноваций в 
экономическую деятельность промышленных предприятий. Прирост 
эффективности будет получен за счет обеспечения синергетических 
эффектов в рамках формирования рыночной экосистемы промышлен-
ных предприятий.
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Введение
Мировая экономика в настоящее время испытывает большое число 

негативных потрясений в политической сфере, которые, так или иначе, 
сказываются на экономическом развитии практически всех стран. В таких 
условиях необходимо искать пути для развития новых производств, новых 
идей. Особенно важно искать новые возможности формирования механиз-
мов устойчивого развития промышленных предприятий, которые являются 
базой импортозамещения, стимулом экономического роста. 

Промышленные предприятия позволяют обеспечивать экономику не-
обходимыми потребительскими и инвестиционными товарами, то есть они 
обеспечивают как потребности сегодняшнего дня, так и будущий экономи-
ческий потенциал.

Для российской экономики цифровая трансформация обозначена од-
ним из стратегических ориентиров Правительством России в рамках Нацио-
нальной программы «Цифровая экономика»1. Итогом реализации указанной 
программы станет переход непосредственно к Индустрии 5.0 путем раз-
вития искусственного интеллекта на основе отечественного программного 
обеспечения доступа к дата-сетам бизнес-игроков.

В то же время вопросы «умных денег» в рамках государственных про-
грамм, посвященных цифровизации, освещены слабо, отсюда формируется 
проблема и цель данной статьи – обосновать схему модели финансового 
пространства цифровой трансформации экономической деятельности про-
мышленного предприятия, основанную на концепции «Умных денег».

Задачи исследования: 1) определить цели цифровой трансформации 
экономической деятельности промышленных предприятий; 2) определить 
роль «Умных денег» в процессе цифровой трансформации экономической 
деятельности промышленных предприятий; 3) разработать модель финан-
сового пространства цифровой трансформации экономической деятельно-
сти промышленного предприятия, основанную на концепции «Умных денег».

Методы и результаты исследования
В статье использованы методы системного анализа, обработан массив 

публикаций в области цифровой трансформации, промышленных револю-
ций, инновационного развития, «умных денег».

В современных условиях для достижения устойчивого развития про-
мышленное предприятие должно обладать высоким уровнем адаптивности, 

1 «Паспорт национального проекта "Национальная программа "Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам, протокол от 04.06.2019 № 7). Доступно: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_328854/ (дата обращения: 10.12.2024).
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гибкостью реагирования на изменения внешней среды. Адаптивные каче-
ства промышленного предприятия во многом определяются уровнем разви-
тия инновационно-инвестиционных механизмов. Эффективные финансовые 
инструменты для промышленного предприятия в новых условиях – это не-
обходимая составляющая долговременной успешной деятельности.

Анализируя особенности деятельности промышленных предприятий, 
необходимо затронуть происходящие промышленные революции, которые 
меняют условия игры всех экономических акторов. В частности, цифровая 
трансформация промышленных предприятий предполагает формирование 
усовершенствованных бизнес-систем организации с целью повышения эф-
фективности деятельности. Для успешной трансформации промышленные 
предприятия должны провести глубокую аналитику и сконструировать не-
обходимые изменения таким образом, чтобы последствия их внедрения 
позволили значительно улучшить результаты работы. В настоящее время 
существуют новые инструменты, которые позволяют провести подобные 
трансформационные изменения.

В рамках цифровой трансформации необходимо принимать во вни-
мания жесткие условия внешней среды, ужесточение политики со стороны 
государственных регуляторов. Необходимы очень эффективные инноваци-
онные финансовые решения.

Одним из катализаторов цифровой трансформации промышлен-
ных предприятий на данном этапе формирования Индустрии 5.0 являются 
«Умные деньги» и связанные с их распространением изменения финансо-
вого пространства. Рассмотрим подробнее данный инструмент, который 
может позволить упростить цифровую трансформацию промышленных 
предприятий. Четкого определения «умных денег» в литературе пока не 
сформировано, различные исследователи относят к данной концепции все 
имеющиеся финансовые smart-технологии или фин-тех решений [13]. Сама 
концепция «умные деньги» (УД) или «SMART MONEY» (SM) предусматривает 
«генерацию денег деньгами», одно из направлений использования «Умных 
денег» – это технический анализ, который, как считают некоторые специа-
листы, может давать вполне объективные оценки происходящих событий на 
фондовом рынке. 

Многие исследователи вкладывают в понятие «умных денег» (УД) в 
большей мере инвестиционный потенциал [3]. В этой связи говорят об ин-
вестиционной концепции «умных денег» [15].

Стоит в полной мере согласиться с Ф.В. Акулининым и И.В. Сокольни-
ковым в том, что концепцию УД можно использовать для реализации инно-
вационных проектов в области цифровых технологий, построения экосистем 
бизнеса, в данном случае под УД понимается комплекс денежных, времен-
ных, репутационных и интеллектуальных ресурсов инвесторов [1]. Такое 
понимание можно обозначить как инновационная концепция УД.

Для трактовки концепции УД в рамках моделирования финансового 
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пространства цифровой трансформации экономики необходим более широ-
кий подход к сущности и функциям «умных денег».

Считаем возможным согласиться с Л.О. Гонтарь в том, что в настоя-
щее время вступают в конфликт два вида финансовых систем: централизо-
ванная и децентрализованная [4]. Финансирование на современном этапе 
происходит посредством использования финансовых посредников (банков-
ские структуры, инвестиционные фонды и пр.), а также путем децентра-
лизованных сделок с использованием блокчейн-технологий (криптовалюты, 
краудфандинг и пр.).

В то же время в настоящее время происходит явление, которое ранее 
не встречалось в функционировании экономической системы – два способа 
промышленного производства могут существовать одновременно, не конку-
рируя, а поддерживая друг друга. Некоторые исследователи, например, В.А. 
Долятовский, уже прогнозируют переход российской экономики к пятому и 
шестому технологическому укладу [5]. В новых условиях место конкуренции 
занимает интеграция, совместное существование различных типов произ-
водств и финансирования. В этой связи под «умными деньгами» предлагаем 
понимать как комплекс современных технологий финансирования, основан-
ных на интеграции человеческого и машинного интеллектов. К технологиям 
УД относятся, в том числе SMART-контракты, которые позволяют автома-
тизировать расчеты. Авторам близка позиция Е.А. Мосаковой, которая свя-
зывает данный инструмент и цифровой с идентичностью субъекта, то есть 
возможностью самостоятельного формирования собственного цифрового 
профиля в экономической среде [10].

К факторам производства, которые используются в рамках Индустрии 
4.0 (человеческие ресурсы, предпринимательский талант, информационные 
ресурсы, материальные ресурсы, время), новый тип Индустрии – 5.0 до-
бавляет интеграцию машинного и человеческого интеллекта, симбиоз двух 
способов мышления [2]. Продуктом данного симбиоза являются киберсоци-
альные системы, которые становятся самым эффективным ресурсом в эпоху 
экономики знаний.

Отечественные исследователи очень детально рассмотрели отличия 
Индустрии 4.0 и Индустрии 5.0 [6], связав функционирование первой с ки-
берфизическими системами, а второй – с киберсоциальными. Исследовате-
ли создали полноценную концептуальную модель «умной» экосистемы на 
основе метаэкосистемы. В то же время в рамках метаэкосистемы ученые 
вводят кибер-социо-технокогнитивные факторы, развивающиеся в мульти-
модальном гиперпространстве, однако денежные компоненты в системы не 
включаются.

Индустрия 5.0 предусматривает самоорганизацию экономической си-
стемы и самоинтеграцию идей путем осуществления эффективного выбора 
из непрерывного инновационного потока. Функционирование такой систе-
мы возможно в рамках экосистемы промышленного предприятия, в кото-
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рую должны входить все необходимые экономические инфраструктурные 
элементы, включая мощный финансовый блок [8]. Финансирование долж-
но происходить также на принципиально новой основе, генерируясь в том 
объеме и в те сроки, которые необходимы для осуществления максимально 
плодотворных идей. Такая организация финансов предусматривает прин-
ципиально новые функции денежного обращения, деньги становятся, в том 
числе информационным и инновационным ресурсом, они переходят в со-
стояние «умных денег». 

Важной частью Индустрии 5.0 является экосистема бизнеса, сущность 
и трактовка которой до конца не определены, но имеются общие направ-
ления в понимании данной категории. В первую очередь отличительной 
чертой Индустрии 5.0 рассматривается симбиоз машинного и человеческого 
разума, образование рыночных экосистем бизнеса с использованием искус-
ственного интеллекта, человекоцентричные формы друга.

На основе вышеизложенного считаем необходимым дополнить кон-
цептуальную модель, рассмотренную в работе [6], и внести в нее элементы 
денежной системы, которые обеспечат процессы цифровой трансформации 
промышленных предприятий необходимыми источниками финансирования. 

Таким образом, концептуальная модель, которая позволит осуще-
ствить процессы цифровой трансформации промышленных предприятий, а 
также максимально действенно интегрировать промышленные предприятия 
в Индустрию 5.0, обеспечивая их устойчивое развитие, может носить на-
звание финансово-материального базиса мультимодального пространства 
Индустрии 5.0.

Методология новой модели помимо теории систем, кибер-социо-
технокогнитивного подхода, концепции экономики создания, ценностного 
подхода и др. концептуальных подходов, перечисленных в работе [6], будет 
включать в себя концепцию «умных денег», где в основе будет заложена 
роль финансовых посредников как генераторов доходов и идей. Формируя 
новый подход, поддерживаем идею синергетической исследовательской 
среды, проектирования технологической платформы для генерирования по-
стоянных инноваций на базе теории стратегирования [14]. 

Концепция УД, предлагаемая авторами, предусматривает такие функ-
ции финансовых посредников:

• стимулирование новых идей путем изучения финансовых рынков с 
применением интеллектуального анализа данных (Data Mining) систе-
мы бизнес-аналитики (Business Intelligence, BI), которые является не-
отъемлемой частью «умных денег» [7];

• использование имеющегося опыта для расчета наиболее выгодного 
направления вложений средств;

• повышение скорости трансакций в финансовом обеспечении проек-
тов;

• привлечение большого пула инвесторов к развитию инноваций;
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• повышение вовлеченности различных экономических субъектов в раз-
витие экономической деятельности. 
С учетом описанных концепций функция денежного рынка представ-

ляется не только в обеспечении трансфера ресурсов и получении доходов 
акторами трансакций, но также в генерации новых источников дохода, но-
вых путей инвестирования. С этой точки зрения «умные деньги» можно рас-
сматривать как самонастраивающийся организм. Самонастройка возможна 
путем определения необходимости баланса централизации/децентрализа-
ции финансовых потоков, наличия кибер-социо-технологической цепи. При-
мером таких инструментов являются блокчейн-технологии и созданные на 
их основе криптовалюты, смарт-контракты.

На наш взгляд, идея «умных денег» позволит в рамках перехода к Ин-
дустрии 5.0 реализовать идеи, о которых говорил Г.Б. Клейнер [9], замену 
аттракционным взаимодействием конкурентного механизма. Это вполне ло-
гично, поскольку гибридные экосоциальные системы, какими по сути явля-
ются «умные деньги», по своей природе обладают стимулом к согласован-
ному развитию, основанном на взаимодействии машинного и человеческого 
интеллекта. 

Для решения данного конфликта понадобятся точные, выверенные 
решения для того, чтобы обе финансовые системы могли стать частью 
финансово-материального базиса мультимодального пространства Инду-
стрии 5.0. Можно предложить определение «умных денег» как цифровых 
финансовых инструментов, являющихся неотъемлемой частью рыночной 
экосистемы бизнеса и формирующих ее посредством выбора баланса цен-
трализованных и децентрализованных форм транзакций. Важно опреде-
лить, в каких случаях необходимо использовать государственную помощь, 
где более удачным будет частно-корпоративное инвестирование, а какие 
проекты можно осуществлять на основе децентрализованных форм финан-
сирования.

Необходимо понимать, что система «умных денег» действует полно-
стью автономно, однако ее эффективность зависит от точности и скурпулез-
ности «настройки» механизма ее функционирования.

Модель финансово-материального базиса мультимодального про-
странства Индустрии 5.0 представлена на рисунке 1.

Посредством УД происходит монетизация всех остальных ресурсов, 
необходимых для цифровой трансформации промышленных предприятий 
(социальных, киберсоциальных, интеллектуальных, информационных и 
др.). «Умные деньги» подразумевают интеграцию финансов, которые имеют 
максимально эффективную форму для определенной трансакции, то есть 
обладают оптимальным сочетанием централизации/децентрализации де-
нежных потоков. Это достигается при помощи встроенных отладочных ме-
ханизмов, интеллектуального анализа, опыта инвесторов, из возможностей, 
репутационных ресурсов и пр.
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При помощи УД происходит самонастройка и отладка совместной ра-
боты всех акторов и всех ресурсов мультимодельного пространства. Кон-
цепция УД позволяет промышленным предприятиям быстрее и эффектив-
нее принимать самостоятельные решения по поводу участия в различных 
финансовых сделках, обеспечивая их достаточным объемом релевантной 
информации при помощи инструмента Data Mining и BI. Происходит вовле-
чение экономических субъектов в осуществление инвестиционных проек-
тов и создание инноваций, что стимулирует получение нового опыта [8] и 
спиралевидное движение в развитии инноваций и наполнении рыночных 
экосистем бизнеса.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель финансово-материального базиса мультимодального  
пространства Индустрии 5.0.

Таким образом, основная характеристика УД – это самонастройка и 
самостоятельное решение по поводу инструментов финансирования (цен-
трализованные или децентрализованные финансы). Пример самонастраи-
вающихся систем финансирования могут являться исторически известные 
кооперативы Мондрагонов. Mondragon Corporation – это крупнейшая ко-
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оперативная группа в мире и пример успешной кооперативной экономики. 
Корпорация была создана в 1956 г., принципы работы: 

• демократизм, каждый работник – совладелец;
• доходы разделяются пропорционально вкладу;
• коллективное принятие решений.

В настоящее время подобные кооперативы успешно работают в раз-
личных секторах: от образования до финансов и ритейлов. Всего в корпора-
ции более 90 кооперативов, объединяющих около 70 тысяч человек2. 

Принципы демократизма, сочетания экономической эффективности и 
социальных ценностей вполне подходят для построения на их основе мо-
дели встраивания «умных денег» в рыночную экосистему. Е.А. Юрманова 
справедливо полагает, что опыт кооперативов полезен для инновационной 
экономики [12]. В.Н. Потехин отмечает успехи Мондрагонских кооперативов 
в области оплаты труда и занятости [11], что в полной мере совпадает с 
важным принципом Индустрии 5.0 – человекоцентричностью.

Для интеграции «умных денег» в финансовое пространство цифровой 
трансформации экономической деятельности промышленного предприятия 
предлагается взять за основу архитектуру мандрагонов и на ее основе спро-
ектировать метамодель, учитывая организационную модель кооперативов, 
социальные взаимосвязи, соотношение доходов в иерархии корпорации, а 
так же собственников кооперативов, объединённых в одну корпорацию че-
рез долевое участие в корпорации всех работников. 

Для того, чтобы определить характеристики «умных денег» как ме-
ханизма стимулирования цифровой трансформации промышленных пред-
приятий, можно оценить их достоинства и риски (табл.1), что в дальнейшем 
послужит фактором формирования стратегических решений. 

Таблица 1
Анализ использования «умных денег» в качестве катализатора цифровой 

трансформации промышленных предприятий
Сильные стороны Слабые стороны
– использование кибер-социальных 
технологий «умного финансирования» 
позволит сократить жизненный цикл 
развития инноваций за счет более 
детальной оценки результативности 
проекта на старте;
– рост эффективности коммерциали-
зации инноваций за счет комбинации 
систем финансирования;
– меньше возможности коррупции и 
злоупотреблениям при реализации 
инноваций за счет симбиоза машинного 
и человеческого труда;

– сложности использования всеми 
акторами, необходима специальная под-
готовка;
– возможности мошенничества и зло-
употреблений в связи с асимметрией 
информации на рынках, связанных с 
цифровыми финансами;
– технические сбои могут привести к 
кризисным явлениям;
– опасения некоторых слоев населения 
по поводу использования альтернатив-
ных денежных систем;

2 Доступно: www.mondragon-corporation. com.
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Сильные стороны Слабые стороны
– возникновение новых источников 
дохода в экономике способно прино-
сить мультипликативные эффекты для 
экономического роста, конкурентоспо-
собности страны; 
– возможность обеспечения резкого 
экономического скачка для развиваю-
щихся экономик, не имеющих больших 
накоплений финансовых резервов;
– сужение рынков в связи с санкци-
онными ограничениями может быть 
нивелировано посредством расширения 
границ внутреннего экономического 
пространства

– сложности с юридическим закрепле-
нием сделок;
– различные государства имеют раз-
личные подходы к работе с «умными 
деньгами», что затрудняет международ-
ные транзакции, в которые включены 
государственные структуры;
– необходимость наличия достаточного 
объема энергетических ресурсов для 
проведения широкомасштабных инве-
стиций, связанных с криптовалютой;
– возможности утечки информации из 
децентрализованных форм финансов 
могут создать серьезные риски экономи-
ческой безопасности 

Оценив сильные и слабые стороны «умных денег», можно с уверенно-
стью констатировать, что за концепцией «SMART MONEY» будущее. На наш 
взгляд, Индустрия 5.0 наиболее быстро будет развита в тех государствах, 
которые смогут преодолеть слабые стороны или риски, связанные с «умны-
ми деньгами», и сделают их основой рыночной экосистемы. Для этого не-
обходимо сделать ряд шагов:

• гармонизация законодательных основ функционирования цифровых 
финансов;

• решение энергетической проблемы;
• развитие финансовой грамотности населения;
• расширение использование децентрализованных форм финансов для 

реализации инвестиционных проектов. 
Для Российской Федерации важно создать собственную базу, генери-

рующую современное аппаратное обслуживание и программное обеспече-
ние на уровне самых высоких требований экономики знаний.

Заключение
Цифровая трансформация промышленных предприятий должна ба-

зироваться на инструментах, которые позволят обеспечивать долгосроч-
ное устойчивое развитие. В новых условиях промышленные предприятия 
должны обладать высокими адаптивными свойствами, которые позволят им 
обеспечивать своевременную реакцию на негативные изменения во внеш-
ней среде. В последнее время значительно выросли финансовые риски дея-
тельности промышленных предприятий в связи с высокой волатильностью 
многих параметров финансовой системы страны и слабой предсказуемостью 
будущих условий развития рынка. В такой ситуации необходимы новые, ин-
новационные инструменты, позволяющие оптимизировать риски и повы-
шать эффективность деятельности промышленных предприятий. Включение 
«умных денег» в инвестиционно-инновационные механизмы промышленных 

Окончание табл. 1
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предприятий позволит существенно повысить их адаптационные возмож-
ности и обеспечит устойчивое развитие. 

На основе исследования теоретических изысканий современных ис-
следователей в области промышленных революций и Индустрии 5.0. а также 
феномена «умных денег», автором предложена модель финансового про-
странства цифровой трансформации промышленного предприятия. «Умные 
деньги» рассматриваются как цифровые финансовые инструменты, которые 
позволят упростить и сделать более эффективным интеграцию промышлен-
ных предприятий в Индустрию 5.0. 

Финансовое пространство цифровой трансформации промышленного 
предприятия, сформированное с использованием концепции «умных денег», 
позволит получить такие результаты: рост эффективности коммерциализа-
ции инноваций; сокращение возможности для коррупции при реализации 
инвестиционных проектов; генерирование новых источников доходов и др.

Внедрение «умных денег» в механизм устойчивого развития промыш-
ленного предприятия позволит обеспечить самонастраивающийся механизм 
генерации и коммерциализации инноваций, постоянно возобновляющийся 
механизм генерации новых знаний, что и является основой цифровой транс-
формации и перехода к Индустрии 5.0.
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Importance: the article considers the problem of modeling the financial 
space of the digital transformation of the economic activity of an industrial 
enterprise. The study assessed the impact of “smart money” on the 
economic activity of an industrial enterprise in the context of the transition 
to Industry 5.0. Purpose: to substantiate the scheme of the financial 
space model for the digital transformation of the economic activity of an 
industrial enterprise based on the concept of “Smart Money”. Research 
design: the authors suggest that the proposed model of the financial 
space will allow the integration of industrial enterprises into Industry 
5.0 due to the qualitative transformation of the organization’s business 
system. Results: the possibilities of using smart money as a mechanism for 
ensuring the sustainable development of industrial enterprises based on an 
effective innovation and investment block have been identified. Embedding 
“smart money” into the ecosystem of an industrial enterprise’s activities 
will increase the adaptive capabilities of the organization and increase the 
effectiveness of work. Digital transformation involves not only the use of 
new digital tools, but also the restructuring of the management system, 
the reform of the business model and system. The new financial space 
will accelerate the introduction of innovations into the economic activities 
of industrial enterprises. The increase in efficiency will be achieved by 
providing synergetic effects within the framework of the formation of a 
market ecosystem of industrial enterprises.

Keywords: innovation, innovative activity, digitalization, digital digital 
transformation, Industry 5 0, multimodal space, smart money, innovative 
development cycle.
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