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Предмет: предметом данного исследования являются цели, задачи и 
функции службы безопасности экономического субъекта как особого 
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научные методы познания: анализ, синтез, сравнение, аналогия, ме-
тоды абстрагирования и обобщения и др. Результаты: результатами 
исследования являются разработка комплексного определения служ-
бы безопасности организации, определение основополагающих целей 
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Введение
Обеспечение экономической безопасности является неотъемлемым 

условием устойчивого развития любого экономического субъекта. Справед-
ливо отметить, что данное направление признано приоритетным и на го-
сударственном уровне, что отражается в федеральных нормативных актах 
(таких, как Конституция РФ, Федеральный закон «О безопасности» и др.), 
в т.ч. стратегических нормативных актах Российской Федерации (таких, как 
Стратегия национальной безопасности РФ), подчеркивается главой россий-
ского государства Путиным В. В., а также реализуется посредством создания 
и функционирования специальных государственных органов (таких, как Со-
вет Безопасности РФ, Федеральная служба по финансовому мониторингу 
РФ, Министерство экономического развития РФ и др.).

Однако государственное регулирование данного вопроса в большей 
степени сосредоточено на макроуровне, что отражается посредством реали-
зации мер по поддержанию устойчивого развития национальной экономики, 
ее суверенитета и обеспечения безопасности личности путем создания эф-
фективно функционирующего института охраны прав и свобод человека и 
гражданина. 

На микро- (корпоративном, организационном) уровне государство, 
главным образом, выполняет нормотворческую и контрольно-надзорную 
функции (посредством создания общеобязательных норм для организаций, 
а также проведения контрольных мероприятий, к примеру, Федеральной на-
логовой службы РФ за их исполнением экономическими субъектами и пр.), 
устанавливая правовое поле для деятельности экономических субъектов по-
средством закрепления прав и свобод предпринимателей в государственных 
нормативных актах (федеральных законах, кодексах и пр.).

Таким образом, ответственность за устойчивое развитие и обеспе-
чение состояния защищенности от многочисленных внутренних и внешних 
потенциальных и реальных угроз и опасностей организации в большей сте-
пени ложится на сам экономический субъект в лице сотрудников, ответ-
ственных за корпоративное управление такового [5]. Однако важно отме-
тить, что государство, помимо вышеупомянутого, реализует комплекс мер 
по поддержанию финансовой и иной устойчивости экономических субъек-
тов РФ, к примеру, регулярно оказывая поддержку отечественному малому 
и среднему бизнесу и пр.

В целях нивелирования рисков, нейтрализации и минимизации угроз 
и опасностей экономические субъекты, имея обусловленную нами выше 
необходимость, создают специальные структурные подразделения, основ-
ной деятельностью которых является обеспечение безопасности организа-
ции в целом как системы (отделы риск-менеджмента, внутреннего аудита, 
аналитические и стратегические подразделения) [5]. Отдельное место в 
данном вопросе занимает служба безопасности экономического субъекта, 
которая не дублирует функции вышеназванных подразделений, а напро-
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тив – интегрирует и координирует, обеспечивая комплексную охрану инте-
ресов организации и устойчивое развитие таковой посредством применения 
превентивных и реактивных мер, а также регулярного анализа экономиче-
ского субъекта как системы с ее структурными подразделениями и внешней 
бизнес-средой.

Таким образом, создание эффективно функционирующей службы 
безопасности в рамках экономического субъекта является неотъемлемой 
частью поддержания устойчивого уровня развития и состояния экономиче-
ской защищенности организации. Основной целью нашей работы является 
обзор и систематизация основополагающих целей, задач и функций службы 
безопасности организации.

Методы и результаты исследования
Для достижения поставленной цели нами был реализован комплекс-

ный научный подход, который основывается на следующих методах иссле-
дования:

•	 анализе нормативных актов по заданной теме (в частности, Федераль-
ный закон №390-ФЗ «О безопасности, Федеральный закон №98-ФЗ 
«О коммерческой тайне», профильные статьи Кодекса об администра-
тивных правонарушениях РФ и Уголовного кодекса РФ);

•	 обзоре и систематизации научных трудов и статей в периодических 
изданиях по заданной теме (таких авторов, как Гунина И.А., Посажен-
никова Ю.Н., Литвин Р.И., Матвеев Г.С. и др.);

•	 обзоре и систематизации информации об экономической практике по 
заданной теме;

•	 обобщении и систематизации изученного нами материала.
Нами было выявлено, что экономический субъект (организация) в 

общем виде представляется как единая система с функционирующими (для 
достижения основной цели организации) и взаимосвязанными элементами 
(структурными подразделениями) и механизмами (процессами и подпроцес-
сами). Обеспечение состояния защищенности такой системы (и ее подси-
стем) от потенциальных и реальных угроз ее целостности, стабильности, 
конкурентоспособности и устойчивого развития является приоритетным 
направлением деятельности экономического субъекта – обеспечением эко-
номической безопасности организации. А «слаженная работа всех подраз-
делений предприятия находится в прямой зависимости от тесной работы, 
неразрывной связи и взаимодействия систем управления и обеспечения 
экономической безопасности организации» [1].

Обеспечение экономической безопасности организации предполагает 
беспрерывное поддержание состояния защищенности основных составляю-
щих данной экономической категории:

•	 финансовой составляющей;
•	 кадровой и интеллектуальной составляющей;
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•	 технико-технологической составляющей;
•	 экологической составляющей;
•	 информационной составляющей.

Некоторые авторы в своих научных трудах также выделяют иные со-
ставляющие экономической безопасности (такие, как политико-правовая, 
силовая и др. [9], [10]), однако, на наш взгляд, выше нами приведен наи-
более общий и стандартизированный перечень таких элементов, который 
характерен для любого экономического субъекта.

Хлутков А.Д. отмечает, что эффективное функционирование всех 
элементов экономической безопасности возможно только при наличии соб-
ственной высококвалифицированной службы безопасности. В его работе 
«Роль службы безопасности предприятия в обеспечении экономической 
безопасности бизнеса» мы смогли наглядно, с помощью статистических све-
дений, графиков и гистограмм, увидеть обоснование необходимости созда-
ния такого структурного подразделения в рамках экономических субъектов 
[9].

Для того чтобы разработать комплексное определение службы без-
опасности, мы провели подробный обзор определений, предлагаемых раз-
личными авторами в работах по данной тематике (рис. 1).

На данном этапе работы необходимо сказать о том, что создать уни-
версальную систему экономической безопасности, подходящую для любой 
организации, невозможно, поскольку каждое предприятие уникально, так 
как имеет свои работы, возможности, потенциал и ориентировано на опре-
деленную долю рыночного сегмента [1].

 

Служба безопасности 
экономического субъекта

- это специализированное 
структурное подразделение, 
которое интегрирует усилия по 
выявлению, предупреждению, 
нейтрализации и минимизации 
внутренних и внешних угроз 
жизненно важным интересам 
(финансовым, кадровым и 
интеллектуальным, техническим, 
экологическим и 
информационным) организации, 
действующее на основе 
законодательства РФ и локальных 
нормативных актов в тесном 
взаимодействии с другими 
подразделениями

Рис. 1. Определение понятия «Служба безопасности экономического  
субъекта»
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Стоит отметить, что служба безопасности организации выполняет цен-
тральную, координирующую функцию в системе обеспечения экономической 
безопасности организации. Такое подразделение экономического субъекта 
функционирует наряду с юридическим отделом, экономической, бухгал-
терской и финансовой службами, IT-отделом, отделом риск-менеджмента, 
службой внутреннего аудита и другими, объединяя и координируя деятель-
ность по поддержанию уровня защищенности организации от внешних и 
внутренних потенциальных и реальных угроз и опасностей (рис. 2). 

В случае отсутствия какой-либо из вышеперечисленных служб и от-
делов служба безопасности берет на себя дополнительные функции, если 
таковая необходимость наличествует.

Отдель риск-менеджмента Аналитический отдел

Бухгалтерская служба Юридический отдел

Служба безопасности

Рис. 2. Интегрирующая и координирующая роль службы безопасности 
организации

На основе проведенного обзора специальной научной и нормативной 
литературы, а также практического опыта организаций РФ мы сформирова-
ли табл. 1, в которой представлены цель и задачи, наиболее характерные 
для службы безопасности любого экономического субъекта, вне зависимо-
сти от вида его экономической деятельности.

Стоит также отметить, что создание такого специального структур-
ного подразделения, как служба безопасности, должно быть обосновано 
превышением потенциального ущерба над суммой затрат на предотвраще-
ние угроз, возникших и реализовавшихся ввиду отсутствия такого подраз-
деления и необнаружением таковых угроз. Также создание подразделения 
должно быть экономически обосновано и соответствовать основной цели 
экономического субъекта (например, получение прибыли у коммерческой 
организации).

На наш взгляд, стоит также обратить внимание на следующую трактов-
ку цели службы безопасности: «минимизация внешних и внутренних угроз 
экономическому состоянию субъекта предпринимательства, в том числе 
его финансовым, материальным, информационным, кадровым ресурсам, на 
основе разработанного и реализуемого комплекса мероприятий экономико-
правового и организационного характера» [9]. Данное определение цели 
представляется нам наиболее справедливым и охватывающим все общие 
стороны деятельности такого специального структурного подразделения.
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Таблица 1
Цели и основные задачи службы безопасности экономического субъекта

Уровень Содержание Примечание

Цель

Обеспечение состояния за-
щищенности жизненно важных 
интересов экономического 
субъекта и его составляющих 
от потенциальных и реальных 
внутренних и внешних угроз и 
опасностей;

Представляется в Положении о 
службе безопасности;
соответствует стратегии организа-
ции;

для учета отраслевой специфики ор-
ганизации должна быть расширена

Основные задачи

контроль и соблюдение требо-
ваний безопасности персона-
лом и контрагентами;

более конкретные задачи пропи-
сываются в Положении о службе 
безопасности;

взаимодействие с иными служ-
бами и отделами организации 
(юридической, бухгалтерской, 
IT и др.) и их координация;

набор задач может отличаться ввиду 
отраслевой специфики организации;

идентификация рисков и угроз;

задачи не должны дублировать за-
дачи других специальных подраз-
делений, занятых в сфере обеспе-
чения экономической безопасности 
организации;

разработка превентивных и ре-
активных мер по обеспечению 
экономической безопасности 
организации; необходимо уделять внимание прак-

тическим мерам обеспечения эконо-
мической безопасности организации

оперативное реагирование 
на реализовавшиеся угрозы и 
опасности;
мониторинг уровня безопасно-
сти экономического субъекта

Функциональное наполнение деятельности службы безопасности не-
разрывно связано с ее целями и задачами. Данное структурное подразде-
ление в общем виде выполняет следующий ряд функций, представленных в 
общем виде с примерами:

•	 организационные функции (создание службы безопасности, регла-
мента, планирование деятельности, отслеживание эффективности 
функционирования, координация и взаимодействие с другими струк-
турными подразделениями и др.);

•	 информационно-аналитические функции (мониторинг финансовых и 
иных характеристик экономического субъекта и контрагентов, оценка 
степени защищенности информации, уровня кадровой составляющей 
безопасности и др. с помощью различных методик и др.);

•	 охранные функции (обеспечение физической безопасности сотрудни-
ков и имущества организации, обеспечение соблюдения режима за-
щиты информации, мониторинг пожарной безопасности и др.);

•	 контрольные функции (оценка эффективности организации в целом 
и ее структурных подразделений, оценка выполнения плановых по-
казателей и др.);
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•	 воспитательные функции (применение социальных и правовых санк-
ций в отношении работников организации, информирование персона-
ла, способствование развитию корпоративной культуры и др.).
Стоит отметить, что вышеперечисленные общие функции (группы 

функций) службы безопасности организации выделены нами ввиду наибо-
лее частого использования таковых авторами научно-методической литера-
туры и статей в периодических изданиях по данной сфере, а также ввиду 
более общего и приведенного к классификации вида, отвечающего целям 
нашей работы.

Также некоторые авторы выделяют более конкретные, на наш взгляд, 
функции, выполняемые службой безопасностью организации, такие как: 
прогнозирование, выявление, предупреждение, снижение воздействия 
опасностей и угроз, обеспечение защищенности деятельности предприятия 
и его персонала, сохранение имущества, создание благотворной конкурент-
ной среды, ликвидация последствий нанесенного ущерба и др. [1]. Одна-
ко мы придерживаемся более структурированного подхода к определению 
функций данного структурного подразделения.

Таким образом, мы провели обзор и систематизировали основные 
цели, задачи и функции службы безопасности экономического субъекта, а 
также разработали комплексное определение службы безопасности органи-
зации, определили основополагающие цели данного структурного подраз-
деления, основные задачи и функции.

Заключение
Проведенное нами исследование позволило разработать комплексное 

определение службы безопасности организации, привести в работе основ-
ные цели, задачи и функции, выполняемые данным структурным подразде-
лением экономического субъекта.

Данная работа является практико-ориентированной, так как пред-
ставляется информационной базой для организаций, нацеленных на соз-
дание специального структурного подразделения – службы безопасности. 
Однако стоит отметить, что в работе целенаправленно приведены общие, 
универсальные аспекты организации и функционирования службы безопас-
ности ввиду заданной нами цели – унификации и поиска общих положений, 
применимых к данной тематике.

Таким образом, результаты данного исследования формируют систе-
матизированную теоретико-методологическую прикладную базу для пони-
мания сущности и роли службы безопасности экономического субъекта как 
неотъемлемого структурного подразделения любой организации.
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Importance: the subject of this research is the goals, objectives and 
functions of the security service of an economic entity as a special structural 
unit of the organization within the framework of the system for ensuring its 
comprehensive economic security. Purpose: to review and systematize the 
main goals, objectives and functions of the security service of an economic 
entity. Research design: the object of research is a special structural 
unit of an economic entity, the security service, as an element of the 
management system and control over the financial and economic activities 
of organizations. The information base of the research is the regulatory 
legal acts of the Russian Federation in the field of ensuring the economic 
(and other) security of organizations, local acts of economic entities, 
scientific and methodological literature, monographic research materials, 
as well as articles in periodicals of domestic authors, etc. The work uses 
general scientific methods of cognition: analysis, synthesis, comparison, 
analogy, methods of abstraction and generalization, etc. Results: the 
results of the research are the development of a comprehensive definition 
of the organization’s security service, the definition of the fundamental 
goals of this structural unit, its main tasks and functions.

Keywords: security service, security service of an economic entity, security 
department, security structure of an economic entity, security system of an 
economic entity, economic security of an organization, goals of the security 
service, tasks of the security service, functions of the security service.
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