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Предмет: предметом данного исследования представляется система 
обеспечения экономической безопасности организации (корпорации), 
обозреваемая в качестве комплексной системы взаимосвязанных и 
взаимообусловленных элементов: объектов, субъектов и специаль-
ных механизмов, направленных на противодействие потенциальным 
и реальным угрозам и рискам состоянию защищенности экономиче-
ского субъекта и обеспечение устойчивого и стабильного функцио-
нирования организации (корпорации). Цель: систематизация и обзор 
сущности, структуры и взаимосвязей элементов системы обеспечения 
экономической безопасности организации (корпорации): объектов, 
субъектов и специальных механизмов, а также разработка теоретико-
практических рекомендаций по их эффективной интеграции в рам-
ках функционирования данной системы в целях достижения высоко-
го уровня защищенности организации (корпорации) от внутренних и 
внешних угроз и рисков. Дизайн исследования: объектом исследования 
выступает система обеспечения экономической безопасности органи-
зации (корпорации), а также ее системообразующие элементы. Ин-
формационной базой исследования являются нормативно-правовые 
акты РФ, научная и методическая литература, материалы монографи-
ческих исследований, статьи в периодических изданиях отечествен-
ных и зарубежных авторов в обеспечении экономической безопасно-
сти организации (корпорации), а также анализ практики обеспечения 
экономической безопасности крупнейших организаций (корпораций) 
Воронежской области. В работе использованы общенаучные методы 

Экономическая безопасность
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познания: анализ, синтез, сравнение, аналогия, методы абстрактного 
мышления и др. Результаты: результатами исследования являются си-
стематизация теоретических подходов к элементам системы обеспе-
чения экономической безопасности организации (корпорации), разра-
ботка классификаций объектов, субъектов и специальных механизмов 
обеспечения экономической безопасности на корпоративном уровне 
в табличной форме, а также формирование теоретико-практических 
выводов о взаимосвязи и взаимообусловленности составных элемен-
тов обозреваемой системы в целях их эффективной интеграции в рам-
ках функционирования данной системы.

Ключевые слова: система обеспечения экономической безопас-
ности, объекты системы обеспечения экономической безопасности, 
субъекты системы обеспечения экономической безопасности, специ-
альные механизмы системы обеспечения экономической безопасно-
сти, экономическая безопасность организации, экономическая безо-
пасность корпорации.
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Введение
В современной экономической науке понятие «система» трактуется 

как совокупность множества взаимосвязанных и взаимообусловленных эле-
ментов, функционирующих как единое целое для достижения общей страте-
гической цели, что является основой целостности и устойчивости (стабиль-
ности) данной категории.

Экономическая безопасность корпорации, рассматриваемая как не 
подверженное угрозам и рискам устойчивое и целостное состояние эконо-
мического субъекта, достигается посредством функционирования специ-
альной системы – системы обеспечения экономической безопасности. Такая 
система, действующая в рамках экономического субъекта, обеспечивает 
контроль за основными функциональными составляющими экономической 
безопасности и проводит необходимые мероприятия (предупредительного 
и реактивного характера), обеспечивая (в совокупности) высокий уровень 
экономической безопасности корпорации, выраженный совокупностью ка-
чественных и количественных показателей и характеристик.

Как справедливо утверждает автор научных трудов в сфере эконо-
мической безопасности Н.Н. Карзаева, система обеспечения экономической 
безопасности – это совокупность объектов, субъектов и специальных меха-
низмов, взаимосвязи и взаимодействия которых направлены на предупре-
ждение угроз целостности и стабильности функционирования экономиче-
ской системы. Данное определение представляет наиболее полно сущность 
системы обеспечения экономической безопасности.

Методы и результаты исследования
В рамках формирования данной работы были применены общенауч-
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ные методы исследования: анализ, синтез, сравнение, аналогия, методы аб-
страктного мышления и др., в отношении научной и методической литера-
туры, материалов монографических исследований, статей в периодических 
изданиях отечественных и зарубежных авторов в области экономической 
безопасности, а также в отношении экономической практики крупнейших 
корпораций Воронежской области.

Характеризуя систему обеспечения экономической безопасности кор-
порации, наиболее верным решением представляется проведение обзора 
данной экономической категории в рамках концепции комплексной системы 
обеспечения экономической безопасности, включающей в себя принципы, 
цель, задачи, объект и субъект, стратегию и тактику (специальные механиз-
мы) обеспечения экономической безопасности корпорации.

Поэтому, прежде чем перейти к раскрытию сущности задач и состав-
ляющих объектов системы обеспечения экономической безопасности корпо-
рации, проведем обзор основных принципов формирования и функциониро-
вания данной системы (см. рис. 1).

На рисунке 1 приведены основные принципы формирования и функ-
ционирования системы обеспечения экономической безопасности корпора-
ции, которые были систематизированы и сгруппированы на основе прове-
денного обзора научной и учебно-методической литературы в исследуемой 
сфере знаний.

Авторы научных трудов в области экономической безопасности И.А. 
Сергеева и А.Ю. Сергеев определяют принцип комплексности как приори-
тетный ввиду того, что система обеспечения экономической безопасности 
является единой и целостной функционирующей категорией. Нарушение 
данного принципа приводит к утрате стабильного и устойчивого функци-
онирования как обозреваемой системы, так и экономического субъекта в 
целом и, как следствие, к снижению уровня экономической безопасности 
организации (корпорации).

В представленный перечень принципов формирования и функцио-
нирования системы обеспечения экономической безопасности необходимо 
включить «принцип оперативности», заключающийся в своевременной и 
незамедлительной реакции специальных подразделений (по обеспечению 
экономической безопасности корпорации) на возникающие потенциальные 
и реальные угрозы экономической безопасности корпорации и ее функцио-
нальным составляющим, а также в активном реагировании на изменяющие-
ся условия внешней и внутренней среды экономического субъекта, что свя-
зывает данный принцип с принципом адаптивности.
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 Принцип конфиденциальности: обеспечение секретности применяемых форм, 
методов и способов обеспечения экономической безопасности корпорации

Принцип профессионализма (компетенции): выполнение функций по обеспечению 
экономической безопасности корпорации лицами, обладающими специальными 

знаниями, умениями и навыками 

Принцип подконтрольности системы обеспечения экономической безопасности 
руководству экономического субъекта

Принцип адаптивности: корректировка механизмов защиты ввиду постоянно 
изменяющейся внутренней и внешней среды корпорации

Принцип координации: согласование деятельности обеспечивающих 
экономическую безопасность (и иных) подразделений корпорации

Принцип комплексности: сочетание превентивных и реактивных мер, различных 
форм и средств обеспечения состояния защищенности корпорации

Принцип непрерывности: система обеспечения экономической безопасности 
корпорации функционирует постоянно, на систематической основе

Принцип рациональности: расходы на защиту объектов безопасности корпорации 
не превышают ущерб от реализации угроз на данные объекты

Принцип системности: учет всех внутренних и внешних факторов и условий 
существования и функционирования корпорации

Принцип законности: законность всех совершаемых корпорацией операций и 
деятельности системы обеспечения экономической безопасности

Рис. 1. Основные принципы формирования и функционирования системы 
обеспечения экономической безопасности корпорации

Проведенный обзор научной и учебно-методической литературы по-
зволил выделить цель системы обеспечения экономической безопасности 
корпорации, заключающейся в минимизации и устранении потенциальных и 
реальных угроз жизненно важным интересам корпорации посредством эф-
фективного использования корпоративных ресурсов и осуществления спе-
циальных механизмов, а также ряд задач такой системы (см. рис. 2).
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Прогнозирование потенциальных угроз и оценка рисков экономической безопасности 
корпорации

Организация деятельности по предупреждению потенциальных угроз и 
нивелированию рисков, а также принятие соответствующих превентивных мер

Выявление и анализ реальных угроз и оценка рисков экономической 
безопасности корпорации

Организация деятельности по реагированию на реальные угрозы и 
нивелированию рисков экономической безопасности корпорации

Организация взаимодействия с правоохранительными и контрольно-
надзорными органами в целях защиты от правонарушений, направленных 
против интересов корпорации

Создание собственной, соответствующей опасностям и угрозам, службы 
безопасности корпорации

Совершенствование системы обеспечения экономической безопасности корпорации

Рис. 2. Основополагающие задачи системы обеспечения экономической 
безопасности корпорации

Охарактеризованная ранее цель дополняет содержательный подход 
к раскрытию понятия «экономическая безопасность корпорации», подчер-
кивая важность и необходимость осуществления управленческих функций 
и механизмов целенаправленного воздействия на экономическую систему.

Однако некоторые авторы выделяют также иные, отличные от вы-
шеуказанных (на рис. 3) и более конкретные задачи системы обеспечения 
экономической безопасности корпорации. Такие авторы научных трудов в 
области экономической безопасности, как Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акули-
нин, акцентируют внимание на обеспечении и достижении высокого уровня 
функциональных составляющих экономической безопасности корпорации 
(финансовой, кадрово-интеллектуальной, экологической и др.), что, по на-
шему мнению, также играет немаловажную роль в рамках системы обеспе-
чения экономической безопасности организации (корпорации).

Раскрывая сущность объектов системы обеспечения экономической 
безопасности корпорации, справедливо обратиться к общефилософскому 
определению данного термина, согласно которому объект – это то, на что 
направлена какая-либо деятельность субъекта. Н.Н. Карзаева определяет 
данное понятие в общесоциальном смысле, как «то, на что направлена дея-
тельность человека любого характера: познавательная, исследовательская, 
практическая».

Ввиду специфики данного исследования проведем обзор научной и 
учебно-методической литературы по данной теме и представим мнения раз-
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личных авторов научных трудов в области экономической безопасности на 
определение сущности такого элемента системы в табл. 1.

Таблица 1
Определение сущности понятия «объект системы обеспечения  

экономической безопасности корпорации»: подходы различных авторов

Автор(ы) Определение сущности понятия «объект системы обеспечения 
экономической безопасности корпорации»

Гончаренко Л.П.;
Акулинин Ф.В.

«Объекты безопасности – это выделяемая субъектом часть 
материального мира для цели управления безопасностью»;
«К объектам экономической безопасности России относятся 
хозяйствующие субъекты».

Карзаева Н.Н. «Объект безопасности – это все то, что подвержено угрозам 
различного вида, … то, к чему человек применяет специальные 
механизмы для предотвращения угроз его безопасности»;
«Объектами безопасности являются предметы, их свойства, 
функции, процессы, интересы субъектов»;
«На микроуровне в качестве объекта выделяют интересы пред-
принимателя как экономической системы и хозяйствующего 
субъекта, к которым относятся свобода предпринимательства, 
экономический потенциал организации».

Кузнецова Е.И. «Объектами являются основные элементы экономической си-
стемы…, в т.ч. предприятия».

Сергеева И.А.;
Сергеев А.Ю.

«Объект системы – это экономическое состояние учреждения в 
текущий и перспективный периоды»;
«Конкретными объектами выступают финансовые, материаль-
ные, информационные, кадровые ресурсы»;
«Объектом комплексной системы обеспечения экономической 
безопасности является стабильное экономическое состояние 
субъекта».

В качестве объектов системы обеспечения экономической безопасно-
сти на корпоративном уровне Н.Н. Карзаева выделяет следующие группы 
элементов:

•	 ресурсы (природные, материальные, нематериальные, финансовые, 
кадровые);

•	 виды деятельности (производственная, коммерческая, снабженче-
ская, управленческая и др.);

•	 достигнутый уровень имущественного и финансового положения;
•	 процессы (производственные, финансовые, инвестиционные и др.).

В то время, как Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акулинин связывают процесс 
обеспечения экономической безопасности (на корпоративном уровне) с реа-
лизацией ее функциональных составляющих и использованием собственных 
корпоративных ресурсов (факторов бизнеса), рассматриваемых авторами в 
качестве объектов (и инструментов) обеспечения экономической безопас-
ности организации (корпорации): капитал, персонал, информация и тех-
нологии, техника и оборудование, права, а И.А. Сергеева и А.Ю. Сергеев 
определяют объектом комплексной системы обеспечения экономической 
безопасности стабильное экономическое состояние субъекта.
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Классификация объектов, выделенных Н.Н. Карзаевой и представлен-
ных на рисунке 3, более полно и комплексно отражает характеризуемые 
элементы (объекты) системы обеспечения экономической безопасности, 
охватывая как корпоративные ресурсы, так и функциональную динамику 
таковой.

Природные ресурсы (водные, земельные ресурсы, 
лесные угодья, воздух)

Материальные ресурсы организации (здания, 
сооружения, механизмы, оборудование, машины, 
сырье, материалы, готовая продукция и др.)

Нематериальные ресурсы организации (патенты, 
лицензии, товарные знаки, ноу-хау, технологии и 
иные права интеллектуальной собственности)

Финансовые ресурсы (денежные средства, ценные 
бумаги, сертификаты, валютные средства и др.)

Различные виды деятельности (произведственная, 
коммерческая, снабженческая, управленческая и 
т.д.)

Кадровые ресурсы (сотрудники) организации, ее 
руководители, акционеры

Достигнутый уровень имущественного потенциала 
и финансового положения

Производственные, финансовые и инвестиционные 
процессы

Рис. 3. Объекты обеспечения экономической безопасности на уровне   
организации (корпорации)

Однако стоит отметить, что мнения Н.Н. Карзаевой, И.А. Сергеевой, 
А.Ю. Сергеева, Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акулинина, на наш взгляд, не про-
тиворечат, а дополняют и конкретизируют друг друга в рамках раскрытия 
сущности объекта системы обеспечения экономической безопасности кор-
порации.

Раскрывая сущность субъектов системы обеспечения экономической 
безопасности корпорации, обратимся к общефилософскому определению 
данного термина, согласно которому субъект – это лицо (или группа лиц), 
носитель деятельности, сознания и познания, источник активности и дей-
ствий, направленных на объект. Таким образом, субъект является исключи-
тельно человеком (или группой лиц), способным принимать и осуществлять 
управленческие решения.

Однако субъект также может выступать и в роли объекта (представ-
ляться категорией, на которую направлена какая-либо деятельность, актив-
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ность или действия): например, характеризуя отношения управленческого 
персонала (субъекта) и сотрудников организации (корпорации).

Ввиду специфики данного исследования проведем обзор научной и 
учебно-методической литературы по данной теме и представим мнения ав-
торов на определение сущности такого элемента системы в табл. 2.

Таблица 2
Определение сущности понятия «субъект системы обеспечения  

экономической безопасности корпорации»: подходы различных авторов

Автор(ы) Определение сущности понятия «субъект системы обеспече-
ния экономической безопасности корпорации»

Гончаренко Л.П.;
Акулинин Ф.В.

«Основным субъектом обеспечения безопасности является 
государство, осуществляющее функции в этой области через 
органы законодательной, исполнительной и судебной вла-
стей…, а также хозяйствующие субъекты на всех уровнях 
экономики».

Карзаева Н.Н. «Субъект экономической безопасности – лицо или группа лиц, 
осуществляющих свою деятельность, направленную на объект 
экономической безопасности»;
«микроуровень – коллегиальные и единоличные органы 
управления хозяйствующими субъектами, службы экономиче-
ской безопасности, сотрудники хозяйствующих субъектов».

Сергеева И.А.;
Сергеев А.Ю.

«Субъект системы экономической безопасности имеет слож-
ный характер»;
«Выделяют внешние и внутренние субъекты»;
«К внешним относятся органы законодательной, исполнитель-
ной и судебной власти, внутренним – работники собственной 
службы безопасности».

Таким образом, субъект системы обеспечения экономической безо-
пасности корпорации – это лицо (или группа лиц), осуществляющее (-ие) 
деятельность по обеспечению состояния защищенности объектов экономи-
ческого субъекта.

Некоторые авторы (такие как Н.Н. Карзаева, И.А. Сергеева, А.Ю. Сер-
геев) также выделяют отдельную классификацию субъектов системы обе-
спечения экономической безопасности (на корпоративном уровне), обоб-
щенно представленную в табл. 3 и подразделяющую такие субъекты на:

– внутренние, являющиеся структурным подразделением или от-
дельным элементом экономических субъектов (рассматриваемых в качестве 
отдельной экономической системы), непосредственно участвующие и осу-
ществляющие деятельность по защите их объектов от угроз экономической 
безопасности;

– внешние, не являющиеся структурным подразделением или частью 
экономических субъектов (рассматриваемых в качестве отдельной экономи-
ческой системы), опосредованно (косвенно) участвующие в процессе обе-
спечения состояния защищенности организации (корпорации) от угроз ее 
жизненно важным интересам.

Однако Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акулинин подчеркивают системообра-
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зующую и главенствующую роль государства (в лице специально созданных 
законодательных, исполнительных и судебных органов власти РФ и субъек-
тов РФ) в рамках системы обеспечения экономической безопасности органи-
зации (корпорации), которое определяет рамки правового поля существо-
вания и функционирования организаций (корпораций), а также выполняет 
ряд иных функций.

Таблица 3
Внутренние и внешние субъекты системы обеспечения экономической 

безопасности (на корпоративном уровне)

Внутренние субъекты обеспечения  
экономической безопасности  
(на корпоративном уровне)

Внешние субъекты обеспечения  
экономической безопасности  
(на корпоративном уровне)

•	 служба экономической безопасно-
сти организации;

•	 бухгалтерская служба организации;
•	 экономическая служба организации;
•	 юридическая служба организации;
•	 финансовая служба организации;
•	 кадровая служба организации;
•	 техническая служба организации;
•	 служба внутреннего аудита;
•	 служба внутреннего контроля орга-

низации;
•	 отдел риск-менеджмента организа-

ции;
•	 контрольно-ревизионный отдел 

организации;
•	 информационно-аналитический 

организации;
•	 сотрудники данных структурных 

подразделений;
•	 специально создаваемые комиссии 

(инвентаризационные и др.) и чле-
ны данных комиссий и др.

•	 Президент РФ;
•	 Совет безопасности РФ;
•	 Государственная Дума РФ и Совет 

Федерации РФ;
•	 Правительство РФ;
•	 Центральный банк РФ;
•	 федеральные органы (законода-

тельной, исполнительной и су-
дебной) государственной власти 
Российской Федерации; 

•	 органы (законодательной (пред-
ставительной), исполнительной и 
судебной) государственной власти 
субъектов Российской Федерации;

•	 правоохранительные органы;
•	 функциональные и отраслевые 

министерства;
•	 налоговые, таможенные и анти-

монопольные службы;
•	 органы местного самоуправления;
•	 финансовые организации;
•	 фондовые организации;
•	 страховые и иные организации.

Стоит отметить, что особое значение в системе обеспечения эконо-
мической безопасности корпорации уделяют такому структурному подраз-
делению, как служба экономической безопасности, которая интегрирует в 
себе функции и результаты деятельности вышеназванных служб, отделов и 
специальных комиссий организации (корпорации) (внутренних субъектов), 
организовывает взаимодействие с правоохранительными органами, а также 
обладает широким кругом полномочий и прямой подчиненностью руково-
дителю экономического субъекта. Создание службы экономической безо-
пасности в рамках корпорации обусловлено превышающей суммой потен-
циального ущерба от реализации угроз (ввиду масштабов деятельности и 
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существенного уровня предпринимательского риска такого экономического 
субъекта) над суммой затрат на их предупреждение, т.е. над суммой затрат 
на создание такого специального структурного подразделения.

Характеризуя сущность специальных механизмов системы обеспече-
ния экономической безопасности корпорации, следует обратиться к опре-
делению данной категории, раскрытие которой представляется наиболее 
целесообразным посредством обращения к трудам Л.П. Гончаренко и Ф.В. 
Акулинина, Н.Н. Карзаевой, Е.И. Кузнецовой, И.А. Сергеевой и А.Ю. Сергеева.

Так, механизмы обеспечения системы экономической безопасности 
являются ее неотъемлемым элементом, который представляет собой сово-
купность средств (инструментов) и методов (способов) воздействия на про-
цесс разработки и реализации управленческих решений, направленных на 
нейтрализацию и минимизацию угроз, оказывающих влияние на состояние 
защищенности организации (корпорации), а также система организации, 
выполнения и контроль за реализацией соответствующих мер.

Стоит отметить, что данный элемент обозреваемой в статье системы 
представляется наиболее содержательным по сравнению с субъектами и 
объектами системы обеспечения экономической безопасности на корпора-
тивном уровне. Так, Н.Н. Карзаева в своих трудах делает акцент на такой 
составной категории данного понятия, как инструменты обеспечения эко-
номической безопасности (на корпоративном уровне), связывая термин со 
стратегией обеспечения экономической безопасности организации (корпо-
рации). Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акулинин подробно и наиболее полно рас-
крывают способы обеспечения экономической безопасности организации 
(корпорации) и определяют общую схему данного процесса.

Таблица 4
Классификация специальных механизмов системы обеспечения  

экономической безопасности на корпоративном уровне
Компонент  
механизма

Состав компонента Назначение

Средства 
(инструмен-
ты) системы 
обеспечения 
экономической 
безопасности 
на корпоратив-
ном уровне

Технические (материальные) сред-
ства:
•	 охранно-пожарные системы;
•	 видеонаблюдение;
•	 сейфы;
•	 пропускная система и др.

Защита объектов систе-
мы обеспечения эконо-
мической безопасности 
организации посредством 
применения механических, 
электрических и электрон-
ных устройств

Организационные (административ-
ные) средства:
•	 формирование подразделений, 

обеспечивающих экономическую 
безопасность организации;

•	 регламенты деятельности
•	 поддержание работы службы 

безопасности организации и др.

Институциональное обе-
спечение системы эконо-
мической безопасности 
организации
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Компонент  
механизма

Состав компонента Назначение

Информационные (программные) 
средства:
•	 средства защиты информации;
•	 программное обеспечение за-

щиты данных;
•	 шифрование данных и др.

Обеспечение конфиденци-
альности, целостности и 
доступности корпоратив-
ной информации

Финансовые средства:
•	 резервные фонды;
•	 достаточный объем финансовых 

средств и др.

Финансирование системы 
обеспечения экономиче-
ской безопасности органи-
зации

Правовые средства:
•	 положения государственных и 

локальных нормативных актов;
•	 договоры;
•	 сделки и др.

Обеспечение легального 
функционирования орга-
низации и структурных 
подразделений, регламен-
тация правоотношений 
при совершении экономи-
ческих операций

Морально-этические средства:
•	 корпоративная культура;
•	 этические кодексы и др.

Обеспечение экономиче-
ской безопасности орга-
низации посредством при-
вивания персоналу норм 
морали и этики

Аналитические средства:
•	 системы оценки уровня эконо-

мической безопасности органи-
зации;

•	 мониторинг отклонений от нор-
мы (плана);

•	 системы индикаторов, показате-
лей и др.

Применение математи-
ческих и статистических 
методов исследования 
экономической системы с 
целью выявления рисков 
и угроз

Кадровые средства:
•	 наличие квалифицированных 

специалистов, обеспечивающих 
экономическую безопасность 
организации и др.

Определение уровня 
профессионального со-
ответствия персонала 
занимаемым должностям 
в организации – кадровое 
обеспечение экономиче-
ской безопасности органи-
зации

Методы (спо-
собы) системы 
обеспечения 
экономической 
безопасности 
на корпоратив-
ном уровне

Технические методы (способы): 
•	 наблюдение;
•	 идентификация
•	 контроль и др.

Процесс выявления вну-
тренних и внешних угроз 
состоянию защищенности 
объектов экономической 
безопасности организации

Информационные методы (способы): 
•	 прогнозирование;
•	 анализ;
•	 составление характеристик и др.

Прогнозирование рисков, 
выявление отклонений в 
показателях, характери-
зующих экономическую 
безопасность организации

Финансовые методы (способы):
•	 материальное стимулирование 

работников;
•	 система штрафов и др.

Мотивация персонала к 
соблюдению государствен-
ных и локальных норма-
тивных актов, регламентов 
организации

Продолжение табл. 4
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Компонент  
механизма

Состав компонента Назначение

Правовые методы (способы):
•	 судебная защита жизненно важ-

ных интересов организации;
•	 претензионная работа и др.

Защита интересов органи-
зации в рамках правового 
поля, восстановление на-
рушенных прав

Кадровые методы (способы):
•	 набор и подбор кадров;
•	 обучение персонала;
•	 аттестация сотрудников и др.

Предупреждение кадровых 
угроз

Исходя из данных, обозначенных в табл. 4, представляется возмож-
ным сделать вывод о том, что средства (инструменты) – это наличие каких-
либо корпоративных ресурсов (материальных, нематериальных, правовых, 
трудовых и иных), используемых в целях обеспечения экономической безо-
пасности организации (корпорации), а методы (способы) – это набор мер и 
мероприятий, процесс, деятельность по обеспечению экономической безо-
пасности на корпоративном уровне.

Стоит отметить, что приведенная в табл. 4 классификация специаль-
ных механизмов системы обеспечения экономической безопасности на кор-
поративном уровне не является исчерпывающей. Она может быть допол-
нена или сокращена ввиду существующего множества иных точек зрения 
авторов научной и учебно-методической литературы.

Характеризуя ключевую экономическую категорию данной работы, 
Н.Н. Карзаева также делает акцент на неразрывно связанном с целями 
функционирования организации (корпорации) понятии «стратегии деятель-
ности по обеспечению экономической безопасности», заключающемся в 
руководстве такой деятельностью, которое обеспечивает состояние защи-
щенности экономического субъекта от внутренних и внешних угроз. Обзор 
научной и учебно-методической литературы позволяет систематизировать 
выделяемые типы рассматриваемых стратегий (см. рис. 4).

Стратегия превентивных мер
• Применяется при определении основной цели деятельности по обеспечению 

экономической безопасности нивелирования существующих и недопущения 
потенциальных угроз экономической безопасности.

• К превентивным мерам относятся предварительные проверка контрагентов и 
анализ сделок, ситуации на рынке и пр.

Стратегия реактивных мер
• Применяются при реальном возникновении каких-либо угроз экономической 

безопасности организации.
• К реактивным мерам относятся обращения с иском в правоохранительные или 

судебные органы, принятие дополнительных мер по обеспечению 
защищенности конкретного объекта безопасности и пр.

Рис. 4. Типы стратегий обеспечения экономической безопасности

Окончание табл. 4
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На рисунке 5 представлен алгоритм обеспечения экономической без-
опасности корпорации, выделяемый Л.П. Гончаренко и Ф.В. Акулининым и 
дополненный авторскими подходами С.А. Грачевым, М.А. Гундуровой, Н.Н. 
Карзаевой, Овсийчук В.В. и Овсийчук В.Я.

Таким образом, система обеспечения экономической безопасности 
представляет собой единую, целостную совокупность, включающую в себя 
взаимосвязанные и взаимообусловленные элементы (объекты, субъекты 
и специальные механизмы), комплексное функционирование которых на-
правлено на идентификацию рисков и угроз жизненно важным интересам 
экономического субъекта, а также разработку и реализацию превентивных 
и реактивных мер по их предотвращению и минимизации, что обеспечива-
ет условия для стабильного и устойчивого функционирования и развития 
экономической системы в целом, реализации ее стратегических целей и на-
деляет экономический субъект конкурентными преимуществами для систе-
матического извлечения прибыли.

9. Принятие мер по устранению угроз экономической безопасности корпорации, а также 
оперативных решений по повышению уровня экономической безопасности корпорации

8. Выявление отклонений от плановых значений, анализ причин, корректировка 
тактического плана обеспечения экономической безопасности корпорации

7. Проведение текущей оценки финансово-хозяйственной деятельности, 
функциональных и комплексных критериев экономической безопасности корпорации, 

анализ и оценка возникших угроз

6. Оперативное планирование финансово-хозяйственной деятельности корпорации, 
практическая реализация планов, мониторинг и выявление угроз безопасности

5. Проведение оперативной оценки уровня обеспечения экономической безопасности 
корпорации и осуществление на ее основе тактического (краткосрочного) планирования 

системы обеспечения экономической безопасности корпорации (средств и методов)

4. Стратегическое планирование финансово-хозяйственной деятельности корпорации: 
разработка стратегических финансовых, производственных, кадровых и иных планов

3. Стратегическое планирование и прогнозирование экономической безопасности 
корпорации: разработка стратегии, количественных и качественных характеристик 

функциональных составляющих экономической безопасности

2. Оценка риска реализации угроз экономической безопасности корпорации и 
возможной величины ущерба, наносимого в результате их реализации, ранжирование 

угроз по степени их тяжести, вероятности и времени их наступления

1. Определение состава и характера потенциальных и реальных угроз, направленности 
их действия, т.е. идентификация угроз экономической безопасности корпорации

Рис. 5. Алгоритм обеспечения экономической безопасности корпорации
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Заключение
Таким образом, система обеспечения экономической безопасности 

представляет собой единую, целостную совокупность, включающую в себя 
взаимосвязанные и взаимообусловленные элементы (объекты, субъекты 
и специальные механизмы), комплексное функционирование которых на-
правлено на идентификацию рисков и угроз жизненно важным интересам 
экономического субъекта, а также разработку и реализацию превентивных 
и реактивных мер по их предотвращению и минимизации, что обеспечива-
ет условия для стабильного и устойчивого функционирования и развития 
экономической системы в целом, реализации ее стратегических целей и на-
деляет экономический субъект конкурентными преимуществами для систе-
матического извлечения прибыли.
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THE SYSTEM OF ENSURING THE ECONOMIC 
SECURITY OF AN ORGANIZATION 
(CORPORATION): OBJECTS, SUBJECTS AND 
SPECIAL MECHANISMS

Sapozhnikova Natalia Glebovna, Dr. Sci. (Econ.), Prof.
Tkacheva Mariya Vyacheslavovna, Cand. Sci. (Econ.), Assoc. Prof.
Beresnev Nikita Romanovich, B.A. + M.A

Voronezh State University, University Sq., 1, Voronezh, Russia, 394018; e-mail: sapozh@
yandex.ru; tkachevamv-vsu@yandex.ru; beresnev.2002@mail.ru

Importance: he subject of this study is the system of ensuring the economic 
security of an organization (corporation), viewed as an integrated system 
of interrelated and interconnected elements: objects, subjects and special 
mechanisms aimed at countering potential and real threats and risks to 
the security of an economic entity and ensuring the sustainable and stable 
functioning of the organization (corporations). Purpose: to systematize 
and review the essence, structure and interrelationships of the elements 
of the economic security system of an organization (corporation): objects, 
subjects and special mechanisms, as well as to develop theoretical and 
practical recommendations for their effective integration within the 
framework of the functioning of this system in order to achieve a high 
level of security of the organization (corporation) from internal and 
external threats and risks. Research design: he object of research is the 
system of ensuring the economic security of an organization (corporation), 
as well as its system-forming elements. The information base of the 
research is regulatory legal acts of the Russian Federation, scientific and 
methodological literature, monographic research materials, articles in 
periodicals by domestic and foreign authors in ensuring the economic 
security of an organization (corporation), as well as an analysis of the 
practice of ensuring the economic security of the largest organizations 
(corporations) Voronezh region. The work uses general scientific methods 
of cognition: analysis, synthesis, comparison, analogy, methods of abstract 
thinking, etc. Results: the results of the research are the systematization of 
theoretical approaches to the elements of the economic security system of 
an organization (corporation), the development of classifications of objects, 
subjects and special mechanisms for ensuring economic security at the 
corporate level in tabular form, as well as the formation of theoretical and 
practical conclusions about the relationship and interdependence of the 
components of the system in order to effectively integration within the 
framework of the functioning of this system.

Keywords: economic security system, objects of the economic security 
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