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Предмет: бизнес-процессы функционирования учреждений здраво-
охранения находятся в динамичном состоянии, что обусловлено уси-
лением требований к качеству оказания медицинских услуг, иннова-
ционностью используемого медицинского оборудования, проведения 
политики импортозамещения в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для реализации потребностей учреждений здравоохранения. На-
званые причины задачи повышения качества управления активами 
учреждения. Цель: выделить основные направления анализа струк-
туры активов бюджетного учреждения здравоохранения, реализация 
которых позволит оценить качество их структуры, обосновать необхо-
димость оптимизации их состава, обновляемости и технического со-
стояния. Дизайн исследования: в ходе аналитического исследования 
использованы данные баланса государственного (муниципального) 
учреждения, что позволило провести анализ структуры и динамики 
активов бюджетного учреждения здравоохранения. Уделено внима-
ние техническому состоянию основных средств, которые участвуют в 
процессе оказания медицинских услуг и способствуют обслуживанию 
бизнес-процессов оказания медицинской помощи. Использован тради-
ционный инструментарий структурно-динамического и коэффициент-
ного анализа. Результаты: данные баланса государственного (муни-
ципального) учреждения позволили выстроить тренд показателей за 
период начала 2023 года по начало 2025 года, сделать прогноз ухуд-
шения финансовой структуры активов учреждения, снижения общего 
уровня текущей платежеспособности учреждения здравоохранения.

Ключевые слова: активы бюджетного учреждения здравоохране-
ния, оценка качества структуры активов, платежеспособность, сте-
пень годности.
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Введение
Традиционные подходы к анализу активов экономического субъекта 

характеризуются логически выстроенной последовательностью этапов ана-
литической работы: необходимо выделить основные группы активов, кото-
рые входят в совокупный объем активов бюджетного учреждения здравоох-
ранения, оценить уровень ликвидности отдельных групп активов, оценить 
сложившиеся взаимосвязи между отдельными группами активов и источни-
ков их формирования, спрогнозировать способность их генерировать де-
нежные средства. 

Для учреждений здравоохранения в рамках анализа состава и струк-
туры активов необходимо разделить совокупные активы на нефинансовые и 
финансовые активы, что обусловлено содержанием информационной базы 
анализа1,2. Очень важно дать обоснованную оценку структуры активов с 
позиции преобладания в их составе отдельных элементов. К негативным 
аспектам динамики изменения активов следует считать сокращение вели-
чины основных средств, материальных запасов и денежных средств. В ходе 
динамики изменений отдельных статей активов необходимо сопоставить 
с динамикой источников их формирования для сравнения динамики изме-
нений финансовых активов с обязательствами медицинского учреждения, 
что позволит оценить уровень ликвидности активов. Существенное внима-
ние в ходе анализа необходимо уделить техническому состоянию основных 
средств, которое определяет качество оказываемых медицинских услуг.

Методы и результаты исследования
Основным информационным источником анализа активов выступает 

Баланс государственного (муниципального) учреждения. Мы считаем, что в 
ходе анализа активов необходимо обосновать значимость отдельных статей 
в совокупной стоимости активов. 

На основе данных бухгалтерского баланса БУЗ ВО «Воронежская об-
ластная клиническая больница № 1» за отчетный перио, проведем анализ 
динамики показателей активов и источников их формирования. Анализ ди-
намики активов БУЗ ВО «Воронежская областная клиническая больница  
№ 1» за отчетный и предыдущий годы представлен в табл. 1, 2. 

1 Приказ Министерства здравоохранения РФ «Об утверждении порядка оказания медицин-
ской помощи по профилю «Клиническая фармакология» от 02.11.2012 г. №575.

2 Приказ Министерства здравоохранения РФ «Об утверждении отраслевого стандарта 
«Клинико-экономические исследования. Общие положения»» от 27 мая 2002 г. № 163 (ОСТ 
91500.14.0001-2002).
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Таблица 1
Анализ динамики активов БУЗ ВО «Воронежская областная клиническая 

больница № 1» за предыдущий год, руб.

Наименование
показателей

Структура активов, %

на начало года, % на конец года, % изменение в струк-
туре, пункты

I. Нефинансовые активы

Основные средства 
(остаточная стоимость) 57,58 55,51 -2,07

Нематериальные активы  
(балансовая стоимость) 0,01 0,01 -

Непроизведенные активы 
(остаточная стоимость) 18,98 19,15 +0,17

Материальные запасы  
(остаточная стоимость) 14,41 16,41 +2,00

Права пользования активами 
(остаточная стоимость) 0,46 0,27 -0,19

Расходы будущих периодов 0,02 0,004 -0,016

Итого по разделу I 91,46 91,36 -0,10
II. Финансовые активы

Денежные средства 
учреждения 6,71 6,09 -0,62

Дебиторская задолженность 
по доходам 1,41 2,55 +1,14

Дебиторская задолженность 
по выплатам 0,42 0,003 -0,417

Прочие расчеты с 
дебиторами, всего - - -

Итого по разделу II 8,54 8,64 +0,1

Баланс 100,00 100,00 -

Из табл. 1 видно, что наибольший удельный вес в составе совокупных 
активов БУЗ ВО «ВОКБ № 1» занимали нефинансовые активы, доля которых 
составляла чуть более 90%. Финансовые активы занимали менее 9,0% в со-
вокупной стоимости активов БУЗ ВО «ВОКБ № 1». Произошел несуществен-
ный рост доли финансовых активов бюджетного учреждения здравоохра-
нения в совокупной стоимости активов на 0,01%, что составило на конец 
отчетного периода 8,64%.

Окончание табл. 1
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Таблица 2
Анализ динамики активов БУЗ ВО«Воронежская областная клиническая 

больница № 1» за отчетный год, руб.

Наименование
показателей

Структура активов, %

на начало года, % на конец года, % изменение в струк-
туре, пункты

I. Нефинансовые активы

Основные средства 
(остаточная стоимость) 55,51 46,79 -8,72

Нематериальные активы 
(балансовая стоимость) 0,01 0,02 +0,01

Непроизведенные активы 
(остаточная стоимость) 19,15 20,73 +1,58

Материальные запасы 
(остаточная стоимость) 16,41 16,94 +0,53

Права пользования активами 
(остаточная стоимость) 0,27 0,31 +0,04

Расходы будущих периодов 0,004 0,003 -0,001

Итого по разделу I 91,36 95,35 +3,99
II. Финансовые активы

Денежные средства 
учреждения 6,09 3,24 -2,85

Дебиторская задолженность 
по доходам 2,55 1,41 -1,14

Дебиторская задолженность 
по выплатам 0,003 0,004 +0,001

Прочие расчеты с 
дебиторами, всего - - -

Итого по разделу II 8,64 4,65 -3,99

Баланс 100,00 100,00 -

Данные табл. 2 показывают, что в отчетном периоде сохранились тен-
денции сокращения величины активов бюджетного учреждения здравоох-
ранения и преобладания в их составе совокупных активов нефинансовых 
активов, доля которых по состоянию на 01.01.2025 года выросла на 3,99%, 
что составило 95,35% от совокупной стоимости активов. В структуре не-
финансовых активов преобладают основные средства; приэтом удельный 
вес в структуре совокупных активов также сократился на 8,72%, составил 
на конец 2024 года 46,79% от совокупной стоимости активов бюджетного 
учреждения здравоохранения. Отметим, что за 2024 год в составе активов 
не изменилась величина нематериальных и непроизведенных активов, что 
при сокращении совокупной величины активов медицинского учреждения 
привело к несущественному росту доли указанных активов в структуру со-
ответственно на 0,01% и 1,58%.
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В отчетном периоде большая часть активов приходится на нефинан-
совые активы – 91,46% на начало отчетного периода, за отчетный период 
их удельный вес снизился до 91,36%. В отчетном периоде большая часть 
активов медицинской организации сформирована за счет основных средств, 
доля которых составляет 55,51% к концу отчетного периода и сократилась 
на 2,07%. В конце отчетного периода в структуре активов медицинского 
учреждения второе место занимают непроизведенные активы, которые со-
ставили 19,15% от совокупной стоимости активов учреждения, за отчетный 
год их доля выросла на 0,17% при снижении их абсолютной величины. На 
материальные запасы приходится 14,41% всех активов (+2,0% в структуре 
по сравнению с началом отчетного периода). Отметим, что наиболее лик-
видные активы (денежные средства учреждения) занимают несуществен-
ный удельный вес 6,71%, их доля сократилась на 0,62% за отчетный год. 
Дебиторская задолженность по доходам занимает несущественный удель-
ный вес 1,41% всех активов (+1,14% по сравнению с началом отчетного 
года). Удельный вес расходов будущих периодов в структуре активов незна-
чителен – менее 0,02%. Отметим, что в составе финансовых активов наи-
больший удельный вес занимают денежные средства учреждения 6,71%, 
что благоприятно с точки зрения платежеспособности медицинского учреж-
дения, то есть способности организации погасить текущие обязательства 
перед контрагентами, персоналом, государством.

Финансовая структура активов существенно ухудшилась, что обу-
словлено существенным сокращением денежных средств и дебиторской за-
долженности, доля финансовых активов в структуре совокупных активов 
медицинского учреждения за 2024 год сократилась почти на 4,0%. На ко-
нец отчетного периода доля финансовых активов в структуре совокупных 
активов составила 4,65%, что подтверждает характер «тяжелой структуры 
активов» учреждения здравоохранения. 

Структура активов на начало 2025 года подтверждает тенденции утя-
желения активов, наибольший удельный вес в совокупной стоимости ак-
тивов приходится на нефинансовые активы, их доля составляет 95,35% 
совокупной величины. Помимо основных средств в структуре преобладают 
непроизведенные активы и материальные запасы, совокупная доля которых 
составляет 84,46% стоимости всех активов бюджетного учреждения здраво-
охранения. БУЗ ВО «ВОКБ № 1» должно быть обеспечено лекарственными 
препаратами и медицинскими материалами, продуктами питания, горюче-
смазочными материалами, мягким инвентарем. Организация процесса ока-
зания услуг предполагает наличие в необходимом объеме и количестве 
реактивов, химической посуды, медицинских расходных материалов, не 
относящихся к медикаментам, перевязочные средства, посуда, материалы 
специального назначения.

Более наглядно динамику структуры активов БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за 
отчетный период можно отразить на рис. 1.
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Рис. 1. Структура активов БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за отчетный период, %

Учитывая, что в составе активов наибольший удельный вес занимают 
основные средства, что обусловлено существенным разнообразием оказы-
ваемых медицинских услуг, так и в целом осуществлением хозяйственной 
деятельности медицинской организации3 [11]. В состав основных средств 
БУЗ ВО «ВОКБ № 1» входит различное оборудование (хирургическое, диа-
гностическое, лабораторное), а также инвентарь (камеры для хранения ин-
струментов, шкафы для хранения эндоскопов, функциональные кровати, 
операционные светильники и др.) [12]. При проведении анализа состава 
и структуры основных средств учреждения здравоохранения необходи-
мо учитывать профильность учреждения (объект исследования выступает 
многопрофильным медицинским учреждением), объемы оказываемых ме-
дицинских услуг, количество койко-мест, охват обслуживаемой территории 
(объект исследования является областной больницей) [12]. 

Используя аналитические возможности бухгалтерского баланса бюд-
жетного учреждения, оценим техническое состояние основных средств, сте-
пень годности и изношенности по данным БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за отчетный 
периодв табл. 3.

3 Пустынникова Е.В. Экономика и управление медицинской организацией.  Москва: КноРус, 
2023.  262 с.
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Как видно из табл. 3, балансовая стоимость основных средств рас-
тет за предыдущий период на +1,58%, за отчетный период на +3,33%, что 
благоприятно с точки зрения организации медицинского процесса. Объем 
амортизационных отчислений растет более высокими темпами (+11,52% в 
предыдущем году, чем в отчетном году +10,38%), что приводит к росту 
коэффициента износа основных средств на 4,71% в предыдущем периоде, 
3,60% в отчетном периоде. На протяжении анализируемого периода показа-
тель изношенности основных средств повышается до 52,83% в предыдущем 
периоде, до 56,43% в отчетном периоде, что указывает на необходимость 
анализа выполнения плана по обновлению оборудования и ремонту основ-
ных средств БУЗ ВО «ВОКБ № 1». У исследуемой организации наметилась 
устойчивая тенденция роста показателей изношенности основных средств, 
темпы прироста суммы начисленной амортизации опережают темпы приро-
ста балансовой стоимости основных средств учреждения здравоохранения.

Рекомендуем исследуемому бюджетному учреждению здравоохране-
ния уделить внимание расчету и обоснованию доли прогрессивного и ин-
новационного медицинского оборудования в его общем количестве. Это 
позволит детализировать план обновления медицинского оборудования по 
каждой группе и направлению оказания медицинских услуг, обосновать по-
требности в основных средствах в рамках построения плана-графика заку-
пок товаров, работ, услуг на планируемый период.

Одним из важнейших критериев анализа финансового состояния бюд-
жетного образовательного учреждения здравоохранения выступает его 
платежеспособность, которая характеризуется способностью платить по 
своим краткосрочным обязательствам. Данная характеристика финансо-
вого состояния выражается в способности выполнять свои краткосрочные 
обязательства, реализуя финансовые активы. Для исследуемой организа-
ции наметилась тенденция существенного снижения величины финансовых 
активов и роста обязательств, поэтому анализ платежеспособности учреж-
дения здравоохранения имеет существенное значение в рамках проведе-
ния клинико-экономического анализа лечения болезни Паркинсона. Очень 
важно учитывать, что активы бюджетного учреждения здравоохранения 
могут находиться в оперативном управлении учредителя, в ходе анализа 
необходимо оценить возможность свободного распоряжения финансовыми 
активами и быстрой утраты ценности актива, а также наличия условных 
обязательств, что может представлять существенный риск для текущей пла-
тежеспособности учреждения здравоохранения.

Для расчета и анализа достигнутого уровня и динамики показателей 
текущей платежеспособности медицинского учреждения определим общую 
величину оборотных активов, представленных в исходном бухгалтерском 
балансе бюджетного учреждения здравоохранения в двух разделах актива. 

Расчет показателей платежеспособности для БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за 
отчетный период отражен в табл. 4. 
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Мы видим, что оборотные активы учреждения здравоохранения в 
2024 году существенно сократились, главным образом, за счет высоколик-
видных активов – денежных средств (-50,96%), а также дебиторской задол-
женности по доходам (-48,92%). При этом выросла величина обязательств 
(+7,43% в предыдущем периоде, +0,95% в отчетном периоде), а также ма-
териальных запасов (-4,61%). В отчетном периоде оборотные активы снизи-
лись на 27,0% за счет денежных средств (-34,4%), дебиторской задолжен-
ности (-13,1%) и материальных запасов (-19,5%). Величина обязательств 
также снизилась (-12,9%). Динамика коэффициента абсолютной платеже-
способности БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за 2021–2023 гг. неравномерна. В 2022 г. 
показатель вырос (на 0,44 п., или в 5,6 раза) до 0,52 п., в 2023 г. снизился 
(на 0,13 п., или 24,8%) до 0,39 п. То есть на конец отчетного периода за 
счет денежных средств может быть погашено 39,0% всех активов. 

Более наглядно динамика показателей текущей платежеспособности 
БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за 2024 год отражена на рис. 2.

Рис. 2. Динамика показателей текущей платежеспособности  
БУЗ ВО «ВОКБ № 1» за отчетный период, коэф.

В 2024 г. показатель критической ликвидности снизился на 0,01 п. 
и достиг 0,06%, на начало 2025 г. – снизился на 0,03 п. и достиг 0,03%. 
Снижение показателя в отчетном периоде указывает на снижение величины 
наиболее ликвидных активов и рост обязательств учреждения, что показы-
вает снижение уровня платежеспособности исследуемого учреждения. 

На начало 2024 г. показатель текущей ликвидности сократился (на 
0,01 п.) до 0,19 п., на начало 2025 г. снизился (на 0,16 п.) до 0,03 п. Отме-
тим, что за исследуемый период все показатели платежеспособности снизи-
ли свое значение, что подтверждает предварительный вывод, основанный 
на оценке состава и структуры активов бюджетного учреждения здравоох-
ранения. Из динамики показателей текущей платежеспособности БУЗ ВО 
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«ВОКБ № 1» можно сделать вывод, что она снизилась в отчетном периоде 
за счет снижения величины высоколиквидных активов, дебиторской задол-
женности и материальных запасов [4].

Заключение
Таким образом, на основе проведенной общей оценки структуры ак-

тивов БУЗ ВО «ВОКБ №  1» за период с начала 2023 по начало 2025 гг. 
получены следующие выводы. Величина активов бюджетного учреждения 
здравоохранения за исследуемый период существенно сократилась. 

Наибольший объем и удельный вес в составе совокупных активов БУЗ 
ВО «ВОКБ № 1» занимают нефинансовые активы, доля которых составляла 
более 90%. В составе активов не изменилась величина нематериальных и 
непроизведенных активов, что при сокращении совокупной величины акти-
вов медицинского учреждения привело к несущественному росту доли ука-
занных активов в их структуре. 

У исследуемой организации наметилась тенденция роста изношен-
ности основных средств, темпы прироста начисленной амортизации опере-
жают темпы прироста балансовой стоимости основных средств учреждения 
здравоохранения. Финансовая структура активов существенно ухудшилась, 
что обусловлено существенным сокращением денежных средств и дебитор-
ской задолженности, доля финансовых активов в структуре совокупных ак-
тивов медицинского учреждения за 2024 год сократилась до минимальных 
структурных значений, что подтверждает характер «тяжелой структуры ак-
тивов» учреждения здравоохранения.
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Importance: the business processes of healthcare institutions are dynamic, 
driven by increasing demands on the quality of medical services, innovative 
medical equipment, and the implementation of import substitution policies 
in the procurement of goods, works, and services to meet the needs of 
healthcare institutions. These factors necessitate the objective of improving 
the quality of asset management. Purpose: to identify key areas for 
analyzing the asset structure of a budgetary healthcare institution. These 
areas, when implemented, will allow for an assessment of their structure 
and justify the need to optimize their composition, renewal rate, and 
technical condition. Research design: this analytical study utilized balance 
sheet data from a state (municipal) institution, enabling an analysis of the 
structure and dynamics of the budgetary healthcare institution’s assets. 
Attention is paid to the technical condition of fixed assets involved in the 
provision of medical services and supporting the business processes of 
medical care. Traditional tools of structural-dynamic and ratio analysis 
were employed. Results: balance sheet data from a state (municipal) 
institution allowed us to plot a trend of indicators for the period from early 
2023 to early 2025, forecast a deterioration in the financial structure of the 
institution’s assets, and a decline in the overall level of current solvency of 
the healthcare institution.

Keywords: public healthcare institution assets, asset structure quality 
assessment, solvency, fitness for purpose.
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