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'56789:;"<5=;>;"<?@A:>;+#

,-./0/-1# 2,3.340567,08# .-9,+# /3:6.1# ,-;6/<=# 2,3.340,0# 0#

9><-?@6.0A# B3@C3<-/7,3C3# 0.710191-# 2,3.340,0+# 73:03@3C00# 0#

><-?-D#EFGHIJKJLMJNOHEM&MG

P?13<34# <-77431<6.=# .-0Q3@66# >6<7>6,10?.=6# 0# 3>104-@R.=6#

4613/=#>3?=S6.0A# 3Q<-T3?-16@R.3C3# >316.:0-@-# /@A# ><6/><0U

A10V#C-T3?3V#><34=S@6..3710+#1-,06#,-,#/071-.:03..36#3Q956U

.06+#,34>616.1.371.=V#>3/83/#0#/<9C06&

-5BCA:DA" 659:;/" 3Q<-T3?-16@R.=V# >316.:0-@+# 168.3@3C00#

3Q956.0A+#><6/><0A10A#C-T3?3V#><34=S@6..3710&

W<6/><0A10A# XPX# YZ-T><34[# 379\671?@A]1# ><30T?3/71?6..9]#

/6A16@R.371R#?#7;6<6#/3Q=50+#>6<6<-Q31,0+#>3/C313?,0#,#1<-.7>3<10<3?,6#

.6;10#0#C-T-&#^13#><6/><0A10A#73#7@3_.=40#168.3@3C0567,040#><3:677-40&#

W3713A..36# 3Q.3?@6.06# 0# 43/6<.0T-:0A# 37.3?.3C3# 0# ?7>343C-16@R.3C3#

3Q3<9/3?-.0A+# 0T46.6.06# 6C3# 7371-?-+# 707164=# 9><-?@6.0A+# ,3.1<3@A#

07><-?.3710# 3Q3<9/3?-.0A+# ??6/6.06# ><0.:0>0-@R.3# .3?=8# 971<3V71?#

9><-?@6.0A# 0# T-\01=+# 73?6<S6.71?3?-.06# 707164=# 9><-?@6.0A#

3Q7@9_0?-]\04#>6<73.-@34+#?#,3.65.34#75616+#.-><-?@6.=#.-#>3?=S6.06#

2;;6,10?.3710#168.3@3C0567,3C3#><3:677-&#

`-T?0106# .3?=8# 168.3@3C0V# .-# ><6/><0A10A8# XPX# YZ-T><34[# 1<6Q961#

7331?6171?9]\6V#3<C-.0T-:00#,?-@0;0:0<3?-..3C3#1<9/-#0+#7@6/3?-16@R.3+#

373Q3C3#?.04-.0A#,#><3;67703.-@R.349#3Q<-T3?-.0]&#B#7?AT0#7#2104#/3@_.=#

73?6<S6.71?3?-1R7A#0#.6><6<=?.3#46.A1R7A#><3;67703.-@R.=6#1<6Q3?-.0A#

,# 9<3?.]# ,?-@0;0,-:00# <-Q3508# 0# 7>6:0-@0713?+# 3Q7@9_0?-]\08#

3Q3<9/3?-.06# 0# 379\671?@A]\08# ;9.,:03.0<3?-.06# 168.3@3C0567,08#

><3:6773?# ?# C-T3?3V# 31<-7@0&# B# >3/3Q.=8# 97@3?0A8# ?3T.0,-61# 371<-A#

.63Q83/04371R#?#3>6<-10?.=8+#3>104-@R.=8#4613/-8#3Q956.0A#>6<73.-@-+#

>3T?3@A]\08#Q=71<3#0#2;;6,10?.3#37?301R#.3?=6#168.3@3C00#0#0TQ6_-1R#

3S0Q3,&

a<-/0:03..36# ,@-770567,36# ,3<>3<-10?.36# 3Q956.06+# /67A10@610A40#

><-,10,96436#?3#?764#40<6+#>6<671-61#31?65-1R#73?<646..=4#>31<6Q.371A4#

,34>-.0V# ?# 97@3?0A8# ?763Q\6V#43Q0@R.3710# 0# C@3Q-@0T-:00&# b6C3/.A# ?3#

4.3C08#31<-7@A8#3Q.3?@6.06#T.-.0V#/3@_.3#><30783/01R#5-713#0#<6C9@A<.3+#
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38?-1=?-A#><-,10567,0#?76#,-16C3<00#>6<73.-@-&#W<3:677#3Q956.0A#?#2134#

7@95-6#/3@_6.#Q=1R#3<C-.0T3?-.#Q6T#31<=?-#31#<-Q31=+#0461R#C0Q,0V#C<-;0,#

0#0./0?0/9-@R.=6#><3C<-44=+#7331?6171?9]\06#,34>616.:0A4#,3.,<61.=8#

7>6:0-@0713?&#X/.04#0T#.-0Q3@66#2;;6,10?.=8#0#>6<7>6,10?.=8#0.71<9U

46.13?+#<6-@0T9]\08#/-..36#1<6Q3?-.06+#A?@A617A#,3<>3<-10?.-A#707164-#

/071-.:03..3C3#3Q956.0A#c!Xd&#

B# /-..34# 7@95-6# .63Q83/043# 9501=?-1R# 0# 13+# 513# ><6/><0A10A#

XPX#"Z-T><34e#<-7>3@3_6.=#.-#16<<013<00#?76V#.-S6V#71<-.=+#-#.-0Q3@66#

>3>9@A<.=6# 956Q.=6# :6.1<=# ,34>-.00# 737<6/31356.=# ?# :6.1<-@R.3V#

5-710# `f&#!@A# 731<9/.0,3?# ><6/><0A10V# 0# 3<C-.0T-:0V# ,34>-.00# /3719>#

,# /071-.:03..=4# ,9<7-4# 379\671?@A617A# Q67>@-1.3# 0# .-# /3Q<3?3@R.3V#

37.3?6&#B3T.0,-?S06#<-.66#1<9/.3710+#7?AT-..=6#7#164+#513#.6#?76#7@9S-16@0#

,9<73?# !X# T-,-.50?-@0# 08# >3@.371R]+# 71-@0# >3716>6..3# <-T<6S-1R7A# T-#

7561#970@6.0A#>3//6<_,0#3Q956.0A#73#713<3.=#><6/><0A10V+#C/6#<-Q31-]1#

3Q95-]\067A+#0#<37134#><03Q<61-64=8#0#<-T<-Q-1=?-64=8#/071-.:03..=8#

,9<73?&#^13#43_.3#.-Q@]/-1R#?#1-Q@&#%&

a-Q@0:-#%

"3@05671?3#7@9S-16@6V#97>6S.3#T-?6<S0?S08#3Q956.06# 

.-#/071-.:03..=8#,9<7-8

 !"# 2006 2007 2008 2009

$!%&'()*+!, )%-./*(-

%(0,1'(%23

52 100 223 650

g7135.0,h#7371-?@6.3#-?13<34#>3#4-16<0-@-4#ijk&

gT# 1-Q@0:=# ?0/.3+# 513# 6_6C3/.3# 507@3# 7@9S-16@6V+# T-?6<S0?S08#

3Q956.06+# 9?6@050?-617A#Q3@66#564#?#/?-#<-T-&#^13# 7?AT-.3# 7# 970@6.064#

>3//6<_,0#3Q956.0A#0#<37134#,-5671?-#><03Q<61-64=8#0#<-T<-Q-1=?-64=8#

/071-.:03..=8# ,9<73?&# W<050.-40# 1-,3V# >3//6<_,0# A?@A]17A# .6# 13@R,3#

Q67>@-1.-A# 37.3?-# !X+# .3# 0# >3?=S6.06# <6T9@R1-10?.3710# 1<9/-# ?#

/6A16@R.3710# <-Q31.0,3?+# ><3S6/S08# 1-,36# 3Q956.06&# l67431<A# .-# 13+#

513# !X# ><046.A617A# ?# XPX# YZ-T><34[# 9_6# .67,3@R,3# @61+# 07>3@RT9617A#

13@R,3#,3@05671?6..-A#3:6.,-#3Q956.0AD#><0#2134#.6#07>3@RT9]17A#4613/=#

,-5671?6..3V#3:6.,0#<6T9@R1-10?.3710+#2;;6,10?.3710#3Q956.0A+#,313<=6#

>3T?3@0@0# Q=# 3:6.01R# Q3@66# 135.9]# /0.-40,9# /-..3V# 3:6.,0+# -# 1-,_6#

?=A?01R#0#.6/371-1,0#!X&

m/67R#71301#3146101R#0#13+#513#.6#?76#><6/><0A10A#C-T3?3V#><34=S@6..3710+#

046]\06# 7@3_.3710# 7# >3?=S6.064# ,?-@0;0,-:00# >6<73.-@-# 0TUT-#

4-16<0-@R.=8# ><3Q@64+# 07>3@RT9]1# ?3T43_.3710# !X+# .67431<A# .-# 6C3#

2;;6,10?.371R&#g7>3@RT3?-.06#!X#/-n1#?3T43_.371R#3Q9501R#.63Q83/04=6#

C<9>>=# <-Q31.0,3?+# >3?=701R# 08# 9?6<6..371R# ?# 76Q6+# -# 1-,_6# ?# :6@34#

>3T?3@A61#>3?=701R#3Q<-T3?-16@R.=V#>316.:0-@#><6/><0A10A&

b6C3/.A# ?# b071646# .6><6<=?.3C3# ;0<46..3C3# ><3;67703.-@R.3C3#
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3Q<-T3?-.0A# cblfWXd# XPX# YZ-T><34[# 4=# .-Q@]/-64# ?.6/<6.06#

>3<1-@R.3V# 168.3@3C00+# /-]\6V# ?3T43_.371R# 3Q67>6501R# <-T?0106#

6/0.3C3#0.;3<4-:03..3C3#3Q<-T3?-16@R.3C3#><371<-.71?-+#513#>3T?3@A61#

3<C-.0T3?-1R# 07>3@RT3?-.06# 0.;3<4-:03..=8# <679<73?# 0# 9><-?@A1R#

0.;3<4-:03..=40# >313,-40# 3Q<-T3?-16@R.3C3# 95<6_/6.0A&# ^13# 76C3/.A#

A?@A617A# ?-_.3V# .63Q83/04371R]+# 1-,# ,-,# 507@3# 3Q95-]\087A# <-T.=8#

,-16C3<0V#<-Q31.0,3?#>3713A..3#<-7161#0#?3T.0,-61#>31<6Q.371R#,#/3719>9#,#

<-T@05.=4#3Q95-]\04#168.3@3C0A4+#>3T?3@A]\04#<6-@0T3?-1R#@05.371.3U

3<06.10<3?-..=V#>3/83/&#

a-,+#,3@05671?3#<9,3?3/016@6V#0#7>6:0-@0713?+#><3S6/S08#3Q956.06#?#

blfWX#XPX#YZ-T><34[# 7# j'''#>3# j''(# C&# ?# :6@34#?=<37@3#.-# $*#o# i$k&#

B#lX #YXl ap#XPX#YZ-T><34[#9?6@056.06# 7371-?0@3#q$(#o#i$k+# 13#671R#

,3@05671?3#,3<>3<-10?.=8#7@9S-16@6V#?3T<37@3#Q3@66#564#?#q#<-T#c1-Q@&#jd&#

a-Q@0:-#j

"3@05671?3#<9,3?3/016@6V#0#7>6:0-@0713?+#><3S6/S08#>3/C313?,9#0#

>3?=S6.06#,?-@0;0,-:00#T-#>6<03/#7#j'''#>3#j''(#CC&

Z3/= 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

"3@05671?3#

7@9S-16@6V#

c56@&d

233 379 591 766 836 948 1249 1293 1490

g7135.0,h#7371-?@6.3#-?13<34#>3#4-16<0-@-4#i$k&

B# /-..34# 7@95-6# <371# 507@-# 7@9S-16@6V# 3QrA7.A617A# 7@6/9]\040#

><050.-40h

s# ><30T3S6@# >6<683/# 31# /371-135.3# <-T?013V# 707164=# 2,3.340567,3C3#

0# 9><-?@6.567,3C3# 3Q<-T3?-.0A+# -/6,?-1.3C3# 97@3?0A4# 73:0-@0710567,3V#

2,3.340,0+# ,# >31<6Q.371A4# 3Q<-T3?-.0A+# 9/3?@61?3<A]\04# 1<6Q3?-.0A4#

<=.35.3V#2,3.340,0D

s# 0T46.0@07R# 971-<6?S06# 716<6310>=# 7<6/0#>31<6Q016@6V# 3Q<-T3?-.0A#

c><6/><0A10A+# <9,3?3/016@0# 0# 7>6:0-@071=d+# ><3S@0# .6/3?6<06# 0#

.-713<3_6..371R#,#.3?=4#;3<4-4#0#4613/-4#3Q956.0AD

s# .3?=6# 0.;3<4-:03..=6# 168.3@3C00# ?# 3Q<-T3?-.00# <6S016@R.3# 0TU

46.0@0#7>373Q=#97?36.0A#T.-.0V#0#><03Q<616.0A#><-,10567,08#.-?=,3?D

s# >3A?0@-7R# >31<6Q.371R# ?# .6><6<=?.34# 3Q<-T3?-.00# >6<73.-@-# ,34U

>-.00&#

X><6/6@A]\04#.-><-?@6.064#1<-.7;3<4-:00#3<C-.0T-:00#0#73/6<_-.0A#

956Q.3C3#><3:677-#A?0@37R#Q3@66#S0<3,36#07>3@RT3?-.06#,34>616.1.371.3C3#

>3/83/-#?#,3<>3<-10?.=8#95<6_/6.0A#blfWX&#W371<36.06#956Q.=8#>@-.3?#

0#><3C<-44#.-#37.3?6#Y,@]56?=8#,34>616.:0V[#c>3T.-?-16@R.=8+#/6@3?=8+#

0.;3<4-:03..=8# 0# 73:0-@R.=8d# >3T?3@0@0# -,10?0T0<3?-1R# 956Q.=V#

><3:677#0#T.-5016@R.3#><0Q@0T01R#6C3#,#<6-@R.=4#T-><37-4#><30T?3/71?-&#

B# lX # YXl ap# XPX# YZ-T><34[# 3>104-@R.=4# ?-<0-.134# ><0T.-.#
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0.16C<0<3?-..=V# >3/83/# ,# 3<C-.0T-:00# 956Q.3C3# ><3:677-+# ,313<=V#

>3T?3@A61# .6# 13@R,3# 3?@-/61R# T.-.0A40+# 946.0A40# 0# .-?=,-40# ?#

><6/6@-8# 164=# ><3?3/043C3# 7640.-<-+# .3# 0# <-7S0<01R# ,34>616.:00#

>3# ?3><37-4+# .6>37<6/71?6..3# 7?AT-..=4# 7# 0T95-643V# 1643V&# l-# 2134#

37.3?-.=#,3<>3<-10?.=6# 1<6Q3?-.0A#,#3?@-/6.0]#T.-.0A40#0# 946.0A40+#

.63Q83/04=40#/@A#<-Q31=#>3#7>6:0-@R.3710#><0#3/.3?<646..34#<-T?0100#

.-?=,3?# -?13.34.3710# 0# C0Q,3710# ?# <6S6.00# ><3;67703.-@R.=8# T-/-5+#

?T-043/6V71?0A#7#,3@@6C-40#0#><3;67703.-@R.3V#46_@05.371.3V#7<6/3V&

g.;3<4-:03..=6# 168.3@3C00# 71-.3?A17A# ?7n# Q3@66# ?371<6Q3?-..=40#

?# 73?<646..34# 3Q<-T3?-.00# 0# 373Q6..3# ?# >37@6?9T3?7,34+# .-0Q3@66#

07>3@RT96434# ?# 7071646# XPX# eZ-T><34e&#  56Q.=V# ><3:677# 9_6# 1<9/.3#

><6/71-?01R# Q6T# 07>3@RT3?-.0A# 2@6,1<3..=8# 956Q.0,3?+# ,34>R]16<.=8#

/6@3?=8# 0C<+# 1<6.-_6<3?U0401-13<3?+# -?134-10T0<3?-..=8# 3Q95-]\08#

707164+#?0<19-@R.=8#@-Q3<-13<.=8#<-Q31+#16710<9]\08#0#,3.1<3@0<9]\08#

><3C<-44#0#/<9C08#,34>R]16<.=8#3Q95-]\08#707164#c"Xbd&#

lX #Xl ap#XPX#YZ-T><34[#A?@A617A#3/.04#0T#?6/9\08#<-T<-Q3150,3?#

"Xb#/@A#.6;16C-T3?3V#31<-7@0&#"Xb#7371-?@A]1#3QS0<.=V#,@-77#7<6/71?+#

31.37A\087A#,#3Q<-T3?-16@R.=4#0.;3<4-:03..=4#168.3@3C0A4&

P,10?.-A# <3@R# 0.;3<4-:03..=8# 168.3@3C0V# ><3A?@A617A# ?# 134+# 513#

?# 7<-?.6.00# 7# 1<-/0:03..=40# 956Q.3U4613/0567,040# 7<6/71?-40# "Xb#

3Q67>650?-61# .3?=6# ?3T43_.3710+# -# 4.3C06# 79\671?9]\06# ;9.,:00#

<6-@0T9]17A#7#Q3@66#?=73,04#,-5671?34&#B3T43_.3710#0#><6049\671?-#"Xb#

T-,@]5-]17A#?#7@6/9]\64h

U#73T/-]17A#97@3?0A#/@A#7-43713A16@R.3V#><3<-Q31,0#956Q.3C3#4-16<0-@-#

c7-433Q<-T3?-.0Ad+#513#/-n1#?3T43_.371R#3Q95-]\6497A#?=Q0<-1R#9/3Q.=6#

/@A#.6C3#46713#0#?<64A#<-Q31=#?#"Xb+#-#1-,_6#164>#0#0.16.70?.371R#956Q.3U

>3T.-?-16@R.3C3#><3:677-+#7#956134#.63Q83/04=8#7@9S-16@]#,34>616.:0VD

U#3Q956.06#0./0?0/9-@R.3#0#3Q67>650?-]17A#97@3?0A#6C3#?-<0-10?.3710D

U#?3T43_.371R#<-Q31=#7#43/6@A40#0T95-64=8#3Qr6,13?#0#><3:6773?#c?#134#

507@6#168+#7#,313<=40#1<9/.3#>3T.-,3401R7A#.-#><-,10,6dD

U#><6/71-?@6.06#0#?T-043/6V71?06#7#?0<19-@R.=40#1<6846<.=40#3Q<-T-40#

0T95-64=8#3Qr6,13?D

U#><6/71-?@6.06#?#49@R1046/0V.3V#;3<46#9.0,-@R.=8#0.;3<4-:03..=8#

4-16<0-@3?# c71-105.=8# 0T3Q<-_6.0V+# ?0/63;<-C46.13?+# T?9,3T->076V# 0#

/<&dD

U# -?134-10T0<3?-..=V# ,3.1<3@R# 0# Q3@66# 3Qr6,10?.36# 3:6.0?-.06#

,34>616.:0V#3Q95-643C3D

U# -?134-10567,-A# C6.6<-:0A#Q3@RS3C3#507@-#.6>3?13<A]\087A# T-/-.0V#

/@A#,3.1<3@A#,34>616.:0V#3Q95-643C3D

U#?3T43_.3710#>307,-#0.;3<4-:00#?#"Xb#0#Q3@66#9/3Q.=V#/3719>#,#.6V#

c07>3@RT3?-.06# 168.3@3C0Vh# C0>6<16,71+# C0>6<46/0-+# 0.;3<4-:03..-A#

T-,@-/,-+# -?134-10T0<3?-..=V# 9,-T-16@R+# >307,# >3# ,@]56?=4# 7@3?-4+#
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>3@.316,713?=V#>307,#0#/<&dD

U# .-@0506# 97@3?0A# /@A# 2;;6,10?.3V# <6-@0T-:00# ><3C<6770?.=8#

>7083@3C0567,08# 4613/0,# c0C<3?=6# 0# 7371AT-16@R.=6# ;3<4=# 3Q956.0A+#

2,7>6<046.10<3?-.06+#Y>3C<9_6.06[#?#?0<19-@R.9]#<6-@R.371R#0#/<&d#i%k&

 ,-T-..=6# .-40# /37130.71?-# "Xb# 31.37A17A# ,# 6n# /0/-,10567,04# 0#

;9.,:03.-@R.=4# 8-<-,16<0710,-40&# a68.3@3C0567,040# ><6049\671?-40#

"Xb#A?@A]17Ah

U#>3?=S6.06#3>6<-10?.3710#<-T<-Q31,0D

U#/371-135.3#><37136#3Q.3?@6.06#0#<-T?0106D

U#@6C,36#10<-_0<3?-.06D#0#<-7><371<-.6.06&

"3<>3<-10?.36# .6><6<=?.36# ><3;67703.-@R.36# 3Q<-T3?-.06# 43_61#

Q=1R# 97>6S.=4# 13@R,3# 13C/-+# ,3C/-# 3.3# 3<06.10<3?-.3# .-# >31<6Q.3710#

><30T?3/71?-+# 3Q@-/-61# C0Q,3V# 71<9,19<3V# >3# 31.3S6.0]# ,# 0T46.6.0A4#

>-<-461<3?# ?.6S.6V# 7<6/=# c><30T?3/71?-d# 0# ?.91<6..04# 97@3?0A4#

3<C-.0T-:00# ><3:677-# 3Q956.0A+# A?@A617A# ><3T<-5.=4# ?# 31.3S6.00#

<6T9@R1-10?.3710#3Q956.0A#/@A#?768#79Qr6,13?#3Q<-T3?-16@R.3C3#><3:677-#

c3Q95-]\6C37A+#>6/-C3C-+#T-,-T50,-d&

`-77431<6..=6# .-40# 168.3@3C00# 3Q956.0A# 76C3/.A# A?@A]17A# .-0Q3@66#

>6<7>6,10?.=40# /@A# ><6/><0A10V# XPX# YZ-T><34[+# 1-,# ,-,# >3T?3@A]1#

3>1040T0<3?-1R# ><3:677# >3?=S6.0A# 3Q<-T3?-16@R.3C3# >316.:0-@-#

<-Q31.0,3?# C-T3?3V# ><34=S@6..3710&# ^13+# ?# 7?3]# 356<6/R# ><0?6/61# ,#

>3?=S6.0]# ,-5671?-# 37?36.0A# .3?=8# 168.3@3C0V# 0# >3?=S6.0]# ,-5671?-#

1<9/-&#

#K=698"=6L9C>=89:

%&#X?50..0,3?+#X&B&#g7>3@RT3?-.06#;9.,:03.-@R.3U4613/0567,08#,34>3U

.6.13?# ><0# <-T<-Q31,6# :6@6?=8# ,34>R]16<.=8# 3Q95-]\08# 707164# /@A#

blfWX#XPX#YZ-T><34[#ia6,71k#t#X&B&#X?50..0,3?+#P&W&#W-7@6.3?#tt#"-/<=#

C-T3?3V#><34=S@6..3710&#s#j''u&#s#v#j&#s#b&#ju&

j&# W656.,0.+# P&w&# P,19-@R.=6# .-><-?@6.0A# <-T?010A# /071-.:03..=8#

3Q<-T3?-16@R.=8# 168.3@3C0V# ?# "3<>3<-10?.34# 0.7101916# XPX# YZ-T><34[#

ia6,71k#t#P&w&#W656.,0.+#l&B&#W6<6_3C0.-#tt#"-/<=#C-T3?3V#><34=S@6..3710&#

s#j''u&#U#v#*&#s#b&#j$&

$&# x0@0.+# b&P&# y6713# 0# <3@R# 0.16C<0<3?-..3C3# >3/83/-# ><0# 3Q956.00#

?T<37@=8# ?# ,3<>3<-10?.3V# 3Q<-T3?-16@R.3V# 7<6/6# ia6,71k# t# b&P&# x0@0.+#

B&P&#!3<3.056?#tt##"-/<=#C-T3?3V#><34=S@6..3710&#s#j''u&#s#v#)&#s#b&#$'&
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