
��� � ���������	
	���
������
����������	
�����	�	��
�

��������	�


ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÍÅÔÒÅÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ 
ÎÒÐÀÑËÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

�����
�����
��
���������
����������
��������������������������������  !�
���
���
��"!"�#$������%���&��
��'()�*+,-./012�/3

4������ ��� �������
�5� ������&�� �
����

�&�� ����������
��������

�6� �� ��������� ���������
�%� ��6� ��'����6� ����
7��

�� ������ 87��� ��9�
�� ������� '�� ����� 
���:���
�6� ��87���
������
7�� ���������� ;��8�����7%� ��'������� ������ 87���
�����&
��� ���� �8���
������

��� ��'������ ���
������ ��
<������ �� �����5� ��������� ��� ������8��7��5:��� �������%��
������ �����7�� �������6��6� 
�=��������8��7��5:�&�� ��

�=�����������&�� ���=��6� '�
���5�� ��
�� �'� ���������
7��
������$���

�%���������������
���'�������������

��������6
���

�=��������8��7��5:�%���������>��������� ������������<�
���
������������������
�%9�&����'����6�
����� !�� "�# ��� 
�=��������8��7��5:��� '����7�� 
�=��?
������8��7��5:�6�����������7
���8�
'�
�����'���
������������

�=���������7�

��������6���&�����87����
��������������:��������6
���
�=��������8��7��5?
:�%� �������� 
�� @A	@� B� @A	C� &&��� �������� ��
6���� 
��������� ����6�
��
�����
�
���������������
������

�����>������
��8����%9���D�������<�
����
����6�
����� �������������� 
��7�� ;E4�� �� 
�� 8����%9��� �� &���� �<�
����
��'������ ����:��� ��:
����%� ��� ����'�������� 8�
'�
��� �� ��'���
�����
����������������������
��7����:
����%�
����:�����5:���;E4�����'��������
�����
�'�<��� ���
���&�������� ���<������� 
�������

7�� 
�� ������
���
8�
'�
��7��=���<�%�
����$�@AA
�&����������

7��F���GH����>������87�����87���C

�D���
����

�

�=����E�����8���
��'�����������������
��@I�����
7��;E4���������6��6��
#J�'�����(�����
�?'������� @�K�����
�� ��

�
�=�������C
�CL���� �8M����
��87����H�����������
��'��@AA
�&���@D@�@���
����

�
�=����DI���
����

�
8�
'�
��� ���
	� ��
�� ��

� ��'���
�&�� �������� �� CC�AC� ��
�� ��

� ��'�����
N�����
7%���������
�=�����
�=��������������@AA
� &���� ���������8�����
�I����
����

������������
������IKL�����8M����
�=����87���������
��



��$�%$&�'()(��� ����$

� � � !� ���� 8����� �'��
6���6� �����8��
��� �����
7�� ������� �� �8�'������
8���:��O�P��"QP����&
�'��������������&��
�&��������
�&�������8��
�6�
����8�
'�
�������'����������@A@A�&�������
A�K���
����

�������
��������
���
������$$E������	AK�I���
����

���������������
���������$$E��E���������
��� ��

7�� �����
���� �� @AAK� &���� �� >������ &��8�
�� ������8����� 
�=���
�������6���KI�CL�����7���������7��
�=������������B�DD�DL��$�'����
�%�
R������ ���� ��� ����'������ �������6��� �� @AAK� &���� 
C�CL� �� KK��L�
�����������

�����@A	I�&����P��"QP����&
�'�������������
���������
���
���>������&��8�
7�������8�����
D�@L����7����������7��
�=������������
KC�	L�� S�����
�6� ��:
����� ������8����� ����
7�� ;E4� �� ������ �����
��
��������� ���6���� �	D� ��
�� ��&�� �� '�&��'��� B� 
�L�� $� ��������� �
��������
P��"QP�� ����7����� ������7� �����
�'�<��� ��:�����5:��� ����
7�� ;E4�
�� �������������� 
��7�� '������� B� ���������� 
�=��������8��7��5:��� ��

�=�������������'���������;��
��������T#G!;R�"(U��;E4�
����
<��$SG"�
��E���������������T#>��
�=��(U���;E4�����9�?@�T#S��&��
�=��&�'(U�
� � � �V����6��'��������

7�����@A	I�&����8���������'����
��	
A���
����

�
�����7�� 
�=������������� ��� ������ ����� ���� ����������
��� �<�
�����
������� �����8
����� �
����

�&�� �7
��� 8����� ������7��� ������ ��������
R���������6� �������� �'6��� �8M���������8����� @AA
� &����� ��� ���� �7�����
�����7��
�=������������KC�	L�����'��������������������	D	���
����

�B�
����� 8���9��� G����� �8��'���� �������
�6� ����
������

����� �����%���%�

�=��������8����������&�����
�%������������������
���6����������8���?
9�
����� 
��7�� ;E4�� ��� ���%� ����������� 8����� ��������
�� ����
�� 
�%���
W������ ���� ���
<��X� 
�� �
����

��� �7
���� E��8���� 
�� ��'
��
��� ��'���
���� �� 
�8���9��� �������6��%�� �
�8��5:��� 
�=������������� �����

7��
��&��
7�>����������8����5:��������������8����

�%��������
�%��8�'�%���
��
����B����
��
7������5��
�6��'��8:�&����������
�������P58�%��������
7%�
�'������7%�;E4���������

7%����������������
���6��
��?����7��� �� ���8����%� ��&�
�'�<��� 
����
7�� ��������� �7��6� ��� ��?
����7����������
���6�������������
�������������
�=��8�'�������'
��
7��
���6��$V;����V'�C

�D���
����

����87�7����>��������@AA
�&��������6����7��
�� ����
��� 
�=��&�'���87��5:��� �����
�%� B� D�DL�� G�� ����� ��� ���&���
@AA
�&������87���
�'������7�������
�%�����������@I���
����

��$��������
���������'�@�K�����
����

��������8���

7����>����������6�
�'������7��
������8��7��5:��������
�%� T��������������8�9������6�&������'��������
 ��������%�;E4��Y�8�������%�;E4���<��7%��6�����7����&��
���
7��;E4U�
����������	IL����������
�'������7%��������������8�����CA���
����

��
� � � � S����������
��� 
�'������7�� ������8������� 
�� �AL�87��� '�&����
7�
�7�������������6��7��$V;���G������8��'��������
����&��
6�
�'������7%�
������� 
�� �8����������� ��86� �7����� �� ���� #
�'����������(� �����
��� $�
���&���'?'�����8���7����7������������������6��6�8������7
����
7���8��
��'������� ��8����

�5� ����� '��������� ��8�� ���������� �����7�� �������

�=���������������
��7&��
7����6���86�<�
���$V;���H���=�����7�&����6��



�*� � ���������	
	���
������
����������	
�����	�	��
�

�8����
������%�����6�
�������6���
�6�
���&������
�&��
�'�������&��;E4�
��>������8����%9�������6�
� � V���5��
���� 6��6���6� ��������� G!;R�"�� �����7%� �������6� �������
=�������
�&�� <�
���� �������
�� �� ������� �����8����� G�������
�� "�
����
���� 8����� ������
��� ���������
��� 
�����
�� �8������6�� ���� ��

7%�
�����%�
��6��6���6�����5��
���������������G!;R�"�
���'6����
�����
��
��������
�'������7���S�������
7��8������
�6��7��������������
�=����?
����8��7��5:�����
�=�������������'���������;��
���������������6�����
������8������6���7���7�������
���7��
�=��%����87����7����G�������
���
����������'��
�6������'�<���������<�6�����������8����������'��7�����6�
����'� ����� G��
�=��� ���� �� G�������
��� ���� �� �� ���&��� ��&��
��� >�������
J�����%� �8M��� ��87��� �6���7�� �7�������
���7�� 
�=��%� �� �����8�����
G�������
� �������6��� 8����� �A� ��
�� ��&�� �'� 
��� 	I� ��
�� ��

� 87���
������������
����@AA
�&�����E�������;E4�����:
����5�������8�����	C���
��
��&�8�����'�&����
��7������S���������������

�&������������
�������
��
��
��9�
���������&������%�'������B����79�
������������
�=������������
7��
���8����������
� � ;��������� ����
7�� �����%����� ��������� �������������� �� ����

�%�
����
�����<���;E4�����
������
7�
����������
�=�������������#>��
�=��(�
����
���������� G�����
���%� �� ������������%� ;E4�� �� ������ ���
������
�������� '����� �� ��
��
�%� ������ 
�=���������� $SG"�� #S��&��
�=��&�'(�
�����
�'������ #����9�
�=����&��
��'(� �� ���
������ ��������������
;E4� #����9�?@(�� $7&��
��� ���������
��� ����� �������6��%� ��'���6���
����
���������6�
���
�9
����7
����!�8�����������������<�6�������8���
��
'����8����O
� � � S��������� �8M�����
7%� ���&
�'� ������� 
�� 
�=���������7� �� ��'
7��
��&��
��� ����� �� @A@A� &���� ������
�� ����
��� �� �����
� ������ 
����������
$�?����7����
�&���'������������&����������&��8����������������6�������%�
���
��������%��������
��������������'
7����������6��&������������6��$�?
����7��� 
������7�� ����
7� B� ��������7� 
�=���� �'�8����9���� ����������
�
��&��������%� 8�'����
������ �
�<��������� ���&����7�� 
�������

7��

�� �
���
��� �����8��
�6� ��������� Z����� ��� �����&
��7� ������O� ;��
���������
�'���6������8��
��������
�&���������O�S����
���6�����������

�=������������ ���� ��8����

7�� 
�=��������8��7��5:��� ��:
����%�
8����� ��������
�O� !� ������ 87��� R�����%����� �� 6��
����� #'���
7�(�
������6��8��������������������'���7���
������7��;E4���������&��������
���8����
�6�O
� � �;���
�<�� ������� ���7���� �����:�
�6� �����8��
�6� ��������� �� S[!���
R������ ��'����5��6� 8���
��&���������� ���&����7�� �� ��� ����� 
���'6�
�8���7����������������R������%����8�����
�����8����'����B���������6���������
�����

7�����<�
�7���������
���8���
�������
���������'�	@����������<�6�
�����������
���
���'��
����6��$�'���
���8�������'��
7��

���<��

7��
���
���&���� ��'���65:��� �� ���7��� �
��&�'��������� ������:���� ��
������������
����������������7��������&����'6%���������
�%�����:���%�



��$�%$&�'()(��� ����+

����79��

������ !�� ������ 87���� �������������%� �����&
��� 
������� ��
�7&��
���8��������������������
���6�8��'�������O�
�����G���
����
�������&
�'7��'87��������=�<��������������R��������S[!�
���������������
�6��$S�\/]^.**�_.^`a]b]c-��$�R���������@A@A�&����8�����

�8�5�����6� '
�������
7%� �'87���� ������8���
�&�� 8�
'�
�� 
�� =�
��
��=�<����
�=�7��V'87���������
�&����'����8�����'
�������
���@A	A�&�����

��8���������������'���
�'���6���@A@A�&�����$�S[!��
��8���������&
�'������6�
�'87����
�=�7�����
��
<��%�������������
<�������������=�<�������8�
'�
��
�
�'���6� ������
�� �� @� ��'�� �� @A	D� &����� �� �� @A@A� &���� ���&
�'������6�
�'87����������8���
�&��8�
'�
����S[!��������������	C���
����

��G�����
�8��'����������@A	D�&����RS�����8M�����
7�������
��������6������
��'�
�7
�����87�������8�
'�
���
� � � ;�8���9�%� ��=�<��� �������
�&�� �������� 8����� 
�8�5�����6� �� S[!�
�� ����
��� ���&�� ��������� ��'���
��� ��� �������� �������6� �� �'87�����
��������������
����@A	A�&�����G����
7%���'���8���������=�<����������
��
����6��
������&�����������
����@A@A�&����������8��������
����5��8������
�
�
����

�������'���������������
���
7���'��
�
�6���S[!�����'�%������
@A	D?�@A@A�&��������&���������
��
��
���
�8�5�����6���:�����

7%��'87����

�=�������������
���������������7���O�E���������
7��
�9�
�����������������
����R�������;��8�����
��=�<��
7���
�=�����������������8������������
��������������'���
���
���������� &�'�%������@A	D?@A@A� &�����������������������
7��� ����6�
���
���
�������������R������
�=�7��;���7
���
�=������������S[!��
��8������
���� �� @A	D� &���� ������������ 
�� ����
���6�#���8��
�&�������(�� �� ����
��
����8������ ������� ������������;����%��������
����
�&���
��&��������&��
�&�
������TdefU������8��
��������������8������
�#S���
�����
7%���������

�=�6
����7
��(�'��@AAI�&�����������:�%����&
�'��������
��
�=���������7�
�� ����� �� ������5:�%� ����:��� �����6
��� ��������� ��� �������������� ��
�����
�'�<��� ;E4�� G���� ������%� ������ 
�� 
�=���������7� ��� @A	@� &����
8��������&��
��������������6��������
����
��@�@L�����	�����
��8���g�������
�����&
����D�
���
��8���g������@A	@�&�����������
K�	���
��8���g�������@AAI�
&����
�����$������������
���5:���������������7����&
�'���7���65�����8���
�7�
������%� ���
������� 
�����%�������� =�
�
���7�� �������� ��������7%�
���
��������%� ����� �� S[!�� ��'�8
����9���6� �
=�6<��

��� �����
���
���������
7%������<�
�
��
�=����;�����79�
������
�����8�������8������

�� �����6

7%� ������ ��� �����
7� ����6�� �����8
7%� '����
�� ��'������� ��
T����
�

�6� ����������� ������ ���� �������
����������U� 8����� ��'����
�������
��������8��
�6�
�=��������������
������7������
����
������$�������������������&
�'���def�������8��
���
�=������������������
���?�
���
����"HS>�T#"�&�
�'�<�6�H��
��������&��S�����
����������>�'����6(����
������5�����6���A�����
�����5��6�S[!��!�������5��h��
�5��i�
�5�����5�
�� ��
��
�5� ������ R�����5'�U�� �� ����
���� 8����� ���&��
�� ������������6�

�� 	�AL�� $� S����
�%� !������� ����� ��������� 	��L�� �� R������ B� A�IL� �� ��



�,� � ���������	
	���
������
����������	
�����	�	��
�

G�������
�������&��
��B�A�KL���&����$�����
����
������6:�����"HS>��������

�� 
�=���������7� 8����� ���&��
�� ������������6� 
�� ��KL�� �� �������� ��
!'���T���5��6�����%U������8��
���
�=������������8��������&��
��������

��C�	L����V
����j�
��@��L��������
���R����7��
������6:�����"HS>��������
8�����������
��@�
L���&������������
���87�9�&��S�������&��S�5'��?�
��@�CL��
;������6�
���7����������7��������������
��
�=���������7����@A	@�&����
��
���5�����
��
������6:�����"HS>��8���������������6�
��8�����CKL�������&��
�����8��
�6�
�=���TC@L�?���@AAI�&���U��
�����E�������������������
���j����
���"HS>����������&�������������
������6?
:��� �� 
�&��� ��
��
�%� ������ �� TKI� �� KAL� �����������

�U� �� �������
���
�����8��
�6�
�=���8���������������6�
�������
7����������B�����8�
'�
��
�������
���������������'���
�����������
����;�=������&�

7����:
�������������&
�'������def����@A	@�&���������?
����6� 
�� 	A�K� ��
�� 8���g����� V'� 
��� �������� �� �8M���� C�A� ��
�� 8���g����
8����� �8������
� '�� ����� ������ 
��7�� ����
����� 
�� ��:�����5:���;E4� ��
����
���!G>���S����
�%�!������)�D�	���
��8���g����B�'���������������������

��7������&�

7����:
����%�������:�����

��
��Z���
���$��������������
�����&�������
���!'���T����
��
�����V
���U���	�D���
��8���g����B�'�������
�
��
��=���<�����:�����5:�����:
����%�
��;E4�������
������
���"HS>�
��S����
�%�!��������R��������G�������
�������&��
���"�����
����������
'�������������������
���Z���
�&��$���������!'�����������
�=������&�

7��
��:
����%���@A	@�&�������������K�I���
��8���g�����S���6:���6�����&�

7��
��:
����� ����79�5�� �
����

55� �����8
����� �� ��6'�� �� ����� �����
V
��6� �� S��������6� !����6� ��'����5�� �������
�?����
������

�5�

�=��������8��7��5:�5�����79��

������$�������������������������6�
����� ������
7�� ��:
����%� ������
7�� ���<������ 
�� I�@� ��
�� 8���g������
E������� 8����� ������
�� �� ��
��
���� '�� ����� �������������� ����
�����
�������
�6���&���������
&���S�&���
�����&
�'��def����@A	@�&����������
7��
��:
��������&��������������������'�������
��
�	���
��8���g����
�������@A	@�&����
�=������&�

7����:
�������S����
�%�!����������������6�

�� 	��� ��
�� 8���g����� �'� 
��� S[!� �8�������� �������� 
�� ����
�� 	�	� ��
��
8���g�����$���&��
�� ������8��������:�����6���6����9��8
7���
�����<���
�� ����
����� &���������
&��� �������
�6� �� &������������ �������6����� $�
R������
�=������&�

7����:
��������������6����&����9��
��A�����
��8���g
����� ��:
����� ��� &���������
&�� B� 
�� A��K� ��
�� 8���g����� &���������
&��
�����?���� B� 
�� KA� �7��� 8���g���� �� �������
�5� 
�� A�@� ��
�� 8���g�����
;�'
�������
7��8�������������
�=������&�

7����:
����%���h��
���B���9�� 
	@C��7���8���g�����V'�������
7�����<������def����&
�'��������@A	@�&���������
����
������������
�6�
��DA��7���8���g�������������������&�������
&��
�� 
	
� �7��� 8���g����� ;�=������&�

7�� ��:
����� ����6� ���������6� 
�� 
@�����
��8���g�������:
���������������
�5���&���������
&����'�������8�����
���� 
�� A�D� ��
�� 8���g����� E������� ��:
����%� ��� &������������ ���������
8����� @� ��
�� 8���g����� $� V
���� 
�=������&�

7�� ��:
����� �� @A	@� &����
���������6�
��	�C���
��8���g�����4
�������
7��8���������������:
����%�



��$�%$&�'()(��� ����-

��� �������
�5�� G���� �����
�6� l]*m./� n`..b./� �8M6����� �� ���������
���6��� ��<�
'�%� 
�� ����
����� '������

�&�� �������
�6� �
��%�����

�=��������8��������
� � $� ��
��
��� ���&�� def� ���&
�'������ �������
��� &�8������ ���������

�=������������ �� ����
�����
�%� ������������ '�� ����� �������������� ��
����
�����<���;E4��S
���
���
���6��

�����
���7
���8�
'�
��������
?

7���&�
�������
���������������@AA
�&�����
���7
���&�'�%�6�����'���
�&��
�������� B� �� @AA�� &����� "�
����� 
���6��

����� 
�� �7
��� �������
�&��
���������������%�����������������
���6����@A	@�&�����
� � � � ������� ��'5����6� ���&
�'� def�� �������� �����5:��o� ������%� ������

��
�=���������7���@A	@�&�������������6�
����I���
��8���g��������������

�=������&�

7����:
�����B�
��	A�K���
��8���g��������������
�6���:
�����
������
7�� ���<������� ����������

7�� ������:�����

�� �������
����
�� &���������
&������'�������
��I�@���
��8���g������5��
�	���
��8���g����
&������������
����J��8�������
����������������
��7������
�������'���6�������
�����
��
����'������� ��� 	A� ��
�� 8���g���� �����7�� 
�=������������� '
������
��:�����

�&����=�<����
�����������7
�����������
��������������7����
��<������8��'
�������������������
��7��;E4�
����9������6�������8�%��$�
����
�����
�%�������������������������6������&
�'���def���
�<���������
������7���������������;E4�
�<������8��'
���
� � � �G���&������
�
�6�����������5��6� ���<������7��������
���%������?
�����������%� &����7� lfN_p� qb]1,b� ea./c-� drN�� E�� ��� �
�
�5�� ���8�

��
�������

7�� ������7� �������������� ;E4� �� ����%���� "!H�� S��������%�
!��������i�
�%��������$���������������
��
��
�'7��5����������'���9���
'�����7� 
�� ���������
7�� ��������7� �� 
�� ������� ������ ��8��
������
V
�������������������
��
�%�������6���������6���������������'�����������
���� ����:��� �����
��� ���� '���%������
7� �� ���&��� ���������� lqe� ������
���&
�'�������
���
����
�����������������������;E4���������'?'��������
����� �&�6�� �����

�&�� &�'��� 8���������� �� ����
�%� �
��&������� E�� ���
�
�
�5��
��7��;E4�8�����������8���
7����������V
�������������&���������

��
�=���������7�����������
���������
� � � � >�&��
���#�������

�&�� �������������(�
��7��;E4� �������� ���'
����
S[!��&�����%������%����5������&����������

7�����&����7��"�
���'�
���

�������
�� 
�� '
�������
��� �����:�
��� �����8��
�6� 8�
'�
�� �� 
�=����
<���������%�B�
�������
�������'����������9��7��8����������'�
���:���%�
8������7�
�������H�������������
7�!G>����������'����6��7&��
7�����
������
�'
�������
��
��
����������'���������&�����
�%��������������G������h��
�����%����5��
@�� ;E4� ������
�%� ��:
����5� @
A� ��
�� ��&�� ������� �'?'�� �����:�
�6�
�����8��
�6� �������� ������ 6��
����� '������� �7
����
�� �������������
 �:
����%���������
������i�
�%��������&�����%�������D�;E4�������
�%�
����'��������
����5� ������ 	DA� ��
�� ��&�� �� 
�=������������� �����
���
����
7� ���� ���
�� ����������5�� ������<�5� �� ����%�� V
��5� �� h��
�5��



�(� � ���������	
	���
������
����������	
�����	�	��
�

;�=��������8�����G�%��
6�����������
��C?�6�;E4��8:�%���:
����5�KA�
��
����&��;���
�<��������
�6�����'��������
�����;E4�����6�
�������6�
��
����
���DA���
����&�������6�
�����'�������
��	AA�B�		A���
����&���@A	A�B�
@A	@�&�����������������
�������������������
��
������6

�������8���:���
����6�
7�'�����7���������������
���������
�=������������
� � � $� ������������� �� ��
<��<�6���  �� E�������� �����
66� ����������
���
���&
�'������<�
�����'
7���
�������������
�����������7���������
��8�����

����
����������
���
�������
�����6������%�����
�=������������B�R���������
$� ����� ��&��
��� �� ��
�%� �����
7�� ���&
�'������6� ��=�<��� �������
�&��
�����������'���
�&�� ��������� &�'�%�6���
�=�7���� �����&�%�B� '�6���

7��
���
7����������
��7����:
����%���
5���
������65�������

������������
����������8���������7��'���������8����

�&������'��������
� � �E������� ������������������%����� � �������
7��;E4�������
������

7��

�� R������� 
����
�

��� !� ���� ;E4?$SG"� ������ ���'����6� �������

7��
�������6������ ���8�

�� ����� �&�� �������������� '��6
���6� 
�� 
�������?
��

7%� ������ E��� ����� ������ ���������� ���� ������������
������

�����
�����
�'�<��� �� �������������� 
��7�� ;E4� ����� ��� 
�������
�5�
W��'���'�<��X�����������������
�6��7�������'���
�&����������������������

�=��������8�����������������

��
�����������
�=��������������:��������
�����6

7%����8���
7%�������
���7
���R����7�
���� �:
���������������8�����
�=���������������G!;R�"�87�����������
7�
��I����	C���
����&��'���������&���'���������87�������5��
7���:
��������
���<�������������������&�������
&��������������
�6����5:����������
���
�7����� 8�
'�
�� �� ���������� 
�=��������8����� ���� �������� ���79�
�6�
�7����� �����7�� �'� 
�=����  ����
�'�<�6� ���&��� ;E4� ������ 
�<���
��

�� ������
��� 8���9�&�� ����������� ��'���
�&�� ��������� �� ���� &�������

�������

����� 
�� �������������� &���������
&��� T������
7�� ���<������
������8�����������
�&��&�'�%�6����������
�����7�������'���
�&����������
������������
�=��������8����U�
� � � $� ��������
�� � 
�=�6
7�� �����
������
����
6��� ?� �������
�������'?
����������'���
�&��������������������
�����
�5������
���
�5����87���
����&�������'�<���
���7
���R����7��$��������6������
�����<���������
��?
���<�5� 8�
'�
��7�� ��:
����%� B� ���� 
��8����������� ����������

�6�
��������
���� ���8���
�%� �� ��������� 8�
'�
��� �� ��6�� ��� ���
�����
�����
�����
�5����87����H���8���8��'�������
�
�������%�������7
����>����
������� ����� �7
��� 
�� 
�'����
��8���
��� 
�������
��� ����
�� �������
�
T���������������&����������
��&����7��8�
'�
���
���
����

����7
������
8�
'�
��7��=���<�%���R������
������
�%9�5�������8��������
��7&��
7��
<�
��U��������������'�������7������
��8���
�&�����<���������'����������
�����'�<�����'���
�&����������
� � � ��������'������������
�����5����
����#H������(�P��
���s���
o�W��6�
��&������87������
�'����������5���������������
������R���?D��
��8��������
���
�9����<�
��������KAA����������������������
����8��%��
�����<�%��
E��������� ��� 
���� �� >������ 8���9�� ������
7� �������� 
�� ��������� �����



��$�%$&�'()(��� ����)

8�'��7�� ���
������� ���������� V� ������ ��������� &������������ 
�&���
�� ����� �7
��
7��� ����
�'����� �����
�'�<�6� 
�=��������8����� 
��
������������6�� ;�=�6
�%� �����
��� �7&��
��� ���������� &�&�
����%�
#�������(� �� ����'������� ��9����� 
�'����������

��� ��������� !�
��������'�������6������������������������������&�������;��&�����������
���� 
�� ������������ �
��� �7���
66� =�
�<�5� ��<����
�%� ���������

������
'�8�����6���'��������&�����
����8������&����;��8��������&�����
����
�6��

�����
����R�������
����S[!�
������'������87�
������
7%�8�
'�
X�
�����E�������
�=��������8�������>������8��������&��������
�������8
�����
�7
������������
����������
���7��������
��7%�8�
'�
�������#E������?�D(�
��#S����?�
(������'��
�������������&������8������������
7�������'���7�
����'��������8�
'�
�����������������������������
�6��������
��7��
����
��������� R���?�� �� C�� V��

�� ���� �����
���7� ��%���� �� 
�8�5������ !� ����
�������6� �7������ ��������

�&�� 8�
'�
�� �� 
��8�����7�� �7
��� >������
������������B�����������������@A	D�B�@A	I�&&�
�����t�������'�%����'����������6���
�'������7���;E4O�;����&��
6������<�6���

�'������7���;E4��������������
������6�����&�����:�������������
����������
���� 
�� ��
��� �������� 
�� �������
��� &��8���%� �����
�'�<��� 
�� ���5���
E����������������������������
������5�����87����'�<����
������7��6���
�� ������� 8����%9�&�� ��'����6� ��������� ;��8����� ����6�
7�� ��'�������
��

�%� �����<��� ������6� ���5��
��� 
�'������7�� ������8��7��5:���
�������� �� ��������7� ���������
�?�
��&������

7�� 
�=�6
7�� �����
�%��
t���� 
��������� �� ����������� �� Z�9������%� &�����%� '�������� ������6�� ��
������� ������ ���
� �'� ���7�� �7������ ���==�<��
���� �7����� ������&�� ��
�������
7�� ����������7� �� ����'�������� 8���9�&�� ����������� �7������?
��
���&�� 8�
'�
��� ����������65:�&�� ���8���
�6�� 
���� R���� B� C�� ���6�
8�
'�
�����
�=��������8�����
��������=�������'�������B���
���'����7��
�7������ �� >������� 
�� ����'������ ��

�6� &������ �������6��%� �� ��
��?

�%� ������ 8�
'�
� ������ #>�&��6�?�@(� ?� 8����� 
@L�� �� ���6� 8�
'�
��
������ #E������?�D(� 
�� ����79���� 
L�� ;��8���������� ��������������
�'�����'�<���������������
�6�������7����'���6���������������5�8�
'�
��
������ #E������?�D(� ��� DAL�� ������
��� 
�� =�
�
����%� ��'���
����� ��
&����7�'�������
���
������G������8��'������8����%9����?D�������6�������������������������
��7��
'�������������7����'�������87�'
�������
�����������������������=���<�%�

��8�����<�

7����6� ������
������
�6� �� 8�
'�
�����=�
��� >�������;��
������6����������&��8���%������
�'�<���������������

7%�����
���
� � E������� �� ��������� 8����� <������8��'
�� ���
������ ��� �
���
���
��'���
��������5:���6���:
����%�������<�������������������&�������
&���
�'�����'�<���������������
�6�T��������

���������<���7�
��8�����7���6�
��9�
�6����8���7���=�<�����7��������
��7��8�
'�
���������������5:���

������R����B�C�����6����������'���
��������
�'
�������
�&���������
�6��
E��������
��8����������������6��7�������������<���7�
��'�&��'����8��'��5�
��������
�%�T���������
�����������5U�



�'� � ���������	
	���
������
����������	
�����	�	��
�

THE PICTURE OF RUSSIAN 
OIL-REFINING BRANCH AND 
PERSPECTIVE OF ITS DEVELOPMENT

.�/��01234�
\`�u��]v�e^]a]+-��m`.�N`w.v�]v�_/,x.�u.y,/m+.am�zzf�,ax�,awbwa.�]v�
{|pN�W}]b~`*2w-�]/c*wam.~X)�*+,-./012�/3

_`.�yb,a�]v�wa^/.,*wac�m`.�c/]**�x]+.*mw^�y/]x3^m��wx.amw�.x�,*�y/w-
]/wmw.*�v]/�x.�.b]y+.am�]v�m`.�^]3am/-��^,a�a]m�1.�*]b�.x�]ab-�1-�wa-
^/.,*wac�m`.�.�m/,^mw]a�]v�a,m3/,b�/.*]3/^.*��_`.�/.�3w/.x�/.*3bm*�^,a�
1.�,^`w.�.x��wm`�,�1,b,a^.x�x.�.b]y+.am�]v�.^]a]+-�,*�,��`]b.��
.*y.^w,bb-�� wm*� y/]^.**� wax3*m/w.*�� wa^b3xwac� ]wb� /.�awac� ,ax� y.m/]-
^`.+w^,b�^]+y,a-�y/]�b.�]^^3y-�,�y/w]/wm-�y]*wmw]a��da�m`w*�,/mw^b.�m`.� 
,3m`]/�.�,+wa.*�m`.�̂ 3//.am�*m,m.�]v�]wb�/.�awac�1/,a^`�]v��3**w,��,ax�
,**.**.*�m`.�y/]*y.^m*�v]/�wm*�v3/m`./�x.�.b]y+.am��
53267489�� ]wb� /.�a./w.*�� y.m/]^`.+w^,b� wax3*m/-�� c,*]bwa.�+,/2.m��
xw.*.b�v3.b��y.m/]b.3+�


