
��� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ

��������	

ÎÆÈÄÀÍÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ 
ÐÛÍÊÀ È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ 
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÎÀÎ «ÊÎÍÖÅÐÍ«ÑÎÇÂÅÇÄÈÅ»

���������������� �

���������������������������������������
�����������������
������ ����������� �� ������� � !�����"���#� ����
��� ����#�
�������������#����
����$�%&'(%)*+,(%-&�./($
��!����"�#�����

���������������������������������������
�����������������
������ ����������� �� ������� � !�����"���#� ����
��� ����#�
�������������#����
����$�%&'(%)*+,(%-&�./($
�����
�$��� �
���
�
�� �������������� ������ ��� �����
� ���0� ����
���
�������������� ������ ����������� �� ������� � !�����"���#�
����
��� ����#��������������#����
����$�%&'(%)*+,(%-&�./(

1�� ������������ ���������  � ��0�� �����
� ����  2����� 320�
����������"�
���#������������2�4�3����
���3�#
�#%�&�'&� (#����� ��������� �"�
���3�� ���������2�4�3�
���
���3�3��4�������
��4��

� � � 52 ������ ��� 4���� ����
��36� �������� ��23#� � ���3�� ���� �����7
�������6������������ ������������������4�������2� ���3����
���3�#�
���� ���8��� � ������� 9�� ��0���  �������3� 4��� �3� ��������  ��3�� ���
������������������0�� ������������ ���0�����2 �
� ����7���� �#�

�3��0��������
���3�3�

:����3 �3��3� �"�������������"�
���3� �������������� ���8��� ;�
��23#� �6<����������=� ��3�������
��"��������
�3��0����$
���������#�=����"�����
� �������� ����3�����
�����������>���#�����
��"
�����
���3��������������3��$
��������� �=�����
��3�����
� �����0������������



����)�*�+,-,��� �����

�����1����������?@?�A���4����AB�2 �2
��C�����������2� ������0������7
���� �"�
���#�� ������������� ����� � ���� ���
���3�#� �� ������� ���3�
4����������� �6<������������ ��#�
�3��0�����
� � � �����2�4�3� �������� 
�� ��� �3� 2�
��� ���4����� �� ������ �"�
���#�
������D�"�
���3�������������2���2���� ������ <��� ��4������������� E�
 ��6�������
�6<�������"���3;

=�� ���������
����� ��#����
��4��������
�4�������������$
=������������� �3�������� ���3�������� ����4����� �F��� �$
=� � ��������� ��8��� � ���� ��� ����>����#� ���� ��
���4��� ����#�
���
��4��$
=��� �>����������� �������������� ��������
� ���#�2�����"�����
�����$
=� ����"� ����� ����3������ �4��� ���3� ����2� ����4���0���� �����7
���� $
=��4�����2� �������������� <��� $
=��4�����2� ����������2���2���� �

� � 9��� ��2������� ������#�  �3 �36�3� 2�
���� �� ����� ����3� ����27
 �
� ����#�� �����������#� �� 4��� �#� 
�3��0����� ���
���3�#� ���7
4�����D��������E�
� � !���������� ��4���0��7������������� ������������� ���������������
��  ��>���������������� 2�
��� �� �������3�#� ��2 ���� 
����0�  ��>����
�"�
���#����
���3�#����4�������������������3�3;
����=�� �� ������������������������� ���� ����������������������2
�����
������7���������#� ���
��4��� �� � �� �������3�  ������ ����"�#� 2��
 ����������������������� �����6����
��4�6$

=� �2�������� 4��� ��� ��������������� ��������� �� ��������� �������7
�6<����2
���3$
=� ������ D
����0��#� �� �����������#E� ����������3� ��������6<���
�2
���#���������������2 �
� ��

� � � 9������������� ��� �����  ��������� 2�
���� �� �������3�3� ��2 ��3�

����0� ����������"�
���#���������������3�3;

=�� �� ��������� ��������������������� ������
��4��� ���� �� ���
��2���6�����������������$
=�������������0�����2 �
� �������4�������
���"����������������
��� �3����4����2�4���

�G������ �����4���������
��4�6���2 ���;
=���4�����0�����2����0���� �� ���������������0�2���2�$
=��� ��0��� ��� �
�� ����"���3$
=������� ��������
� �0����
� ��� �
�����������15?�H$
=� ������0������������2� �0����������������2 �
� �����
��4����
 � ��� ������ �����
� ��� ������� ���3�  � ���������� ����������
����������#����
��



�.� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

  
H����J�
�������������3�3��������� ��>������ ����������"�
���#�

?@?�A���4����AB�2 �2
��C

� � � 9��� ���� ���� �
��#� �� �#� "�� ���
��4��� ��2���� ��������3�� ����
��2��������
��� ������2���2���������
���3�3������4�����
��������3�
������� �������������� ��������2������� ��#�4������������������ �����

��������0��������� ���3��������
��4��������� ��������������������
���� �3����������� �3������� ����������
������ ���3� �
��� ����



����)�*�+,-,��� ����/

���������9�������F������� ������������H�������������� ���������2�4�����7
���
������������ �
� ���������������#�������0���
������ ��������
�������� ��������������������4���������
��4�6�
� � � ?����� ������ ���� ������ ���� ������� ����� 4��� 3 �3��3� ������7
������ ������ ����� �����02� ���3� ���
� � ��
����0����� �6
"���� ����
���������� �� �3���� ��0�4���������������� �
���2
���#�������02�6�3�
���� ���������������� ���������������������������� ������� �6<���
���4�������������������������2 �
� �����2�
��������������
� � � 9��� ������� ����� 4��� ��� �� �6�  ����������� ��6� ���
��4�6�  �
�������K���������������� ���������"��������30�3�� ��������#�
��K�
��2������� ��������0����������� �����#�
�3�����������#����
��4���
����5���
3��2��"�
���#�������� ����4��������������2�4������
���3�#�
���4����� ������3��3� ���
��0��#� ��� ��0� �������0����� 
�3�  �� 0�
�� �� ����#����
��4���
� � � �1�����
���3�3�����4�������<�� ������3
���������� ���3�4��������
�������4��������� �� �6�3��������� �����
��2���6����3������������
���� �������24� ������
� ���3������2
���3$��������
��2����6�3�����
�3�
������ �����
��� ������2���2���� �������
�3�������2��� ���3���8��� �
����2 �
� ���������2�4������
��4���
� � � � !�3� ���
��4�3� ���  �������#� ��  ��>��#� ������ ���� �3��3�
��"
��� ���
���3���� ?@?� A���4���� AB�2 �2
��C� ������3��0���� ����
��� ����� ���� ��2� 
��������0����� ����� ���0�2���� �����#� �� 2�����
��� ��"�� �������� �0�3�  � ���������>������ �������� ������
 ���������������0���� ������� � ����2��� ������� ���� ����3� ��
� 32��
�����1�������������2 �
� ����7������������������4�����������
���3�3��
� ��������������������2�6�3���������2���������4���������������������
��2� ��<�� ������ 2���� ���
� ���  ��������������� �0�3�
�3�������
��� �
������ 4����� ��2������� ����2 �
� �� �� ����������3� ���������#�
��������4��� ��������� � ����������� 2�
���#�� ��2����� ������  � ?�H�
���4������ 9��
���3�3� ��� �������������� �� ������ ����� �������6�
���02� ����#�� ����� ��������������3�������� ��������������"
���3��
B�����3��0���0� ��"
���� ���
���3�3� 2��� �3�� ���  � �
�������
���<�� �30� ��������� �6� ��������� ����� 
������3� 
���� 
������ !�
��2��0��� �� ��2� ���������� ��8���� �
��#� �� �#�"�� ���
��4��� 
��3�3�
��"
�����
���3�3�������
���������2 �
� ���
����������
��������!�
���� ���� �3�� ����� �� ���
��4��� ��
���� ������2�4�����3� ��� ���0�
���
���3�#����"���3�
����5��
"�����
���3�#�������4������6<����������3��0����������������
��
��$� 2���2�����  ���"
���� ����0� ��0����� ���� ��>���3�� 5
3� ���
��"������������"���3�2����2������2���2�����
��4��������"
����
��0���
 23������
���3���� ���4���� �4�����������������"�
������� ��������
������0�������2 �
� �������#���������� ����"���3������"���
��0����



�0� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

��������� ������ ��8��� ��� ��� ���� 
����� F��� �#� ���� ����2� ����
��� ���
����2�����������"���3��������0;
�����=�����������������2� ���3���
� ������D�����������
��4��E����
�7
��3�#������� ���������������2�4�6�������� �����������$
���������=��������� �������� ���������������>������ ���������������0����
������
�3� ������������ ��>���������� $
� � � =� ������������ � ������
������ � ���������� �  ����� � "�2�������� � 4�����
D ��6��3�������������02� ����#E$
������=�������2�4�6������� ��������� ����3����4��������������2� ���#� �
��������
���#��������� ����#�������7����2 �
� ����#��������$
� � � �=�������
� ���� ��������� �2���2��������� �
�������������������������
�����������4������2� ����#�������
� B� ��������� ����3���� ���
���3�#7�������� � �������� ����#�
�������� ��������2���3� ���0>��� ��2������� 2������#� ���� ����
����2����#�������������#������2 �
� ����#���������� �#�
�3��0������
1�� 
��6� ��0��� ������� D	�LE� ���
���3�#� D!155B�� M155H� AN���C��
?@?� AN�����������C� �� ?@?� AB������0���#� ��
��2� �
CE� �����
��3�
������0>�#�  ���
�  � ��<�#� ��8���  ���������#� ���
��4��� DOPLE�� 1��
����0���� 	�� ���
���3�#� �����
��3�  ����� QPL� ��8����  ���������#�
���
��4����9������
��#���� �������
���3�3�����
��
������� ��#�P�O��
���
��
����������
���3�3����������3����O�O�DA���������������6���
������� ����CE� 
�� P�PR� D2� �
� A�����
CE�� 1�� ������� ���
���3�3��
���
��
���� ���� �3�� P�KS� D2� �
� A?�3��0CE� �� ��"�� D2� �
� A@���2C��
?@?�AB�� ����
���#�2� �
���
�����������CE��N�����
���3�3�������6�

������������8����2���2� ���3 �36�3������������5��������������6�3�
��Q�K�����������D?@?�AB�� ����
���#�2� �
���
�����������C�
��KS������
�����D2� �
�A�����
CE�
����1�����
���3�3�� �4�������2��#��
��0��#� ������
��4������"
��������
��2������3�� 9��� ���
���� �
��0����  ���� K��TL� �3
� ���
���3�#� ���6�
 � ��8���� � ����� ����2 �
� �� �
��0��#�  ��� ���#� ���
��4��� �� 	�RL�
D2� �
� A?�3��0CE� 
�� O��L� D2� �
� A�����
CE�� B��
�33� 2�������3� �����
��� ���
���3�3�� ��������3� �� 	K�Q� 
�� QPKR� ����� ��  � ���
���� ���  ����
���
���3�3�����4����������� �>���KKQT������D ����
�������H����#���#�
G�
���4���7�Q	�R�����E�����3���������
�� ���8���� ���������#����
��4���
��� ���
���3�3�� �������3�  � �� �� ������ ��2�� D		�KL� 7� M155H� AN���C��
���TL�7�!155BE��B��
�33�����2 �
���0���0���
����� �������
���3�3��
��2��3��������� �>���	PP�T�����������
���������������
� � � 1�� ���
���3�3�� ���4��� �2����� �����
� ���3� 
����� 2�������������
��� �3�7�OPL�D2� �
�AH� ��
CE����������1��2� �
��AU��C�������� �3��
�PL��!���������������2�4�3�����4����2����������
� ���3���������3���
�PL�D155�A!���CE�
���QL�DM155H�AN���CE��1�2������4��������02� ���3�
���6<����3� �����
� ���3�� ?�� ���� �3�� �� KPL� D2� �
� AH� ��
CE� 
��
SOL� D?@?� AB������0���#� ��
��2� �
CE�� 9����������  ��� ���
���3�3�
���6��2��������������
����"��������<�����



����)�*�+,-,��� ����1

� � � 9��
������������  � ������� �3
�� ��� ���� �
� ��� �� ������� ����
���
���3�#� ����� D2�� ����6������� !155B�� M155H� AN���C�� 
?@?� AN�����������C�� ?@?� AB������0���#� ��
��2� �
CE� ��<�� ������
����"���0������2��0�� ����
����
�������!���������������������������
��
���KP	P����
��������������������2��7
����3� �������� ������#� �� ����2 �
� ����#� �������4���� ������2�4���
���4����� �
����� �������� �� ����2 �
� ����7��������������� 4������
�� ����#� ���� ������4��#� ��� ���� ���  �  �#���� ���"�����  ���������7
������0����� � ����2��� ������ ��������� � ���� ����3�� � ���6<���
�� ������������� ���3��
�����9������2� �����KK�������3��0�������
���3�#� ��
���6���������7�
?@?�A���4����AB�2 �2
��C��������� ���3;

=� ������ ��8��� � ����2 �
� �� �� K�S� ���
�� �����  � KPPK� ��
�� 
��
	K7	Q����
������� �KP	P���
�$
=�  �������� �� ������������� �������� "�2�������� 4����� ���� ������
��������� ����2����� ������ ��������?�H$
=�������0��#��������#�2���2� ;�
����
��� ������7�	S7KPL�
�������7�OP7OSL�
���"
�����3����
��4�37	S7KPL$
=���

��"������2�
������������2�4���������<����#$
=�������2���������K�P7K�S���������� �KPPK���
��
��	O�P7	R�P����������
 �KP	P���
�$
=������������������������������������ �������� ����������
�$
=����"���������������������
��4���������������� �	�S���2�$
=� ���"������ � ���������������#� ��2���  � ����  � ��������� � 
������4���
���
���3�#����4�����

� � 9�����06� 2� ��>�0� ������ ���  ���������� ����������� ���6�
 �2��"��� �KP	P���
��
� � � G������ ��� ������������  ���� ����� �������
�� 2�� ����  ���������
������� � �� ��2������� ��� ������3�  ��>���� �� ���4�#� �� ��2�������
�������� �
�����H���������"�
���3����������#������ <��� ����������� �� 32������
�"�
������?@?�A���4����AB�2 �2
��C��!����������2�4���������������
������ ���
��"����#� ���������2�4��� ��������6� ������ ��6�
�������������
���3�3���
� �� ��� �����"�������������������"�
���3�
���������#�



.,� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

EXPECTATIONS OF SUBJECTS OF THE 
MARKET AND NECESSITY  OF 
RESTRUCTURING OF ENTERPRISES 
OJSC “CONSOLIDATED GROUP 
“SOZVEZDIE”
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