
��������������� ���	�

��������	


ÈÌÈÄÆ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß: ÏÎÍßÒÈÅ, ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
È ÐÎËÜ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ


����
����������
��
�������
������������������������������������������������
�
����������
����
����
������� ���������
��!"�
#$%&'((()*+,&�%$

-.��/� ���� 0�
.
��� .���
������ ����
�� ��/��1� ����� ��
�
���2�3��� ����
.4� ������5
����� .
�6� �7
��
5���18���
��2�3����������
� ��
����!��!� ��� �4��
6� ���49
����
���
�3����� ������
��������7������ �� ���59
���� ��������4��
�
2��������� �
!�
�������� �� ������!�6� ��!2���4�� �� ������� �
0�������
 � ���������4�� ����������2�����
�
 � ��� ����� ���.�
�4��
6��7����18���7��

�.�8�4.���������4.����
�3����.��
��������� ������� �.��/� ���.49�
������ ��
����!��!6�
������
��������7�����6� .��
��� �.��/�� ���.49�
������
��
����!��!6�7�
����.��/�

� � � :��.49�
������� ;� 0��� �
��8�!� �� �����
 9�!� �������� .��
����������
����2�������6� �.
18�!� ���7��

� ��2���4
� ����2������
��4
�
����9
��!6� ��� �����!� �� .��9��7��� ��2����!� ������ � 2������� ��2����
�
.��
���������
���5
��� �7�24������4���7���������!��
�

������������
 �
��2��1��!� �����!� �����6� �������!� .����� ��
�.
���� ������ �� ��
�.
����
���������� ����
7�
��!6� ��� 
���� ��
�7����18�!� 5����� �78
���
������
��������� �� ��3����������� �������� ��
� �������� ���.49�
�������
�4������ �2� ����2�������6� ����.������� ����� ���� ��2���� �2�
����
�
5����� ��.����!�
���4�� ��������4�� ���.49�
��4�� ��
����!�� � ��
����2������
��4�� �7<
���
�� 6� �������/
��4�� �� ���
���4�� ���5�!�� ���
2��5��
����.� �
������������.� ����
���� ����� ��� �����6� �4�����18��� ��
��5
���
�����������2�
������.49�
��������
����:��.49�
��4
���
����!��!���2�����.�����������������
7��
�!�.�����
����3����������� ���� ��� �4��
� =�
�>6� ���� �� ��� �4��
� =�
?>�� @�����6�
��� �
!�
�������� ��� �4��
� =�
�>� ��8
���
��4.� �7��2�.� ����5�
��!�
��� �
!�
�������� ��� �4��
� =�
?>6� 5��� �7���������
�� ���
�9
���� ��4
�
�����
�������
�
��!6����8
����
��!��
!�
�������6��74���������3���������6�
��
7�18�
����7���������
����������2�5
��!�



	�� � ������
� !"!##$%�&�
#
"'�$��( 
)*!"+�'� !,!#'%�

����������������
.
��4��������!����2����!�0����.�������.49�
��4
���
����!��!�
��5���1����
�7���9
����2������6�5����������2������
��4
�����2��
�����
�7<
.�����5�
.� ����74���2����!���
������������2��9
�������������4��
������6�.����0����.�5
��� ����<1�����4���3
������4��
6�����������!��������
����
7��
�!6� ������!6� �� �
���1��5
�
��6����.���
��!� ���� ��2�
 ����
.�
����
7��
�������� ������!��!� ���� ������3��6� ���� �� ��.���� ��
����!��!��
?�
3������ .���
������� � ��������� ���.49�
������ ��
����!��!� ��
����7�4��������!��������6�5��������3
��
��2��.��
 ����!�����2�����
�!�
�� �������
�!� 7���9�
� 2��5
��
� �.

�� ��4�� �
������ ��������5
������ ��
0�� � ��!2�6� ���.49�
���
� ��
����!��
� ���/��� ���
.����!� ����2�
����
��
5���
��
����
/��������4����������!���������5
����������
��6���2����!�
�
.� ��.4.� �
7
� ����
����������1� �
����3�1� A�.��/B6� �4�����18�1�
�� ��5
���
� 0��
��������� .���
���������� ������.
���� ���.�������!�
����
7��
��������������!��!�������9
��!��
� � � � � -.��/� ���.49�
������ ��
����!��!� C� 0��� �
2������� ������!��!� 
�������� ��
����!��!� ���� ��..�� �2��.��
 ����18��� �� �2��.����!18���
������ ��2��5�4.�� ������.�� �78
���
������6� �����4��18� �!� ���� 
���!��
.� ��2��5�4�� ���������� ?��
�/���
� �.��/�� ���.49�
������
��
����!��!� �
�7����.�� ���
�
�!��� �������
����� ��/�� � �����4�
��7<
������2��.��
 ����!������
�������6����������������!18�
��.��/����!�
��2�4����������2��5�4�����!2�����
.6�5���/
��
.�
����
�
��
�0������������ 
����9
���� ��
����!��!� .�/
�� ��2��5����!�� -��5
� �����!6� ����� ��
��� /
� ��
����!��
� .�/
�� �����2��.�� ��������.����!� ���
�����.�6� 
����
7��
�!.�6�������������.�6�.
���� ���.
/��������� ��78
���
������1��
E��6���!������
������/������
/������������������������"���!�������������C
2��5�.�����������3�����
����!��!���!��
�����6��4����
��
���
����!��
.�
�
�
�����4�� �� �
��������4�� 2������6� ����5
����� ��
�������!
.4� 
��7�5��� .
��� ��!� /��
�
 � �
�����6� ��7�1�
��
� ��
7����� � ��� 2�8��
�
����/�18
 � ��
�4� �� 7
2���������� ����2�������6� 
��� ��3������ �
���
�������������"� ��!� ����
7��
�
 � C� ��5
����� ������3��6� 

�
�����������6������/
��
����3�!�����������
����!��!�
� � �F�
.
��4��.��/�����.49�
��������
����!��!����������/�� � �����4�
��7<
������2��.��
 ����!����/
�.���������5����!���!���2�4����
����!�� �
�� 2�����.����� ��� ������
�� � �������
/������ ��
����!��!6� 
��� �
������
���������� �������/
��!6� ��2.
��� ��
����!��!6� 0����� /�2�
������ 3�����
��
����!��!6� ���.4� ��7���
������� G�H�� :�
����!��
� �.

�� �
��������
�.��/
 I���!���/�� ������4��78
���
�������C���� ��
��������.
�����6�����.������!������4��2��.��
 ����!��.��/�����.49�
��
����� ��
����!��!� �
�7����.�� ���2���� ��� ��/��1� ��
3���5
���1� 
���
���7
������6�2���15�18�1�!���
������
�����������������������!��
��J
���
�.��/�� ���.49�
������ ��
����!��!� �������� �� ��.6� 5��74� �� ��7<
����6�
�����!8���!���
������������
����!��!����/���!��7��2������ �������2�3��6�
�����7����18� � �����/
��1� 3
�
 � �� 2���56� �������
��4�� �����������.�



��������������� ���	-

��
����!��!�
� � ?�
3���5������ �.��/�� ���� ����7���� ���.49�
������ ��
����!��!�
2���15�
��!����/
�����.6�5���
�����8
��������
����
�
�
�������
�2�����.�����
�������� ���.������
����!��!�GKH��E��
���6������5�
���
�
7�
/��
�������
����9
��!������.�������1��.��/��������/���!������ ��6����
�������� �
��������6�5������7��
����
�����4.���7�������!��4.���!���
����!��!����
�17�.� ���5�
� ��2����
� ��2��������� �.��/�� ��!� ��
����!��!� ;� ���3
���
7��

� �4����4 � �� .
�

� �����
.�� 6� 5
.� �������
��
� ����������
����.������9
���!��
7�������!�������7��2���
� � :��� ��2������ �.��/�� ��
����!��!� �
�7����.�� ���2������6� 5��� ���
���.���
��!����������
���1�2���5�������/
�������
������������3�����4.�
�/�����!.� ����
7��
�
 6� ���/
�� 74��� ��
�����4.6� ����������4.6�
������5�4.������
��4.��L4�����
�����4.�2��5��������
�����������
������
��8
����18
.�� �7��2�� ���� ��
3����
� ��
����!��!"� ����������4.� ;�
����5����!�����7��2������������
����!�� 6����7
������������4�"�������5�
�4.�;��
������
����6��
��4��������2�.��46��2.
�!!��6���2����!��
�2.
��4.��
-.
��� ��5�4 � ���
�� ;� 2��5��� 74��� �����
���
���4.� ��!� ���
�
�
��� �
3
�
�� ����������6����
������!��
����4�������
�3�����4������
7��
�
 ��
�������?��5
��.��49
���2����������!��
�=�.��/����.49�
��������
����!��!>�
.�/��� ���
�
����� ���� 0.�3��������� ����9
��4 � ��
�
�����4 �
�7��2� ���.49�
������ ��
����!��!6� 3
�
�������
���� ���.���
.4 � ��
�������������.����78
���
���.���2��������!������/
��!��������
.����
�
2�������� ���� ���!��
.� ����5
��� � �����.�3��� �� ��2�4�� ���������
�
!�
�������� ��
����!��!6� �3
����
.4 � 5
�
2� ���2.�� ���9����� ��4��6�
3
������4�� ���
���3� 6� �78
����!�4�� ���.� �� .������4�� ����3����6� ��
�� 2��5��
���� � ��
�
��� ���
�
�!18� � ���������� ��2��5�4�� ��7<
�����
��2�
 ����!����������9
��!�������4.���
����!��
.��
� � :�����5
���!� 2��5�.����� �2�5
��!� �� �7<!��
��!� �
��.
��� �.��/��
���.49�
������ ��
����!��!� 5�
2�45� ��� �
������ ��..
�5
��� � ���
��
�
!�
�������� �17���� ��
����!��!6� ���� 5������� 
��� �� ������!�� ���2���6�
������
��
� ���
���� � ��2�3��� ��� �4��
� ��� .����.� �
9�1��!� 2�� �5
��
���.�������!���2����������.��/�6����49�18
���������
��������7������
������2�3�������4��
��
� ���!��
� �.��/�� ���.49�
������ ��
����!��!� ��� ���
�3����
������
��������7�������7������
����
.6�5�����2�����4 ��.��/6���2����!�
��������
����1� ����
7��
�����1� 3
������6� �����7
�� �����
�����
���
�3�����4�� ���
����6� ���49���� ��
�
��� �����
����
������� ��
��!�������� ��8
����18��� �������
�
 6� ����
�/������ �� ���������� ���
����
�/
������� ���.
6� 5��� ��
������� ����/�
��!� ��� 

� ��������4��
�
2��������� �� �4��5�� � ����.����� 7�2�
���� M��.����� ����.�������4 �
��2�����4 � �.��/� ���.4� ��
��5���
�� ���
��
� �� 

� ������.� �� ������.����
N������.����������������2���������9

�.�
��
����
7
6����0������49�
��
��
�������
��!����
 ������2���4�������3�!���-.��/����������!���/�
 9�.�



64� � ������
� !"!##$%�&�
#
"'�$��( 
)*!"+�'� !,!#'%�

�������.�������
��������7��������
����!��!���!��!
��!�����������.�
���
0����.�5
���������
���
� � � � ?��������� �.��/�����.49�
������ ��
����!��!� �.

�� �
�����5
���
�
����
��
�G
6�#��
O�
PH����/�4 �����
����
�������5
�
2���.��2�3�1�������
0�
.
����� ���24��
�� ��2�
 ����
� ��� ����
��18� � �
���� � ����
����
��.���
���.� ��
�9
����1�� ������46� ���
�
�!18�
� ��� ������!��
��
?�5
����
����
���4��0�
.
������.��/����
����!��!�����/��������/�����
�2�������!����.49�
��������
����!��!����
�
�!
��!�����/��.������
���.�
���5�
�����������������2�����.����������
�4��
!�
����������
����!��!6�
���7
�����
 ��4���������5��������� ��
���������:��3
������.�������!��.��/�����.49�
��������
����!��!��.

�����1�
��
3�����6� �4�
��18�1� �2� ��
3������ �
!�
�������� ��.��� ��
����!�� �
������������
�.
��
�A�
�B�7�������!���2����1������.�3����4���
������� 6�
2���25��������9�������.������4��������
6�
���������4��������
���������
����������
���4����2.�/����!���@�����6��.��/����.49�
��������
����!�
��!������4��
��!��
��������7�������!����.�����!.�����
��
6������2���5
��
0��
������ � .���
������� � ��������6� ������!� ���/��� �7
��
5������
�4����
��
������
��4����/
���� ������
�������������
�!��Q���/�����
�
������������� ���������� .
/��� �������
�
.� �� ������3�.� ������3���
����2������
�����
���5
������ ��2��5
��!� !��!
��!� �2��.��4����4.�
���3
���.�� :��5��� �.
���� �����7������ ���.49�
������ ��
����!��!�
�4�������� �� ��5
���
� ���
/����� �� �
������ �����
��� �
�
�
9���
�� ��
�
�������4
�������46���/
�����
6�����3
�������5
�����������3����
� � �� ��!2�� �� �49
���2���4.� ��
��
�� ��.
����6� 5��� .��
��� �.��/��
���.49�
������ ��
����!��!� .�/
�� 74��� ��
������
��� ���� �������������
����� ������ �.��/
 I� �����
��� � A�� ��2�3��� �
�������6� ���������
�!6�
���������� 7�������!�
�� ��3����������������5
��� � ���.��� ���� .
/���
��7������.�6� ���� �� .
/��� ���������
�
.� �� �
�������.B6� ��
9�� � A��
��2�3�����
9�
�������/
��!I�7�2�
����
�46������������6��78
���
�������
������
7��
�
 B�A�.������B��
�������
9�� ��.��/����.49�
��������
����!��!������4��
��!��2����
����
3�������� �.��/�6� ��3�������0������5
������ �.��/�6� 7�2�
���.��/��
A�.��/�� ����
7��
�!� �� �.��/�� �����
�����B6� �� 5
.� �� �������� ����5�
�
.��
��� �.��/�� ���.49�
������ ��
����!��!� ��� ��
����!��!� ����� �
�����������
����4��.��/���2��.���!2��4����2��.��7������
�46�����������
��� �4��
� =�
�>� �
� ����2�����
��� �47���
�� �������
�!6� �� ����
7��
���
�47���
�����.49�
���
���
����!��
������5
���
�����
7��
�
 ��4�����1�6�
���� �������6� �����4
� �������
��6� 5����� �����4�� ������5
��6� ��0��.��
���� 2���.�1�� �������1� ��2�3�1� ��� ����9
��1� �� �47���� �����
��� ���
��
��
6� �����2���!� ��/������������
�!� �� ���
����������47���������3���
���.49�
��4����
����!�� ��
����74��
���.�������
���@745���������!����
�
9
��!���

�����7�
�
�����5�����
���
�����6����
����������
3��������6�
5��� ����/���
�� ��7<
����������� Q���/�����
� ������������� ����������



��������������� ���	�

.
/��� �������
�
.� �� ������3�.� ���.49�
��� � ������3��� !��!
��!�
�2��.��4����4.� ���3
���.�� �����.�� �����.�6� �������
��� ������
� ��
������3�.�2����
�
�����������
�9
���������=�����������/�>����2����
��
�����3�!6� ������1� �������� .�/��� �������
��2������ ���� �2��.��4�����
�
�����
�����6�5�����
�������
����2����
���������5�4���2��.�����9
�� ���
���.49�
��4.���������
�!.������.
�����6�����2����.�!�������3�!����/���
�
��������.����.�����������
����!���2�����4������
������2���25���6������
74���.����.������ �4������� ��5
����� A�49
6� 5
.� �� ������
����B��@��7�!�
���/������ 2���15�
��!� �� ��.6� 5��� ���������� ���.49�
���1� ������3�1�
���������!� ����
��������.6� ����9�� ��27���18�.�!� �� ��
3����
�
��
�����
.���� ��������6� ��0��.�� 74��
�� ��������� ���/��� �7
�����
�������
�!�����
�.�8
���
��.
��������������������
������:�
����!��
�����
7��
��6���
/�
�5
.����
�9�����������6�7��
���2�5����
�7�������
����3�1����.49�
��������
����!��!� �� ��5��� 2�
��!���/�����
�2� ��7<
����� �2��.��
 ����!I� �����������6� ���
������ �� �78
���
�����
���C�����������������3�!����
5�
��0������5
���.����.�.������������.6�
���������� ��
����!��
� 2�7�����!� �� 2�8��
� ����/�18
 � ��
�46� �������

��� ���
���3�����!� �����
���
�������6� ����5�
� ����
�/��� ��� ������4�
�����������6� ��4�� �
������ ��������5
����� �� ����6� �� 3
��1� ����!��!�
����5��
������� �
9
��!6� ������ ��� ���
�!��� �����.�� ���.49�
���.��
��
����!��1��N���������
.������!.�����2����������
7��
�!����.���
��!�
��2�����4 � �.��/6� ������ ���.���
��!� 7�
����.��/� ��
����!��!6�
���5
�����18� �
������.
��4 ��������
� � � ���������!����3����������
���������� �0����.������3������!��������
�!18�!� �� 7�
����.��/� ���.49�
������ ��
����!��!� 7����� �������
�
9�18�1������
� � ?�
�����
����6� ��
����!��
� ���/��� ���
.����!� �� ��.�6� 5��74� 
���
�7��2� �� ��2������ ����
7��
�
 � ���� .�/��� 7���9
� �����
���������
�7��2�6� ����������������.�� ��
3�������.�� ��
����!��!�� L�
����.��/�
���.49�
������ ��
����!��!� C� 0��� ������������� .�
�� 6� ����������
����9�� �� ����
����� �
�
�� �
7!� ��.����!6� ���������� ���� �2�
����6�
���������������.�3����������4�����������3�����6�����������2�7�����!��7�
0������5����������2���������R��.���!��.��/�7�0���6���/������2������6�
5��� ��� ���.49�
���.� �4��
� 0��� 7���9
� ��3�� ��.�����6� 5
.� �������������
:���
7��
��� .�/
�� ����������!� ��� .
�

� ����
������4 � �������6� ��� �
�
���������!���7����������
����!��
.6�������������7��
��/�����������������
����9
��!��7!2��
�������
� � � �� ��.�������.�������!��.��/�����.49�
������ ��
����!��!� �
�7���
��.�� ���
����������!� ��� 3
�
��1� ��������1�� Q�/��� ��.����6� 5��� ����
�2��.��
 ������ ��� ����.�� �������
�!.�� ���.49�
��4
� ��
����!��!� ��
�
���1� �5
�
��� �2��.��
 ����1�� �� ��� ���������
�!.��� :��.49�
���!�
������3�!� �
� !��!
��!� ��������.�.��������� ����
7�
��!6� ��0��.�� ����
�
��
������ 
��� ������/
��!� ���6� �����.
�6� �
�
�
���.�6� �
� ����1�� ������



66� � ������
� !"!##$%�&�
#
"'�$��( 
)*!"+�'� !,!#'%�

2��5�.� ��������������!������
����!��!�����
7��
�!.�����
��49
���2����
�
��.�/
������.��������7�������!��4 ��.��/����.49�
��������
����!��!6�
���4�����
������
���3����4 ��
 ���������!������������
7��
�
 ����
.��

S�������
����.��/�����.49�
��������
����!��!
�����-���5���I��������� 
�����E���.��7��2�.6����.�������
�������
�/���
��.��/�����.49�
������
��
����!��!� C� ���3
��� ��������� ���/�4 6� ����
���4 � �� 2������4 6�
��
7�18� � �����!������ ������
��!� �� �������!�� ���� �� �17� � /�2�
����
��/�4 � ���3
��6� �.��/
��!� ��������� ��
7�
�� �����!������ ���
�9
����
������!� ����!���������������
����!��!6� ��2��7��������4������7�������
���
�9
���������!�����4�6��
�
�.�������
 �������������4������������
�.�������/�������
� � � K�� N��

�6� ��T�� :�2�����4 � �.��/� ����� ������ 7�2�
��� 2�� ��7
/�.I�
�4���4���������4
� �������!18�
����!��!� GF�
������4 ��
����H�� ;�UVWI�
XYYZI[[\\\�+*%�%$�
� � � 
�� ]�24���6� ��M�� -.��/� ������2�3��I� ���������� �� ���������5
���
�
������4�0��
����������GE
���H�[���M��]�24����[[����
����4����
�������� �
����
�
�3��� =:�����5
���
� ���
��4� ��!2
 � �� �78
���
������1>�� ;� ���

		K��;�^O��;�?��
O�
P�
� � � ����:����1�6�T�_��R��.�������
��.��/�I�?����
��!6�������
��������6�
������
������GE
���H�[�T�_��:����1���;���I�@.
���`6�
		a�



��������������� ���	0

IMAGE OF INDUSTRIAL ENTERPRISE: 
GENERAL IDEA, STRUCTURE 
AND ROLE IN INCREASING OF 
COMPETITIVE ABILITY
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