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7�����!���������������� ����#��������������������������
������8���"� �������� ���� ��� !�$�� ���������� !�$��
�9��&�"��:� ;�%<=)� *�� ���"�� ���$�� �������� ��� �� "�"���
�� "�&��>����� ������ ��!� � �9��� �� �� !��� ����������
��&�������9?������%<�����&��9����!�������$������@����$������
�$�� ��:�� !����� "� ����" ���� ������������� ��������"�
���������� ������8���"� "� ���������� ������8���"�� ��
�������������9���!)
��% !�&!� "������ ���� ��� !��� ���������� !���
�9��&�"����� �9��&�"��� !�:� �� �$��� �������������9���!��
����&��� ���������������9������������"���9��&�"��:)

<9��&�"���� :" :���:� ����� �&� ��9� ��� ������� �� 9������ ��&"��
"�@8���:� �������"� ����"�#� ��������� �� ����"�#� ���$�" �� �� �$���)�
7�>�#A��� � ������� �����������$�� �� ����� !�$�� ��&"���:� ������
"���������������  ����� !�#�������� )�7���� �����"���:�"���9� !A��
"����:���� :���:�"��������������"�����$���"��������� ����"�"��":&����
"�&�����@8�#����������#������9�"��:�������)���� ��������������
���9����"�����#���$��&���������" ��:��������:��:���������>���:��)�
����>��!�:� �� ����� ��>�� �� !��� ���� � ����� ��� !��� ������8���"�
������"�������$��&�"���������������)

���� ��� !������������� !����9��&�"����;�%<=�"�'������"��������
�������� ��� �� BCC���� $���"� ���"��$ ��!� &����� !��� �&����:���
���!� �������� ������ :��� ����" ���� �����#� ���� �� �9��&�"��:��
������ �$�@8�#���&�������������� ��� !����9��&�"��� !����� �$)�
%���9��&�"��:�"���&� ��!�"���������" ����"��A������9���&�"����:��
��&:#��"��#� �"�������� ��:" ���� �$��������"��$�� ���������
�������"������������#���������������9��&�"��� !����� �$)

7��� ���� ����>����� ���9 ���� ������� �"��� ��������"� �9�������:�



��'�(')�*+�+��� ����,

����#��"������������������9����� ��9?����"��%<)�%�����9?�������%<�
��������:� �9��&�"��� !��� ����>������ "� @��@8��� ��"�������!�
����#�����9�������������#����$��&���������������#��������"��
���"�"�#����"�����#�������"�#������������#��������������������
�9������"�@���������"������������"��������&"������9��&�"��� !�$��
���������"�����������&��:����� ��� !����9��&�"��� !����� �$)�D����:�
��$��&���:� "&������#��"�:� "���� � �����"� �������� �%<� �9������"����
��� �� ������!�� ���������"���!�� �����������!�� ��9��������9���!�
��� "� ������� ������� �������"���!)� E������� ���� ��� !�$�� � �������
���� !�$�� �9��&�"��:� � � ������ ���������"��!� ���� ����!� 9� ���
A�����#� ��������� "� @��@8�#� ����� ������� �����������@� �� �������
���� �$�������� �&����:�� �98���"��@� ��$��&���@� ������ �� ��)�
��>��:� �&� ����� ���������� ������ �"��$�� ����� :�� � �>9�� &�:�������
��9������� ��� ������@&��� �������� ���� ����� !��� �������� �� >��
"&������#��"�"��!���>�����9�#)�F��� ::��"����� �������&��@��9� ���
�������"�"������ !�#��������������#���������98���"����9������"�@��
���������!������������������ !�$���9��&�"��:)

� :� "�>�"��:� "� �����:�� �� �>:@8�#�:� ��������#� ������
��9?������ �%<� ��9������� "������"� �������"���� ������ ������
�����9��� �"�������� ��� ��!� �� ���� !&�"��!� �"��� &��:� � :� ��A��:�
&����������" ��������"�A��������������������9����)�7��� �"�:��
��&"���$�� ����� �������������9���!� ������ �9?����"� ������ :���:� ���
$���"���!@� �� �����:���� �� ������"���� ��"�������� ����������
���"����������� !&�"������8���"�@8�����$���������"���&��#��
�������"��@�����&"���@����9������$����)�

��������$��&��������9���@8�#���������9��&�"��� !����� �$��"����$���
�9�� �" �� ��� �����9���!@� ����"����"�"��!� ���9�"��:��� "��"�$������
�����9��� :����� �$�)�7�������� �"�:�����9���"�������� >����� :�!�:�
�������������9������������$��&��������������������" :������@��� �$)�
G �"�:� &������ ���� ��� ���"���� �������������9����� &�� @�����:� "�
"�:" ������8���"�@8������������ !��������9����#��� �"�$����$�����
�����������9�"���������"�������" ��"����:)

%�:���� H�������������9���!I� ������ ��& ����� �������������
"� &�"��������� ��� �9?������ �� ��������� ��� �����:���:)� ���������
�����9���!�J������"�#��"����"������� �$�����9?���������������A��#�
"�������!� �� ����� ���"�� �� ��������"�@8���� ���� �� �$������
��"������� �� �$���� � �� ��������@8���� ��9?������� ������� ���� 
A��#� KBL)� <����� "� ��"�����#� ��������� "��� ��8�� ������ H�����
���������9���!I� ���� !&����:� � :� ������ ��:� ����$���#� ��&�$��
���":�� �������������9���!� ��"����� �� �$��� ��$��&������ ����� ��
����� !�#��������������)

<��"��� ���������� �������������9����� �������� �%<� ��������
��"����:� �������������9���!� �9��&�"��� !��� �� �$� ;<�=�� ����&"����
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���� �@)� �������������9���!� �� �$� J� ���� "� ����� ������� !�:�� ��
������ ��#� ����&��� !� ���#� "�>�#� �����������#� ����$����� ��>���
9��!�"�:" ��������� ���"������������@8����� �$)

F����:� �&� ���$��� �� ����9��&�� ���������"��!� ��:���� H���������
�����9���!�<�I������"��� ���@8����������"�

�� �������������9���!� <�� J� ���� ����� ��� ���" ����� !����� � :� ���
���9��� :,

�� ���" ����� !���!� <�� ������ :���:� �����!@� ���" ��"����:� ��"��
����������&�� ��"������$��������"�����"������9�"��#,

�� �����"� ����?:" :����� ���9�"��#�� ��� ������������!� &�"��:�� ���� ���
"����<����������������������9��� :��M� ������� :�������,

�� �������������9���!� <�� ���� �����������:� ����$���:� ������ ���
 :��"������@���������������������������"����:�������� !���������$��
��$��� !�$����������������$���� �$�,

������������ �$�"����!����������������9����� �A!���#�<���������:�
�>���9 ����������#������ �#������KNL)

7������ �� ���� ���������:� ���������"��!�� ���� �������"��:� ����:�
��� !� ���������� ����>��� "� ��&��9������ ��� ����" ��@� ���������
�����9���!@� ��$��&���#� ������ �9��&�"��� !��� �� �$)� O�� ��������
��� ���"��#� ����@��:� "������� �����������$�� �����>��:� ����$�����
�������������9����� �9��&�"��� !��� ��$��&���#�� "� ���� ��� �� ��
��$��� !�����������������"������ �������������" �����9����9����:��
�9�������:� ����#��"�#� �������������9����� ���� ��� !�$��
���������� !�$�� �9��&�"��:� ;�%<=� "� �� �"�:�� �����������#� �����
9� !����)�

P� �&� �� ������ �������������9����� �������:� �� ������ ��:�
�����:� ����&��� �#�� ��� �>�8��� �����)� *���� ������ ����&��� �#�
�� >�� �� ���!@� ����>��!� �� �&�#� ������� ��������" :���#�
�9��&�"��� !�#� �� �$�� �� ����"����"�"��!� �������:��� ��������� "� :"�#�
� ���:"�#��������� !&����:������9��� !)��*�������� �>��� ���@8�#�
� $�������������������������9������9?������%<���������" ��#���
���)�B)

7�������"��������#���������������"�9�������� ����������&��� �#�
�����������������������9������� �$����$������� !&�"��!�:�

J� ��#��"�@8��� ��>���������� ��$��� !���� ����� !��� �� ����
����������������� ���>�����������"��������������������""������
��������&�� ����"���� ���>������:,

J���&� !�������� ���"��#���?@����������"�������>���� $��������
������#������&"���:,

J�������������9��� �#����&� !������������� �$�����"������������9��
�� !��������@&�������"��������������)�)������������������,

J���&�"������������" :������� �$������������������9��� �#,



��'�(')�*+�+��� ����'

J���"����:�������" ��:����:�� !�������$��&���#���������")�

�� ��� ��9������� � ����������"��!� �� �� �����"��� ������ ��!�
����&��� �)�Q����������������������� ��!�� :�������� !�������&��� �#��
��>��#� �&� �������� ������ ������ ���� &������ ;��8���!�� ��&�����
������!������&"����� !���!�����)=)�

'��)�B)�P $�������������������������9������9?������%<

*�������� !��� ����&��� �� �� ���@��� ���� ���"� ��� ������"��#�
��&������#�������������������@��:��9�� @��#��� �����"��#������)�
%�� ���A��@� �� ������ ����&��� :�� ���� !&����:� ������� !�:� �������
��������:�����9?����"���"�����:������ �"���)

G �"���� ����������� ���������� �� &������ ����&��� �#� ��$���
� �>��!�

J���9 ���������>������������$��� !���������� !�����$��&��
��#������������&����,

J� ��9 ������� �������������� ���������������� �� ���$��� ��>����



�.� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

"��� !��"����� ����"��� !��"���� ��>���������� ��$��� !����
����� !������$��&���#,

J�������������:��������� !�:� ���������,

J���������9 ������������������$��"�G����������,

J����$�&����������&����:������9����#�����,

J����98��:����"���"������9��&�"��� !������$��������&��9���"������
��������@8������$��&���:��)

'�&����"�#��"���� �$�����@���������"�@�&�������!�� :������9��� :)�
%������� � :� ��>��$�� ����&��� :� ��9������� ������ ��!� �����������
&���������� ��"���@8�#� �������" ��@� �������� :)� ������������
&��������������� :@��:�������8!@�������������9��� �#�� ������������
�����)

E�9��"��� �� �&� �� ������ �������������9����� �������:�
�� ������ ��:� �������� !�#� "�&��>����� ��� �&����� �� �$�� ��
���������� ����)� %��>��� "��$��� �����" �"����:� ����"����"���
����&��� �#� �9:&��� !��� ���9�"��:�� ��������"� �� ���)� 7� � �����
�����"����"�:� ����&��� :� �����" ���� ������ �� �$�� ��������:�
��������������9�#������� !������9 �����������9��� !���#������!@)�

E ���@8�#� ����� J� "�9��� �9��&��� � :� ���"��:)� �� �$���9��&����
���� ������ �����9���!� �� ��&"� :��� ���"�"��!� �$�� ����&��� �� ��
����&��� :������ ������$���&�� �:)�7�������"��9�&��� :����"��:���>���
� �>��!� ��A�:��&���8���"�@8������� �"���������� �$���� ����������#�
�9�������#���� �)

�� !�#A�:� ���������� �� �&�� �������������9����� ������ :���:�
�������#� ��������#�� "�9��� ������#� &�"����� ��� "���� ��"���� ;�� �$�=��
�� ���� �&���� ���:���9������#�����������������9�#�������������)

7� �����������#� ��:�� !����� ���� !&�@��:� ��& ����� ������� ������
�������������9����)�Q�������>���"��$���

J����������� !�#������������"��#������� !&�"������������
����&��� �#����������"����$���&�� �:����9��&���������������" ���,

J����� ����#��������������������������9���������"��#������ 
�����" ���� ��� !��� �� �&��� �������"� �� �&������$�� ��"���� ��
�9��&������$�����"��������$�� !�������������,

J� ���A��#� ������� �����������"�@8�#� ��"������� ��������� ����
����������� ����������&��� �#)�D���!�������������&��� �#��9?����� 
:@��:� "� ��������� $������ �� � :� ��� "���� :���:� ���� ����#�
��������)� <��� !���� ��9� ��� &������� �������� ����&��� ��
���� !&�@��:� ���"���� !�)� <����� �������������9����� ���"�����:�
���������� !����������������"�����������������"��������&��� �#�
�����������")

7� ��&� !����� �� �&�� �������������9�����  @9��� �&� ������"�
����������:������&�"������"�&�� @���:�

J���"���;�9��&�"��� !�:��� �$�=��������������9������ �"��������



��'�(')�*+�+��� ����/

"����"�"������� ������&�� �#,

J� ��"��� ;�9��&�"��� !�:� �� �$�=� �9 ������ �&��#� �������������9�
���!@�"����"�"������� ������&�� �#����� �"�������,

J� ��"��� ;�9��&�"��� !�:� �� �$�=� �� ���!@� ��������������9�� "�
���"�"������� ������&�� �#����� �"�������)

O�� @����� �����"�>�����:� "�"������ �� ������8���"��� �� ������������
�� �&������$�� ��"���� ;�� �$�=� ��� ���"��@� �� �� �$����� �� ���>��
����������:��������������� ��A��@����������&���#���"����;�� �$�=)

Q������"�:� ��:�� !���!� ��� "���� �������" ���� ����" ��:���
���� ��:����"�����������������"�A����� ������"������������ �����
"�&��>���!�����A����������"��!���>��"�� �>����� �"�:��������� �$�
������"�������$���"��!����&�����������#���?@�����)

7� �� ���� ��9���� ��� ������ �������������9����� �� �$� �9?����� �%<�
"� @������ ���@8���������

R�������"���&�����,

R��� �&������$�&��������������&���>�������9�"��#������9���� !���$��
����,

R� "�9��� ����������� �� ������������� ����&��� �#� � :� ������ ���":�
�������������9������9?����,

R�"�9���9�&��;�� �$�"=�� :��������" ��:������ !����9?�����,

R����������":��������������9������9?������%<��������������
������������������������"�������&��� :�,

R� ���$�� !�:� ������ �������������9����� �9?����� �%<� �� ��&���
9���������������#�K�L)

� :� ���� ����#� ������ � �������������9����� �������� �%<�� �����
9� �� "�9���� ����&��� �� ������ �������������9����� �������� �%<��
�� ����� !�#� ���9����!@� �������� :" :���:� ��$�����#� �������
�������"��:����������"�;���)�N=)�

� :� �������� ����&��� �#� �����:@��:� �:�!� $����� ���������"��
�����"�����������$�"����������"���������� !������������ !��)�
E�����8!@���������������"�����"����:����"�!��������������9�����
��� ������$�� ��9?����� �%<� �� ���"�� ��� ��&� !����"����)� E��"����
��&� !����"����� ��& ����� ��9?����"� �%<� ��&"� ��� ������ ��!�
�������������9���!� �9��&�"��� !�$�� ����>���:� ������� !��
�� �$�"�����������@8�����������9��&�"��� !����� �$)�

� :� �9�������:� �����&�����"����� ������ �������������9�����
������������ !���#� ���������� ��������� �� ����&��� ��� "���:8��� "�
����&��� !� �������������9������ ���@�� ��"��� "���)� <��"�����
� :� ��"���"�� :" :���:� ���� ������ ���� �� ��:�� !���!� ��� ���&��@�
�9��&�"��� !��� �� �$� ���&�"�@�� " �:��� ���� "������� ���������
��$��&�������������������� ������� !�������������� ����� !��
����� �$���������������"�A������������&�������!����������� �����"���
�"�&��>�������!��9?����"�)
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7� ������"�� ������������� ����&��� �#�� ��� �������� ����&"�����:�
���"���� ��&� !����"������ �����"�:� ���� ����#� ��������� ������
��:�� !����� ������������ !���#� ����������� "�9��� � ���@8�#� �9���
����&��� �#�����9� !������� �&������9��&�"��� !����� �$������9� !���!�
��������" :������� �$)

%��9� !� ��� ��� �&����� �9��&�"��� !��� �� �$� J� ���� ��&���!� ��>���
"������#������� �&������9��&�"��� !����� �$��� ����������&���������
�� ������� ������������ ����� :���)� 7������� &������ ���$�� ����&��� :�
$�"����� �9� ������� �9��&�"��� !�#� ����������� ���� "����� �� "�&��>�����
���A����:����A��9�"���:�� !����)�

   ��� � � �����;B=

$��� ��� J� ���9� !� ��� ��� �&����� �9��&�"��� !��� �� �$,� S� � J� � "�������
��� ��� �&����,� V J� ��������� &������,� � F J� �����:��� &������,�
��� J� ����������� ����� :����� �����"�@8�#� ������ ������ ��� ��
�9��&�"��� !����� �$�)

'���9� !���!���������" :������� �$)�'���9� !���!��� �$�����&�"�����
����:�����!��9���������������:������9� !��

'��)�N)��S������ !�:����� !����� ����#�������
�������������9��������������%<

.



��'�(')�*+�+��� ���*�

                          ������������������� �����������������;N=

$��� ��� J� ����9� !���!� �� �$,� ��� J� ���9� !� ��� ��� �&����� �� �$,� 	� J�
"������)

%�"����!� ����9� !���!� ��>�� &�� ����� ��>��:� �� �� �������")�
%������" �����������������������"���>���� ����!��&�������������9� ��
���9�������9��&�"��� !�#����������)�

7� ������"�� �������$�"��� ����&��� �#�� � :� ������ ��&� !����"�����
��:�� !����� �9��&�"��� !�#� ����������� ������ �� � ���@8�#� �9���
����&��� �#���� :��� �$�������,��������"���!���� ���)

�� :� ������ ���� �������������#� ����&��� !� �������������9�����
�9��&�"��� !�#� ����������� �9������"���� "�&��>���!� ��� �&�����
�9��&�"��� !��� ���$����� �� �� ����:� ���9� �� "� ����8�#� �� 9���8�#�
��:�� !����)� E�>���� �� �� �����  �A���� �9��&�"��� !�@� ����������
��9�������� ������ ��#� �&� �9������ �� &����" :��� ���" ����!�
���� ��� !��� &������ ������"�� � :� �������"��:� �&���>��)� �� :�
�9?������%<�������������� :���:��������� ��

        �� ������ � � �����;�=

 

$��� Q� J� ��"�������!� "���� �9?����"� �%<� "� ������� ���������"����#�
����������� ;��� ����&��� :��� ����"�@8��� �������������9���!=,� Qi J�
�� :�������$���9?������%<�;�������>������&��� :�=)

Q������"���!���� �����9��&�"��� !������$������������" :�����9�#�
���A����&����������� �������&����@��9?���������>��9��&�"��� !���
�� �$�"������������"���>����

        ��� ������������� � �����;T=

$��� 
� J� ����������� �������"�������� ���,� ���J� &������������ ���,�
���J��&�������9?���������>��9��&�"��� !����� �$)

<��������":�������"��$���������������� :���:�������������������
������� ��&"� :@8�#� ��9�"��!�:� >� ����$�� ���":� ������"�� �� �$��� ��
���������� ���@8���&����:��"��A�:�������J�B�,��&A�:�������J�B)

<����� ����� !�$�� �� ������� !�$�� �������� ���>�� ������ :���:�
�������� ���������� ������ �� ��������� &������� "��A�:� ������ J� B���
�&A�:�������J�B)

<98�#�����&��� !���������������9������9?������%<�9�����������"���

  

              � � �� �����;U=

$���i=1,…n�J����������&��� :,�xi �����9� !A���&������i�$������&��� :�

�

�
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������ �� �&�������� �9?����"� �%<,� yij� J� &������ i�$�� ����&��� :� � j�$��
�9?����� �%<)� %��"��� ������ &������� ���� �9?���� �%<�� ������#� ������
��9� ��� "������� &������ "���� ����&��� �#)� <����� ���� ���":�
�������������9����� ����&"�����:� "� ����"����"��� �� ������������
&����:������$�� !�$������&��� :������:�����9� !A�$�)�

� :� �9�������:� �����&�����"����� ������ �������������9�����
�9��&�"��� !�#��������������������������&��� ���"���:8���"�����&��� !�
�������������9������ ���@�� ��"��� "���)� <��"����� � :� ��"���"��
:" :���:� ���� ������ ���� �� ����&"����"�����&:#��"��@� ��:�� !���!�
���&�"�@�� " �:��� ���� "������� ��������� ��$��&������
������������������������� �$�������������� !������� �$���������������
"�A������������&�������!����������� �����"����"�&��>�������!�
�9?����"�)� V������ !��� &������ ����&��� :� �������������9�����
�����:��&���"���"��"���"������" :��� ������"�����TWT)�

���#� ������ �������� ����&��� :� �������������9����� ��������
����� !���#������������������ ���@8���������8���"��

J� ����&��� !� ��>��� ���� !&�"��!�:� "� ������"�� �����������:� ��&���
9������ !������"���"�9������������#�������$��,

J� "�&��>���!����� !&�"��:�����&��� :� "� �����������#���:�� !�����
�9��&�"��� !������������"���"��������������"������ �"�:�,

J� ����&��� !� :" :���:� ��������"����� "� ���>�� "���:��� � �>���"�
��������� ��"���"�:� ���"��� �������� ��:�� !����� �9��&�"��� !�#�
���������,

J� ����&��� !� ����� "�&��>���!� ����"����"�� ���� ����� ����#��� ��
������$��������� � ����"��@� �������������9����� �9��&�"��� !�#�
���������)

E�$ ���� �����" ���� &������� ��� ���"��:� ���� 9� �� ���"�����
����9���:� ���� �>��$�� ������� �������� ����&��� :� ������������
��9����� �:��� ��9?����"� �%<� ��� !���$�� ��$����� ��&� !����� ������$��
�������" ���"���9 )�B)

X�9 ����B

%���&��� ���������������9����������� ���������9?�����
Y *�����"��������&��� : P Z [ \ F

1 2 � T U W 7

1 %��9� !������� �&������9��&�"��� !���
�� �$���)�) B��N ��W� ��CU B�W	 B�T�

2 '���9� !���!���������" :������� �$�;a= B��N BB�N BN�T BB�� C�N

� �� :������� ��NT ��NN ��B
 ��N� ��BW

T <������������"�������� ��� ��BN ��BW ��BC ���
 ��N�

U ���"�!�"�����:����������"���!�
���������"��:�EV� U W 7 7 W
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1 2 � T U W 7

W ���"�!�"�����:���"�������
���$����������� �#��9����: T�	 ��N N�U T�B �)W

7 <��������" ��"��������"�A�����
"������������9��� �# U W W 7 7

8 Q�������:����������":����������
������"� W 7 W 8 7

9 %�"�A�������������� !�$����������
"��������" U T W W U

10 <9���������"������&"�����������
� ��A��:����������� !����"���"���
9 �$������:�:�"��������"� U U W W U

11 E����������������"���������" ��: W 7 7 8 7

12 Q�������:��������������"�����
����" ��: T 7 W 7 7

7���9 )�B����� !&�"���� ���@8����9�&����:��

e�J�����9�������������#�������GX���%F,

Z� J� F������� ���� ��� !�$�� ���������� !�$�� �9��&�"��:� ��� !�
���$��$��������"��$��$���$����"��������,

[�J�7��A�:�A�� ��9�&���������������G��������$������ !�����%����
���$��$��������"��$�����������$����"��������,

\�J�f�������������� !�#��������$���"���(�&���A�� ����� !���$��
������ !�$����"�����������������"�$��%��&������'������()*)+ !���,

g�J��F����������� ��� !�$���9��&�"��:�X@�����$��$��������"��$��
����$�&�"�$�����"��������)

O����:�����������"���� ������"���&� !������������������&���"�
��9 )�N)

X�9 ����N

Y P Z [ \ F

1 ��WB� ���		 ��UW
 B���� ��
UW

2 ��
N� ��C�� B���� ��CBB ��	TB

� B���� ��CB	 ��	U� ��CU
 ��WWW

T ��W�� ��
�� ��CU� ��T�� B����

U ��	BT ��
U	 B���� B���� ��
U	

W B���� ��W
� ��U�N ��
	N ��	WW

7 ��	BT ��
U	 ��
U	 B���� B����

8 ��	U� ��
	U ��	U� B���� ��
	U

9 ��
�� ��WWW B���� B���� ��
��

10 ��
�� ��
�� B���� B���� ��
��

<���������9 )�B
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Y P Z [ \ F

11 ��	U� ��
	U ��
	U B���� ��
	U

12 ��U	B B���� ��
	U B���� B����

%�E ����� ��B�T ��B
	 ����
 ��N�C

<���������9 )�N

%��"����#��� �&�����&� ��������9� !A�#��������������9���!@�
�9 ������ �9?���� \�� ������� ��9� !A�#� "� ��� "� ����#��"���!� �$��
�������������9���������� ��"�����������������������������"��$���
����� !�$����������� !�$���������)

%� ������ &����:� ����&��� �#� ��@�� "�&��>���!� ����"����"��
�9��&�"��� !�$������>���:��������������:��#�������$����$����&"���:��
������ ��!� � �9��� �� �� !��� ���������� ��&����� �� ��&��9����!�
������$������@� ���$������ ��:�� !����� "� ����" ���� �������������
��������"� ���������� ������8���"� "� ���������� ������8���"�� ��
�������������9���!)

�1�"����"�� #����
B)�S� �����"���X)G)���������:����������������9���!�K�����L������9)�

����9���M�X)G)�S� �����"���7)P)�(���"�J�N��	)�J�E)�
)

N)��%������:��+)�7)�V������$��� �$�K�����L�M�+)�7)�%������:)�J�E%9)��%������
N��T)�J�E)�CC)

�)� V�A��"��� *)7)� <9��������� �������������9����� �9?����"�
���� ��� !�$�� ���������� !�$�� �9��&�"��:� �� �������� � �GX���%F�
K�����L�M�*)7)�V�A��"���X)7)��V��"��"��MM�'�$��� !�:����������������:���
��������)�J�N��C)�J�Y�W�;CC=)�J�E)�UW�J�UC)�
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COMPLEX APPROACH TO ESTIMATION 
OF COMPETITIVE ADVANTAGES 
OF THE SYSTEM OF SUPPLEMENTARY 
PROFESSIONAL EDUCATION

23456783�93:3;<=3�>=3?5@4;3878A3$� 
hi)�\)�j1�klj-j/m��e22jlno4p�h5j1p22j5�j1�4ip�[ion5�j1�Z32n-p22�o-q�
r--j.o4nj-2�j1�4ip�s5ot�gpqp5ot�s-n.p52n4m�-o/pq�o14p5�4ip�u524�v32-
2no-�x5p2nqp-4�Z)y)zpt42n-,�-./012/)3243)53��

r-�o54nltp�4ip�lj/xtp{�oxx5joli�4j�o-�o22p22/p-4�j1�lj/xp4n4n.p�oq-
.o-4o|p2�j1�2m24p/�j1�23xxtp/p-4o5m�x5j1p22nj-ot�pq3lo4nj-�n2�lj--
2nqp5pq)�}-�4ip�~o2n2�j1�4ip�|n.p-�oxx5joli�n4�n2�q5o�-�o�lj-lt32nj-�
j-�o�xj22n~ntn4m�4j�qpu-p��po��o-q�245j-|�lj/xp4n4n.p�xj2n4nj-2�j1�4ip�
23~�pl4�j1�oqqn4nj-ot�.jlo4nj-ot�45on-n-|�o-q�4j�qp.ptjx�4ip�245o4p|nl�
x5j|5o/�j1� n42�ol4n.n4m� n-�o�qn5pl4nj-�j1�45o-21j5/o4nj-�j1�2j35lp2�j1�
lj/xp4n4n.p�oq.o-4o|p2� n-�lj/xp4n4n.p�oq.o-4o|p2�o-q�lj/xp4n4n.p-
-p22)
B@=C7DE4�� 23xxtp/p-4o5m�x5j1p22nj-ot� pq3lo4nj-�� pq3lo4nj-ot� 2p5-
.nlp��lj/xp4n4n.p-p22��xo5o/p4p52�j1�lj/xp4n4n.p-p22���3otn4m�j1�pq3-
lo4nj-)�


