
����������������� ����	

�������	�

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ 
ÊÎÍÖÅÑÑÈÈ Â ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ 
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÅ


��������������������������

����� �������������� ������ ���������� ����
��� �������� ����
������� �� �������������� ������  �!"�"��
���"�� "���
�������
��"�����������"������������#�$%&'()*+	%+
�����������������������������
�������!,�����
�������������������������������������������
 �!"�"��
���"��"���
��������"�����������"������������#
$%&'()*+	%+

-�,.� ����./���� ���0!���� ����1���.� ������2�������
����!����!,������������������������������������!�3�2���
����"�������� �������� ��� ��� ��
����3�2��� �� ��3���4	�
5�� �����4� ������� ��1���.� ����
.�.� �� �!������� ��3���.�
������3����"���
��������������"���������������3��!.4/���
���0�!�����!���������,����4/���.�������������������!,����
��2��!,��������������������0��������
�!,������"�����	�5���
����� ������.� ����"������4� 3�������,� ���������� ���0���
��������� 
�!6��� �
�!.,�.� ���������4� �����!���4/��� ��
��"�!.������ ����2��� "���
������� ������� 
�!6��� ��3
���,�
�����2����!,��4� ���
�� ����2����������.� ��07����� ������
�������������!�"������������,�8�����!���"��9����3��!.4/���
������,� ������2�����4� ����!����!,���,� ����!�� 
!.�
�����"�� �����!��� ��3
��� ������� "���
���������� "��������
������������3��������������������
��������!,����������	
������ �� !����"� ���������.� �������������� �������
2������������������
6�������������2�����	

:�
���������������,���3���.� ������������������������;������
.�!.��.��
�����3����0�!�������� ��./�������
� "���
����������0!��	�
5�

��6����� ����� �07����� �� ����2����!,���� ����.���� ����.��4�
3���"����� �������� 
�!"�������"�� �0��������.� ������������"��
����� ��2����!,���� ���������	�  � ��!�� "��"����������� ���0��������
����2��!,��.� �����,� ������ ��������������� �������� � ;������
.�!.��.��
�����3���������������������	� ���������� �!,���
���
����
���3�����"�������!.,������!,�����!!���
���
�!!�������"�
	�<
�����
�����"�
�.1����
��,�����!,3���.��!,�����=�>?����3���"������2��!��



#�� � ������$�%&
&''�(�)�$'$
���"��%$*+&
,���%&-&'�(�

�3�3�� ���
��!������!,��"�� ����.��.� ����������� ������������	�
5�������� ��"�� ��!�� ��3��.� ���������.� �����0���,� 
���"� �� ��� �3���	�
<������!,��� �3��1���� ��� ������ ���� 
���"�� �� ��.�� ��!�������
��"����!�������"��6��������0!�3����������"���
�������.������3����4�
���"��������� 3����� @�A	� B3���� ��������� ���
��� ����������� �������

���"� >C?#� �� "�3������������ ����!�� ��� �����!.�� �� ���
���� ��?#�
�3���� ��"����!,���� ���������
��� �����1��� >C?� @�A	�  �3����
����!,3�������������3�����4������!.��D��=�EC�!��@�A��	�	����������.�
��������������.�!.��.������"�
�.1����
��,��
�����3����������0!������
�����������������	

:����1��3"!.
������"���������������!���.�����3���.�����
����3�2���
����������� ����!�� �� ��� ������������� 
�!6��� ��,F� � �0����������
�����6�4/�"�� ��3���.� ����������� ����!�� ��� ��������4� �� 
��"�����
����!.�������������
!.�����1���.������.���3���.���"�����������1���.�

�������������������������������������������2��!,������!�"#�����!�����
2�!���"�� ��������� �������������.� ����������� �������#� ���3�
"���
����������!���
��������"������������������������������������
���2����2�.� 04
6����� � ��������� � ��� ��1����� � ����������� � 3�
��#��
�����
������������ ��3����� ��3!������ ��
��� ���������� ������!������
������!�3�2�4��07��������������/������6
�"���3����#���!�����������
���6����� ���"����!,�������0�������� ���3���.����������������!�#�
�������!,��.����!�3�2�.����3���"������2��!��;��������0��!��!����"��
��� "��"����������� ��!�6�����#� �0���������� � 0�!����� ���������
"���
������� 0�3����� �� �0/��������� ��������� 3��������������� ��
������������0������������"������!��������������GH5	

���� ����3�!� ���!�3� ��������� ��
��2��� �� ���0!������� ��3���.�
��������������� � I����������J� �����!.4/��� ���������� @�A�� �
����
�3� ���0�!��� �!�6���� 3�
��� ���� ��������������� �������� ��
��.� ��
��"���3�2��� �������������.	� 5��� ���� "���
������� .�!..�,� ���������
��0���������� ��������������� �07������ ��� �� ����.���� �0������,��
��� ��
����3�2�4	�  �����.� �����!������,� ���
���6���� ��������
���
��!�"�������������������3������!,�������������F��3���
���!,��"��
�� ��"����!,��"�� 04
6����� �� ��6�� ������� ���
��	� -�����������
��
��2��� �� ���!�3�2��� �������� ����������� �������������
������ @>AF� ����!,3������� ��3!������ ���������� �������������.� =�
��2�������"��� 0��������"��� 04
6���"��� ��6"���
��������"��� �� ���
���!���3�������2����������
��#������!�����������"������������������
���� �����!��� �6�� ���4/��� 3�����!,���� ���� �� ���2��!�3�2�4� ��

������ �0!���#� ��3
����� !,"����� ��!����� 
!.� ��2��������� �� ���
���!�� =� 
!��!,���� ������ ����
���� �� ����!���2�4�� !,"����� �����
��
���
������.#� ���!����� ��2��!,���� ���������������� �������#� ��.3,�
��!������������������.�������3��
���������I���������J�����3��!.���
������	�K����
��2������
��!,���4������0��
�����������������.���
��3���.���������"���
��������������"������������IGH5J	



����������������� ���#�

 � ������ ����������� ������������� GH5� � =� ��� ������ 
!.� ;������
������3�	� L�������� .�!.��.� ���!�3������ ��3���.� ������ ��
���

�.�!,������ ������������"�� ������ ��3
���.� ������ ��0����� ���� ��

����������2������������	�5�����
������,���������������������������
�������� 
�0��!������ �������� ���
��!�"��� ������������� ������
�������������!�"�������"���������	�

 � ������� "���
��������������"�� ���������� �� ������ �����������
������������� ��� ��6
�����
���� �������� ���.
��� M�� =� NC?� ����
2����4�.� ������� 0�3�����	� K�� �������� ���������������� "���
���
����	�-��������������.�����������=�����������������!,��������!���
������������������!�	�-���������������������2���=���=���!�� @DCA	�
5�� 0�!,1������ �������� ���2������ ��� ��6�� ����
�,� �� �����"��
��������3�3���������������!����������
�!"�����������	�K��������.��
���������������
���"��	�

�  � �������� �������� ���0�!��� "�0���� �� ����������� ������� GH5�
����4�.����2�����	� ���0�����.
���
�!������2������������"!�1����	�
��6
�.��3�������0�����.�����
.��3�2�!�����3�
�����6
�"����������"��
������	� <
����� ������.� ��� ���4� 
���3����4� ����������,�� �� ;������

�� ���� ���� ���2������ ��� ��!���!�� 1�����"�� �������������.	�  � �������
���2������ ������� ������� �����6���� ��
����3����� �� ����!�������
�07����� ������.����� �� "���
���������� ��0��������	�  ����� ��
��� ���2��������� ��!����� �� "���
������ ���!4���!,���� ������ ���
����!������ ��0�� �!�� ���
����!����� ��!�"�� �����!.4/��� ���
���
���2�����	� ;��,� �
�� �� ��������� ���4/��� ����"�������� 3���������
�� �07������ ��� ��
!�6�/��� ������3�2���� ����� ���� �����!�� �������
�3!��������
������ ��!���� ����������� �!������ �������!,���� �!��
����"��������� ������������	�  � ��������� �!���.�� �07��� ���2������
.�!.��.� �����!,���F� ���������� ��� ��6�� ��,� ������ ���
����!���.�
��!�"� �0/�������"�� ��������� ��� ����
�!������� ���1���	� 5��� ����
��3
����� ��"���
���������� �!,������� 
!.� ����� �07����� .�!.��.�
�������
���������������������������3����.��!������3��6������������
����� 
�����4/�"�� 3�����
��!,���	� L��� ��� ������ �0/�.� ��2��!,���
������������.� 3�������,� �� ����������,� ����� �������� 
!.� ������
�� 2�!��� ��6�� 3�����!,��� �����1�,� ��.���� ����������� ��"�
��
���������������	

 � ������� ���2������ ����� �07����� �� ��� ���!�� �� ����,� ��3
���������
������.4�.� �� "���
���������� ��0��������	�  � 3������������ ��!�����
���2������"���
��������6����6����"�!�����,��������!�����,����������
�07��� �� 2���� ��� ���
����!.����� ����0��!.�� ��!�"�	� <��0�����,4�
���2������������"!�1�����.�!.��.����������2����.���3
���.�����6
��
���"���
!.����
����!���.���0!��������!�"����������0�
����!,3���,�.�
1������� ���"� ����0��!���� ���� ����� ���� �����!��� ��!������ ���2������
.�!.��.����/���!��������2�����������������2��	

O�����3��� GH5� ��� ���6
�� ���"��� ���2������� �����0��� 3�����!,���



#�� � ������$�%&
&''�(�)�$'$
���"��%$*+&
,���%&-&'�(�

������,� ��������������0���,� ��������������� �������� ��� ������
������� ������2���� ��� ��3��!.�� ��/�������� ������,� ����� ���
���!�3�2��	��������"���3����������!�����.�����!�"���������������"��
������� �� ������ �����!���.� �� ��0��� �� ����0��!.��� GH5� ��3��!.��
��/�������� ������,� �������� �� ����������,� ���
����!���.�
�0/��������3����������!�"	

���2�������������1���.���"�������0�����,�����1���4���2��!,���
�������������� ������������ ����2����������.� ����!��� ����������
���� ���� ����!����� ������"��!,���� ��� ���1���4� �� ������ ������!,�
��"�� ����3��
���� ����!��� ��2����!,���� ����������� �0�!�6���4/���
����3��
����I����3��
������.�������������J����0��������4/���6�3� 
��
�.�!,���,� ��2����� I��2��!,��.� ������������J� 3�� ���� �����1���
�������.� ��������"�� ������
�!���.� ����2��� �0/��������� ��0�
��������� ��6
�� ������.6������� �!�
������ �� ��!,3�������� ������
������������07�����	�

���2�������������1���.���6�������������,���������������1�����
��6
�� ���2�
����� I"���
����������� ��
���!,������ ��"����!,�����
�!�� ����2���!,����� ��"������ �!���J� �� ���2����������� I�����������
�!�� ������������ 4��
�������� �!�� ��3�������� !�2��J� ��� ����
��
�����������"�� ����!,3�����.� �07����� "���
���������� ��0���������
�����
����� ���2������ �!�� ����
���� ��� �� 
�!"����������� �!�
����� ��
��!,3���������2�!,4�����1���.���2��!,�����������������������������
�������2����������.�@NA	�

K�����������.� ��/���,� ���2������ ���.�!.��.�� ��"
�� ��3����4�
�3������� �0.3��!,���� ������ ���2��������"�� ��"!�1���.�� ����!������
������� ��3
��� ������ ��3��6����� ���/���!���.� �����!,����
�!�6����� �� �07���� �0/��������� ��0��������	� K�� 
���!���!,����
��3��6����� =� �������
�������� ��3�!,�� �����������"�� �� �����
!.����"�� �������� "���
��������������"�� ����������� �!�
�����
���!�3�2��������������07��������2�������������1����	�5���������0���
3������������0�������"!�������������0!4
�������������������������
���2��������"�� ��"!�1���.F� "���
������� ���
���!.4/�"�� ��������
�0/��������0��������4/�"�����!�3�2�4�
�!�"������������������2������
���
����!���4��0/���������0!�"�������
��������!,�����������	�

���2����4� ��6��� ��6�� ����������,� ���� ������ ����!�����.� ��
��������������� ����!�� ���
��������!,���"�� �����!��� ���� �������
�������
�� ������� ���2�
����� I"���
���������� �!�� ����2���!,����
��"����J� ���2���������� I�������� ��������J� �!�
���.� �� ��!,3�����.�
���2���������� �07����� ��� ����
�!������ 
�"������� ��!���.�� �� �����
�
�����������0����������2�����������!��6�	�-������3����.�������2�����"��
���2����� ����2������������ ���2��������"�� ���
���.�.�� ���� �����!���
���
��!�"��������������������3��
��!,��"�������!���������!����"��
��� ���1������� ���
��� 3�� ���� ����"�� �����!,���� �!�� ��
����3�2���
��/����4/�"������3��
���	�



����������������� ���#.

Q�!����0��3���,� ���!�3�2��� ���2���������� ��"!�1����� �� ������
����������� ������������� ;R� �0��!��!���� �!�
�4/���� �0��.�!,�
������@D��M���A	

 ������������������!��������������������1���������.�
�!"���������
��������� ��� ��3��!.�� �������� ���/���!.,� ����"��������
�!�����������������
�.�!,����	���

 ��������� �� ���2����.�� ������� ������ �0!�
��� ���0�!��� ��!����
���0�
��� � ����.�.� �
��������������3.��������� �� �����!���������
��1������ ��� �!����� ��� �� ���������� ���
���.��� �� ��������� ���
����!��������0�	

 ���,���� �� "���
������ �� �������� ���� ���2��������"�� 
�"������� ���
�� 3�����
��!,���� ����� �����.� 
�������� ����"��� ��3
�����.� ���
���2���������� �� �!����� ����1���.� ��� ��!����� ���2������� �� ��6�� ����
��3��������������0��
������3�/����0/�����������������	�

 ����������"���
����������
������2�����������!,����������!�
���.�
�� ��!,3�����.� �07����� ������ ��0���������� ����!..� 3�� ��0��� ������
������.6���.� �4#� "����������� ��3���� �� ��0�������,� "���
������
�!�� ����2���!,��"�� �0��3�����.� ��
����3��������"�� �� ����������"��
���/�������"������!��������!���������.�������
�����.�
�"�����	

 ��.�����"�������������������"�������.���������4/���04
6������
���/���!���������������
����3�2�������3���.�������������	

 �1��������3
�����
���!���!,��"����!���������0��������	�

 ���
,���������1�����������������3���	

 �.�!������������/������3�������,������������1���.�����!���.��
������������"�����3���������
�!�!����L���������������"���;����������
R�
���2�����������
�
��ECMC�"	���!,����2������������������������!�����.�
������2��� �� ����!,	� :��0��
����,� ����!�����.� �����"�� �����!�� ��
��3
���4� �07����� ������������� 3������������� �� �� RQ5� 8;�3�����
������������������;������IECDC�=�ECD��"�
�J9	�<
�����
!.�������/���.�
���2������ �� 
���������� ��������� ����!�����.� ������2��� �� ����!,�
��0���.���3��0�������������"���3�2���������
������"���0��������.�
��������3�2��	

����!������� -���"��� .�!.��.� 5�
���"������ 8;�3����� ��������
����������� ��!�"9� I��
���"�����J�� ��3��0�����.� ��� ����!�������
������.6���.�5�����!,����;R���CS�
���0�.��ECC��"	�TED�������������
����� �� ���.
����� ������!������ �������!������ 5�����!,���� ;R�
�� E�� �4�.� DSS�� "	� T� �SN�� �� �3������.���� ����������� �������!������
5�����!,���� ;R� �� E�� 
���0�.� ECCN� "	� T�NE	� 5�
���"������ ���
��
������������!�3�2�4�����!��������������2��������������������3���
�4� ����������� ������������� ������� ��� ����2����� ���2����������
��"!�1����	�

5�
���"������ ��
��6�� �������,�� ������������� �� ������3���
���!�3�2��� �������.��� ������2�����"��� ������2�����"�� �� ��"��



64� � ������$�%&
&''�(�)�$'$
���"��%$*+&
,���%&-&'�(�

5���3��!� ECC��
ECMC ECC� 2007 2008 2009 2010  2011-

ECMC

<0/�������.�
����������,

����
�� �� ���!�3�2���
�������� M��D�E DC�> ED�S� MC�N� �N�CE >N�CM MM>C

;����
�� ��� ���!�3�2�4�
�������� M>>�� E��� ���D �S�� DDD�N DD��M 0

H�����
���
� �D��� �MM�D� �MS�CN ��>�M� �ND�E> MM>C

H����� 
����������������

���
�IH���J ENE�E �DN�D �E��� �E>�S �M��� �EM�N M>C�>

�����������.�
����������,

����
�� �� ���!�3�2���
�������� ENN��MM >�� D��M ED�M NE >N�CM EE���E

;����
�� ��� ���!�3�2�4�
�������� M>>�� E��� ���D �S�� DDD�N DD��M 0

H�����
���
� -19 �MS�� �N��E ��S�N �ND�E> EE���E

H����� 
���������������

���
�IH���J DCC�� �D>�C �MD�� �MN�N �NN�E �EM�N E�D�>

\4
6���.�����������,

����
�� 04
6���� ��
���!�3�2����������.��� ENN��� M�ED DD�S� MC�� NE >N�CM EE���E

;����
�� 04
6���� �����
�������� �� � ���!�3�2���
�������.��� DSC�C EC�C E>�D MM�D ���E �N�� 0

H�����
���
 �D��� �D��E �E�� �DM�E DS�NM EE���E

H����� 
���������������

���
�IH��0J EE��N �DN�S �DE�D �D��� ���N DD�C E�D�>

L�0!�2�

;���������3��!�����������������
���"�����

8;�3��������������������������!�"9�I�!�
	���0	����2�����ECCD�"	J

B������F������!�������������!������2��!,��"�������O����������
���������;����������R�
���2���@DDA	�

-!�
�������,��������!�3�2�.�
������5��"����������0����������
��/���������������2����������������
���!���!,������"���3�2�������
���!��� ��� �0��������4� �������� ������� ����
���2��� ����� ��������� ��
��3�!,�����"���6�
���.�3�����!,������!,��!���������������������
���������������������!����������
��"�����.3����������!.�	

<����
��� ��� 3�� ���!�
���� "�
�� "���
������ ��3
�!�� ����
�!������
���
����!���
!.����1�����.���������GH5������������F

� =� ���!�!��,� �0����.� ��.3,� 0�3����� �� �!���� 3�� ���� "���
���������

��3�2�������������"������������������!�����������3�������2����!,����
����������� �������� ����1����� ��������������0����� �����������
����������� ���� �������� ����������� ��!�"�� �� ��6�� =� ������ ���
����������I��	��0!	J	�



����������������� ���#�

������� �����!,�2��� �� ������� -����� ��� ��������������0����� ��
���
��������!,���� ���� 5�����!,���� ;R�� ���
��������!,�����
��"���3�2���8��!���.�;����.9��;-55��8<5<;]�;�����9#�

=���ECC��"	�����.�3�����8<����2������������"!�1���.�9#

=���3
��������������0�����������������3���I<K^J�������1!��������
����!�"��������������#

=������.��5�!�6�����8<0�������2����������
�9	�B�����2����������
�=� 
�
��� �3� ����������� GH5�� ���3������� �0!�"��,� 0�3����� ����������
������������������4/�������"��������3��������
!.�����������������
!���4/���.���3������3������,4����������2�����
!��!,�������������
���/���!���.	� 5�!�6����� �0� B�����2������� ���
�� 3�
��� 
��������
6������ ��������� 
!.� ��������� ������� ��"�� �����������,�.� �3�

����"����������	

<
�����������������6������������!�������������6�������������,��
������2������3
���.�������!,3�����.�������3����GH5���;�����������6��

��!�"� "���
������ �� 0�3����� ��� 
������� �������� �!,��� ������� ��
��0���.�3�����!,���������,�
��6�����������������!����	�5��������
���0��
���� ����� ������,�� ��� ���!������� ��!�� �����"�� �����!�� ���
�3������ ���
���.� ��� ��� ��!�� "���
�����	� 5������
�� �������������
���� ��!�F� "���
������ ������/���.� �3� ������"�!���4/�"��.�
�����/���� ����������� ��!�"� �� ��3�������"�� ��"�!.���� �������� ����
���1��.4/�"��.� ������� ��!�"�� ���/���!.����� ������� �������	� �!.�
"���
������"���
��������������������������=���������0�����!�����.�
�����"�� �����!� �� �������������4� �� �����!���4� ��� ��0�������,4��
�����4� "���
������ ����!.�� 3�� ��0��#� 
!.� 0�3����� "���
���������
������� ���������� =� �����0� ��!���,� ��
�6��4� ���0�!,� ��� �07�����
"���
������������0����������!��������3�������!�"���������3�����!����
3��"���
�������@SA	�

� ;��!�3�2�.� !40��� �������� �� �0!���� ��3���.� �����������
�������������� ��� �� �����4� �����
,�� �������� ����"��������� ��0���
"���
��������"����������.��"���
��������"����"�!�������.�������!,���
�������� =� ����"������� 3������.� 
!.� ��2��!,���� �� ��������������
0�3�������������������!,	�G���
������
�!6����"��,����
�/�4���!,���
�������!�3�2������2�����������������	�B������"���
���������������
�����2����!,��4����
�������
�!.4/�4��������������������3�������.�
�����!������ ���2����������� ���2�������� ����0������ ����"�4� ��
����2������������������.�.����1���.�0�3��������0/���������!��,4��
��!����� ���2���������� �!��6��� �����!����� 2����� 
���
��� ��������
��!�"������!���������2�����������3�����!��������
�"�������0.3��!,����
����0��������
��
��������������!����������
�!.����0��
���������3�

R������������ ������������� �
�������� �� ��"�
�.1���� ����������
����������� ������������� .�!.��.� ������6���� 
!.� "���
������
3�
����� �� � ���
��!�"��� ����!,3������� ������3���� ���������������.��



66� � ������$�%&
&''�(�)�$'$
���"��%$*+&
,���%&-&'�(�

������3���� "���
��������������"�� ����������� ������������ ������
�0�0/���!���.� ����3��
���� ��_�� ��3
���.� ����2��2���� ���2�������
������2���������2����������0/���������6���0���!���.�������������"��
�����1���������.��������������"���
��������"��������	

�/�!����!��������
D	�]!�����
����� 	`	�G���
������������������������������
����3�2���

�� ��3����� ������������� ���������� @���A� a�  	`	� ]!�����
���� aa�
L���������.�0�3�������,�������!�"��	�=�ECC�	�=�TN	

E	�  �����������  	� � ;����� ������� ������2��� �� ����3��
������4�
�������������;������@���A�a� 	� ����������aa�OK���O<	�=�ECCN	���T�	�=�
-	�>N	�

M	� `�_������ `	 	� ;�3��0���� �����2����!,���� ����� �� �����������
������������!���.�������2�������
�.�!,���,4����6�!�3��
���6����
��������� �� ��!���.�� ������
���� ���������� @���A� a� `	 	� `�_����	� =�
]���������
���b����
	����	����	�=� !�
��������ECC�	�=�ED��	

N	� B��������� �	B	� ;�3����� ������3��� ���2���������� ���1����� ��
��������������� ����!.�� ���������� ;������ @���A� a� �	B	� B�������	� =�
]���������
���b����
	�����	�����	�=� �!"�"��
��ECC>�=�EE��	

�	� O���3����� B	]	� ;�3��0���� �� ���!�3�2�.� ����"��� ��3���.�
������������� ��� ������� ����!,3�����.� �������"����� �����������
@���A� a� B	]	� O���3���	� =� O	F� B3
��!,���.� �������2�.� 8��1���� �� �9��
ECC�	�=�D�N��	

�	� ;�
������  	� ]����!������ ��� ���������4� @���A� a�  	� ;�
����� aa�
5����!,	�=�ECCE	�=�TMM	�=�-	E>	

>	����������]	]	�O����������������������������!,3�����.�GH5���;������
@���A�a�]	]	����������-	]	�G!�1����aa�L��������;����������R�
���2��	�=�
ECCS	�=�T��	�

�	�c�30�����]	������3���������
��,"�������
�/���@���A�aa�K�����	�=�
ECC�	���T�E�	�=�-	�ME	

S	� \����� ��3���.� �� "���
���������������� ���������� @�!���������
������A	�=�@ECC>A	�=�defF�g**hFaaiii	($j	%+a%+a

DC	�k�������B	�O�����!�����"!�"����!��8GH5������������������!�����.�
������2��� �� ���������� ;�����9	� O������ @�!��������� ������A	� =�
EM	CS	ECCS	� =� defF� iii	h%$))�%$l$m)$	%+aj%mn&g$)a$ogpjaNmjmNN�N��EMma
(p$iqh%pn*a

DD	�<��2��!,��������O�������������������;����������R�
���2��	��
@�!���������������A	�=�defF�iii	rpn*%mn)	%+



����������������� ���#0

PROSPECTS AND PROBLEMS 
OF USING OF CONCESSION MECHANISM 
IN TRANSPORT INFRASTRUCTURE

12325278�93:;8�<;8=2>?@7;8��
sg	�t	�uv�w&unurx��s%uv$))u%�uv�*g$�ygmp%�uv�zu%l{�w&unurx�mn{�w&u-
nurp&�|g$u%x�uv�}ul~u~%m{��*m*$�|$&gnp&ml�dnp($%)p*x#�$%&'()*+	%+
AB8CDB278�E8>@;=:;8�F@=327;8��
t$~%$$�)$$�pn~�)*+{$n*�uv�*g$�ygmp%�uv�zu%l{�w&unurx�mn{�w&unurp&�
|g$u%x�uv�}ul~u~%m{��*m*$�|$&gnp&ml�dnp($%)p*x#�$%&'()*+	%+

|g$�%$hu%*�p)�{$(u*${�*u�*g$�h%ujl$r�uv�%mp)pn~�*g$�pn($)*r$n*�m**%m&-
*p($n$))�uv�*%mn)hu%*�pnv%m)*%+&*+%$�igpl$�%$mlp�pn~�*g$�)*%m*$~p&�h%u�-
$&*)�un�p*)�ru{$%np�m*pun�mn{�{$($luhr$n*	��&&u%{pn~�*u�*g$�m+*gu%�)�
uhpnpun�*g$�)ul+*pun�m%$�pn�*g$�hlmn$�uv�{$($luhpn~�*g$�)*m*$�=�h%p(m*$�
hm%*n$%)gph� rm&gpn$%x�� *gm*� rm�$)� p*� hu))pjl$� *u� *m�$� pn*u� m&&u+n*�
mll� *g$� %$)u+%&$)� mn{� *$%%p*u%pml� )u&pml� mn{�$&unurp&�h$&+lpm%p*p$)� uv�
)$hm%m*$� %$~pun)	� � |m�pn~� pn*u� m&&u+n*� *g$� )*%m*$~p&� )p~np�&mn&$� uv�
*%mn)hu%*� )h$&pml� m**$n*pun� )gu+l{�j$�hmp{� *u�h%$)$%(pn~� *g$� &un*%ul�
mn{�%$~+lm*pun�v+n&*pun)�uv�*g$�)*m*$�*gm*�r+)*�&%$m*$�*g$�pn)*p*+*pun-
ml�v+n&*punpn~�$n(p%unr$n*�vu%�*g$�)+j�$&*)�uv�*g$�*%mn)hu%*�)$%(p&$)�
rm%�$*� mn{� vu%r�8~mr$� %+l$)9� *gm*� h$%rp*� *u� %mp)$� pn($)*r$n*� m*-
*%m&*p($n$))�uv� *g$�j%mn&g�vu%�h%p(m*$�&mhp*ml�mn{�&%$m*$�*g$�)x)*$r�
uv�)*m*$�~+m%mn*$$)�igp&g�%${+&$��nmn&pml�mn{�$n*%$h%$n$+%pml�%p)�)	�
G@?H23IJ"� prm~$�h%u�$&*)��rm%�$*� uv� *%mn)hu%*� )$%(p&$)�� *%mn)hu%*�
pnv%m)*%+&*+%$��pn($)*r$n*�h%u�$&*)	


