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8� ����'�� ����������!� ����$�!�� ���9��9� �� ������&���9� ����(�
�����"������� �����!�� ������%������:� ������� �� ����$&���;�
�������� ����!<&���!�� �������9��:� ��� ����$�� ����������
�����&���%�������	
� '���(�� ) $���� ������ ��������&=�����'�� ����$&�����
���������������%������������$&����������(�����"���������������
����$&���9��������	

>���:� �?� $�"��:<��� ?������ ���9@��� ������ ����!<&���!���
�������9��9���� 9$&9���9� �����"����� ������%�������� ��&�:� A�?����� $�
?��&�����$���!�� ������� �$�&������� <����$� �����"���9� ����� ��&�:� ���
���� �&����$���� ������?���9� $���9������� �������:� ���������� �����!��
��%������?��'�������&�?���;�����������&����$&�9�'������$����������;�
���$&�����&'����'��������:	�8����:��$9?��?������&'�����$!<����9����$��'�
��$����$�������� �����"������ �������:� ���� ������ ��$���������!��
���A@���$���$���&���������$!����&&����$���������������������A���&9���
�����������������9��9	

����$&�������������B��  ����$�!:����������������$����$��A�?�����	�
����$&����� �������� ���� �������� ������ �$9?���� �� ���������$�!��
����$&������� �����&'��� ����������� $� ������ �&����� ��������$&9���9��
�� ������9������A�&�����@���$���!���&9�����������������������������������
������&���;��9	� ������&'� �����$� $�"��� �&9� �  ����$��%�� ����$&���9�
A�?������� �����&'��� ��"��� ���'� A�&��� ���&�������;� �������� ��A��!�
����&'�!��������&����$��������?��&���:�������������$�$���� ������$!��
����?���&�� �� ������������$�� ��?��$���!���&9� A�?����� $� ��&��	� C���<�9�
�������� $��������%�� ������&9� ��� ����!<&������ �������9���� B� ���"��
����?$���!:� �������� �� $�"��:<�9� ����'� ������!� ����$&���9� �������	�
D�������� ����?!$����� ���� ���A�&��� �  ����$�!�� ������!� $��������%��
������&9�  ������$�&��'� ��� ���� �������9��9��� %��� �� ��� ��?����;� &�A��
�������&�� �� ������ ?����9� ������&�%��� ������%������%�� �����"�������
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���A!� ?���:��$�$��'� �������&'���� ��&�����$�� �������&�� �� �������$� ��
���������&���$��'�$����&�A������&'?�$�&���������������$&���9��������	�
E������A��?�����&9���$������!������!<&���!���������9��:�������?������
����������������&�%���������%������%�������"������������$&���;���������
����?��A�������%���?�������%���������������%����� �&9������?��&���:��
���@���$&9;@������&�?���;�������%�:�����(�����"�����	

D�����&�?������ ����$�!�� ������������� ����!� �����$&���9� ����������
������%������%�� ����$&���9� �������	� 8�?�����$����� ����(�����"������
���� ��$�:�  �&��� ��� ������%������%�� ����$&���9� $� A�?����� ���������9�
�������������FF
(��%%	������A!&��$!?$������:��$������&�%���9��� ������$�
����������:��������&'�������A��?�$<���������!�������$&���;��������	�
������� $� ����������� �����9��9� %&�A�&�?���9�����$�:� ����������� ��������
����%�&���$���9����?$������!��������!��A���%��$?�����$9?'� ������$!��
�!���$��������$���� ����������(�����&�%����������?$����������%��	

���F
(��%%	�CC�$��������$&���������������@���$�$�&����&'���������$���
����&'�!��&��������$&9;@��� ������$!������ �&����������:�����:����$�
G����������(�����"����H��&��$�������$������&����&'��:� �����������&��
������%������:� �&�����$���9	� 8� �������!�� �����:�����  ������$!��
����"����9���������������@���$��������9��������9	

8� ����&�� F
(�� %%	� ���� ��%���?����� ������!� ����$&���9� �������� ���&�
������9�'�9� ������� I���?�� B� $$���J�� ���� �������� $��� $��!� �����$�
����$&9&��'�����&'��	�D�&�����!����������&9���?�!��$���$����������&��
��?������!:� ��������� �� ��� ��%&�� A!�'� �������$��!� ���%� �� ���%��	� D���
����������������$�?��"���A!&������%����$��'���&�����!����?�&'���!	

D��&��



�%	����&�������9�'�9����%�:��������B��������I�$�����$��?J	�
D��� ������ �������� ���&�� $�?��"�!�� ��&����'� �������$��!�� ������� ���
$���� $����� ����?$����$����%���  ������$�%��� �����������%�� ������ ��
�%��%���$��'���	�K���&'?�$�������$�%����������������&�%���L

�H� $��������� �����%��� ������&'��%��� %&�A�&'��%�� �����&�@�� ����!���
�������� �����"��� ��%&���$����;� �� ����A��?�$����;� ��"�!�� �A��?���
�� ������;� �A� ����!�!�� ��?���9�� �� �!����!�� ����!��� ���$�������
���������%����9��&'��������������)


H������"�����������&'��%����������������"�������&9����&9�����&'�!��
$���$������$��������9��9�������&';��A@�%���������%������%�������)

MH� $��������� ������!�� �����A��:� ���&�?���$��'� ��?&���!��  �����!�
������ $� �����:� ����%����$����:� ����%&���$����:� ������ B� ����&�� NOP�
GQR61+S+,/1(T,U1� O,/V� P.R.W1-1R6H�� ������&�%�;@�:� ����%����$������
����$&�������������������$���$��:���%���?���9	

D�������������:������������:��$�����&'��$�����������@���$���������&'���
�&�"�!���������$�����$���������NOP��������X�Y	

�	� Z��A������� ��������9� ��������$� ����&'?�$���9� NOP� �� ����� ����
����?$����$���$����$���9������?����&'���������������A!&����?��A�������&9�
��"������$&���9��������� ������$!���������:	
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	�E��A����9��������������?&���:�$������&�%�9�������&'?���!���&9����(
����9�����!���A��%�&������%��������� ������ �������������������	�	

E����&�%�9�� ����&'?����9� �&9� ���������9� NOP� ������!�� ��&"���
����$&9�'�9�����@���$�;@������?&���9���$������&�%�9�����A[����9�'�$���
��@���$�;@�����������������!��$�����!:���%&���$���!:������$�����!:�
��A�������!��������!:�A���������&'?�$��'�9�$�������������&�?�������$	�
Z��A������� ������'� ��"��%�� ���$�9� I���������?����J� ���� ����;@���9�
���$���%�A�����������A�������%���$��'����A���@����?������9	

M	�Z��A��������'������&��������� ��������������������$���������&�(
%���������$��������?��&���9�������$�;@���$�������������&"�!�����$&9�'�9�
$�����%����$����������%&���$������$���	�Z��A�������������'����$�&'��%��
��$��$���9� ��"��� ������&�?����:� �� ��������&�?����:	� E����&�%����
����&'?���!�� ���� ���������9� NOP� ������!�� ��&"�!� ������"�$��'�
���A����;������&�����;	

�	�Z����@���$���������&�$!�����������$�$��A&���������$&���9��������	�
��"���� ����!<&������ �������9���� ��&"��� ��$��"���'� ��A��$���!��
��������!� ������� �����$� �� ������&9	� 8��%��� ��&"��� ��@���$�$��'�
$�?��"����'��������?������&���?������9���@���$�;@�:�NOP�������!�$�
��?��?�������&�%�:��������&�%�:�� ������$!�������������$�����������$��
��%���?�������:���������!	

�	��&9������"���9�����������:�%�A����������'�$�"������A!�NOP���������
A!&����%���?���������A���A&�����������$��@�&��$���A�����%��� ������	

8� ��?�&'����� ����������� <�����%�� ��������������9� ����&�� NOP� ���� $�
 ������$�:�� �����������$�� ��������!<&����%������?$����$�����9$�&��'�
������&�����������%������%������(�����"����������������!�����������9�
�������� ������&���9� ������� �� ������&9� �  ����� $���������� �� $��<����
 ������$���9��&'���������������������!����%�����%���$�����$&�9�'�������
��������'�����?�&'���!�������������:���9��&'�����	

��������9�����(�����"�������"�������������������� ����&��'�$�� ����
 ������$�%��A�?������$����$���9�����$�������������!<&����%������?$����$��
����������� ��?$����� ������&�%���� ���!���� ���������� �����&�%�:� ��
�������$�� ������9��!�� $� ���%��� � ����	� 8� ��A&	� �	� �������$&��� ��A���
������$������&'?���!��$���������������:������������:���������$&9;@���
�������������!:�������������(�����"�����	

���E�A&�����

\�����&�%�9�����$&���9���������$�������������!<&���!��

�������9��:�X�Y

\�����&�%�9 8�?��"���������������9�����������9��9�

1 2

��&�����$���!�� �����!� $� ���������)�  �(
�����$�9�����������

8���������������:����� ������$!�����������$�
�� ����!<&���!�� �������9��:� ������9;��9�
�A�������!��  ������$�(��������������� ��(
��&�� �� �����!� �A����"���9� �� ����$&���9�
�������	
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#������������������&���$���� K���&'?�$����� �������9��9��� ��������%��
�������� �� $!A���� ������%��� �� ��?��A�����
�������������:� ����&�� �!���� �� ��?�&'����$�
��A��!� �������9��9� �� ����@';� ����������
�������$���9�������������������	

E��������($���9������!�������! E����9� �������������%�� �"�����9�� �����9�
$���9������� ����&'?�;��9� �&9� �A����$���9�
�����$� A��������$��� ������������� �����$�
$� ������� �!�����:� �������������� ��������
�����&9������:�$�&����!����A!&��$��$9?����
�?���������$�&;���%����������������&9�����	

\�����&�%�9�_`O�G2.571�.6�+,/VH D�9$�$<��'� $� A����$���:� � ���� ��������L�
��������� I����%� ���� ������J� ���&��
������9�'�9� �� $	� ����!<&�������� �&9�
�������� �������&'��� $�?��"�!�� �����'�
��$����������%�� ���� �&9� ��������� $�
��������������&����%�������"�����$������	

a����$����������&�%���������&9���������%��
�����

D�����9;��9�$�����!<&����������������$���
������$&���9� &�����$� ���� $������!�� G���
������ ��&��!� ��%��"����:� ���������H��
���� �� ����"�!�� G��� $�&������ ��$����%��
�������H	�K���&'?�$����������������?$�&9���
������$��'� ��� �������9��9�� �$9?'� ��"���
����$&������ �������� �� �������:� ����$�����
�������&���������������������&�����$�&����
��A������� �� �A@�:�  ������$!:� ��?�&'�����
����!$�;@�:� ���$��'� ������� ���������
��A���������$��%�����������;	

#�����%������:������"���� E����&�%�9� ����$&���9� ��%���?������!��
��������&������������$�&;����������������
������%������%�� ����(�����"�������
������&�%�;@�:� ���������� �������$�!��
�� ������%�������� �������$� ����$&���9� ��
������!$�!�� ���������%��� ��9��&'������
��������	

>�����������A&	��

b������������ �$�&;�����!�� �����$� ��?$���9� ������&�%��� ����$&���9�
�������� ��� ����!<&���!�� �������9��9�� ��?$�&9��� ���&��'� $!$��� ��
��&����A��?����������&'?�$���9�������%������%�������������A����"���;�
�� ����$&���;� ��������� �����!:�� ��%&����� �$�������� �������$&���9���
������&�%�������&�?���;��&���;@�������$�!����&�:���?����L

�H�������?���9��"�����!�����A!&�:����A!���$)


H����"�����������$�����!���A!���$)

MH�����'<�����$�&���&'���������A!&�)

�H��$�&���������������%����:���%�)

�H�������?���9��������?������)

�H���$!<����� ������$�:�����:��$��������	�	
K�����!�� ������� ������%������%�� ����$&���9� �������� ����!<&����%��

�������9��9�9$&9���9�������������$��������9����������;�N	�#���"���$�:�
�� �	� #���"���$��� ������&�%���� ���&�?���;� �&���;@��� �������9��:� 
Xd���	���
�B����YL

�H�������&������A[����$�������������� ��������&������� ��������&'�!��
�����$��������������%������%����������������)
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H���&�����$������������&�������&�$�%�����$�9���"��%��$���������)

MH��?�����������$�9��������A[�����������)

�H� ������� $�&����!� ���A�����!�� �������$� ��� $�������$&����� ���&��
������&���9������'	

8� ��A&	� 
� �������$&��!� ������@���$�� �� ����������� ��@���$�;@���
��������������������$�����!<&���!���������9��:	���������%������$������
�������� ��!�������������9��%�������;@�9�����$�!������?$����$���!���
��$������������� �������!��� �������������� ��?$�&9;@�9� ������&��'�
$�?��"����'������������%�����������9����?���!���������	

8� �������� �����:� ������������ $� ��&�$�9�� ���&�?�� ��A��!� ����?(
$����$����%�� �������9��9� ����&'?�$���� ��������� ��������!�� ������� ��
�&����������������!�����%��	

8� ������� ���@���$&���9� �������9��:� ������%������%�� ����$&���9�
�������� ����!<&����%�� �������9��9� ��� ������ ������� �����$� $�"���
������'�?��!�����������?�;@������$��'�������������&'�������������$��$�
��&'��:<���$!�����$����9�&�%����������%������%������$&���9	

D������ ������� ���������$� ������&���9� ������� ������!� �� $���� �������
$�"���������&�?���$��'������9�����������9��9���A@�;�����?$����$����;�
�� �����������;� �%�� ���������� �����&'���� ��$�������9� �����9� �����$�
���?!$���)� ��� ��@���$����;� $?�����$9?'� ����%���:� ���?���� �� �����	�
b������������ ������ $� ���������� ���������9� ���?���$� $� �����&'��(
�����������������������������&'����������������?$�&9��������?���$��'�
�������������:� G�������&���������:H� �� ��$���������:� G�����(���(
��&�%������:H�������!������&���$���;������:�����%����	�

#�%&����� �������&������������ �������� G��������;@���� $� �����9@���
$���9H�� ����� ���������9� ���� $�?��"����'� �&�� $���9�����'� ������&���9�
������%�� G��A&�%����9���%�H� ��A!��9� �� ��&�����$����:� ���!� ����%��
��A!��9	� b���� �����&9���9� ������ �������"���9� $���9������� ��A!��9�
��� �@��A�� ����"�9� ���<��A� �� ���'�?����'� �"������:� �%��?!	�
b������&���������:�����������������?����?����9������9���$����$�����9�
��&�$����� �������?�������� $���� ��A!��:� �� ��������$� �� ���A���������� ��
$�?��"��������&'��&9�����@��A���$!?$����%��������&�����������	�

#�����'� ���������� �%��?� �� �9?$�������� $�?����;@��� �&�� ���(
&�$�;@���9� $�� $���9� ���?����� ���� ��������$�;�� 8	� e����$� �� 
a	�D�� ��'�$� X��� �	�Md�B��FY�����"�������$��'��������&9������&'��(���( 
���������:� ������!� $� ��&��� �&�� ��� �����$&9;@��� B� ����!<&���!��
�������9��:	� K������ ����%���9� ������� ���� �����!�� ���������9� �����
$�?��"��:� ���������� �� ���&����$�:� �=� ���&�?������ $!��"����9� $�
��&�����$����:�  ����� �&�� ������$���!�� ���������� ����%������� ���9��9�
���?������������B��������������9?$�������B�$����������&��	�D������$&9���9��
���� ��@���$���� �A[����$��9� ��%��������9� �$9?'� ������ �� �9?$�����';��
������9����������?������������������9���������:��$����������?!$�������
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��� ��%�� ��A&�%����9������ $�?��:��$�;�� ������� ��&����� ���������� ��
�9?$�������9$&9���9����A�����!�������������!����&�$����$�?�����$���9�
������$��������$�"��:<�:���������������:������	�
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���%�:� $�"��:� ��������������:� �����$� 9$&9���9� �?��������'�� ������9�
��?$�&9�����?��&��'����9��9�����������������&�������	��	�Z�:��������$�&�
��������%���;������?������&'��;�B���������&������'��������'�������:��&��
$���9�����'�������&���9���"���A!�'���&�����$�����������$&����G$���&�����
��� ���?������:� ��������&��������� �����?���$�;@�:� ��$�?��"����'�
������&���9�$�����<�����A���@�����A!��:H�X����	�Md�B��FY	

D�$���������:� ������� �������� �?� ���A�������:� ����<���9� ��&�$����
�&�� %����!� &;��:� �� ������ X�Y	� D��� ������ �������� ����� ���������9� ����
��$���������9� ����%���9�� ���� ����<����� &;��:� �� �"�����!�� ��A!��9��
�� ������� ��� $�?��"�����:� ���������� �� � �$������������ �����?���$����
��������&������'����������������9��9���<����	

8�?��"����'����������$��'�����������?����$?�����$9?�������?����������
������������ ���9$&����� �� ��?�&'����� �������� ����"���� �� ��&�����$�����
�����$���������&'�����������&������'�����������&���A���9��&'��$�������
����%��&'��;���������'��%��?����9?$��������������������&'���:�������!�
G�������9��9H�$���&������?$�&9��������������$��'�������%��������������!�
$�����$&������������	

>��A�������� ������%�������������$���"���� ����&���$��'� �&���;@���
�A��?��L

B� $���9������!:� G�������������:H� ��������� �%��?�� �A��&�$&���!�� � ����
��@���$�;@���� �� ��������&'�!��� ������������ ��  ��������� ����������
$�� $��������:� �� $��<��:� ������ �������9��9�� ���� �� �9?$�����';�
��%���?�������%����������&�)

B� �?��������'� �� ��&�����$����9� ���$������'� �%��?�� �����!�� ��%���
�����$��'�9� �� �������$&9�'�9� ���%� �� ���%��� ��� ����$�� ����&'?�$���9�
���������(���&����������������$�����������)

B� $!��&����� �?� $��%�� ���%��A��?�9� �%��?� ����� �����!�� �������$&9;��
��������'��&9��������9��9�$�������(�����&%�������:����������$�	

D���������� ���������� ������%������%�� ����$&���9� �������� $�
������<����������?���!���9$&���9�������������9��9����?$�&9���$!��&��'�
�����&'��������$�$���?$������������9��9�G������&'?�$������������&�%���
A�?���(���&�$H���������&�?���$��'����������������$�������"������� ����
������9$&���9	

�����"����� ����:��$����� 9$&9���9� $�"��:� ������%������:� ��&';�
�������9��9�� ������� ��� A�&'<����$��  �?� ��?$���9� �������9����
���������$����9� ���� ������:��$���� ��"��;@���9� $� ����������$���
��9��&'������� $� ���� ���&�� $� �A����"����� �� �$��$��������� �����������
$�?��:��$�9������$��������&'�!�������$&9;@�������?$����$����:�������!�
�&�� �������9���� $� ��&��	� #�����%�������� ����$&����� �������9����� ��
������������&';�������?�����A�?���(��������$������$��$�<�$���9�������!�
$� ����������� $��������:� �� $��<��:� ����!���"��� A!�'� �������$&���� ���
�$��������$&���9�L

�	�e�����$��������$&�������������������&�%�����A����"����������$&�(
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���� �� ����������� ��:��$�9� ����&'�!�� G����?$����$���!��� ��������������
 ������$!�����%���?������!���������(����������������	H������$����������
$�������������������������%���������	�h�&'�����%������$&���9������������
���;@�%�� ���$�9� ��?�&'����;@�%�� ����?���&9� ��9��&'������  ���!�
G���A!&����A[���$�����?$����$�����A!����?��9����������	H	


	� �������������� ����$&����� �������� ������&�%���� �A����"������
����$&������������$��@������&����������������&����$�:�������%��������
G����&����!�H������$��������9��9	�h�&'�����%������$&���9�������$&�����
A�&����� ��"��� ������������ $��<��:� �� $��������:� ����!� �������9��9��
�����"����� �����&���%�� ���$�9� ������%������%�� ������� ��?$�&9;@�%��
�������9��;��  ����$��� ����������$��'�����!���	

# ����&����������$�!���������!�������%������%������$&���9��������	

8�(���$!��� �&������ ��$!<��'� ���?�������'� �������9��9�� $�����(
 ������!�� �� ���������!�� ������$�� ������?��$� ��������&���9� ���(
�������:� �� ����9��9� ��<���:	� D������9��;� ��"��� ����<�� �������'�
�������������$���������!�������9"�����%����9��&'����'�������$�?��"����
$&�9������� ������$��� �����9���	��&9� ��"��:������&�� ���������!� �$���
���A!�� $��!� ������� �������� �������9��9�� ��"��� $!��A����'� ������!�
����$&���9��������I�$����J�����������������'��������$9?��!���"�����A�:�
����������������!���%����?&���!��������?��&���9����������$�����A@�:�
�����$!:���� �&'	

8� �����9@��� $���9� $� ������$�� ��%&9���:� �������������� ��������
�����������$�������� ����!<&���!���������9��:� ������������&'?�;��9�
��%��&'�!������!�X
Y	�i�%���������?����9��&���;@�9L

�H� $!9$&9;��9� ������� ���������!�� �&9� ����!<&����%�� �������9��9��
�����!����?A�$����9��������%���9����������)


H� ������ ��������&9;��9� ����$����$����� ��� �����?��&���9�� GA�?���(
��������H���������)

MH�������&9���9�����?���&'��A@�:����������$��:�������������������	

D��� ��A���� �� ��%��&'�!��� �������� ����&'?�;��9� ��?&���!�� �$����
�� �������$���� ��?$�&9;@��� &�%��� $!9$��'� �A&���'� �� ���A�&'<�:�
������������:� �����	� j��A!� ��������'� �����;� ��%��&'��;� ������� $�
�����������&"���A!�'���&�"�������������A�������A��A������� ����������
�����������&9����%����"������ �������&'�!:�����(�����"����	

8�($���!��� ���A������� ������� ������&����� ������%��� ����$&���9�
�������	�8!����9������������9������$����9$&9���9���%��&�������?��<���;�
�������9��9	�8���?�$�������������&�"����������%���$�������������9��9���
�����	�Z�������"�&���;�������%����������9��:�$��A@������������%����������
���9������=�?�$��9��$�����$���������!����<���9�������������?��A��!$��'�
�=�"�?���������A�������&;A�:���%���?����	�k�������9�������%�9�$!��&9���
���!� �����$�� ��&9@��� �������9��;� �������&'��;� ���A!&'�� ���?!$����
�����&'�!:��A[��������$�������!:�������"���$?9�'������A9�������A�����!:�
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���� ����� ���$��'� ������$	� >�����&����� ����� ���������$� ��?$�&9���
����$�����&9�������?��&���:�������'��$���������%���$�����������������(
���������'������$��������$�����$����$������A@�:����������$��:�������%��:	�

���� �� &;A�;� ������%�;�� ������%�;� �����$� ���A������� ����������$��'�
���������&'�������?&���!���������9����?$���9���A!��:	�#�%��&'��9�������
��%&9���� ����?!$����� �����&'��� ������ �������9���� �&������ ��A��$����:�
������%��������$������?$�&9����&�����$��'�����������;@������!	

8(����'���� �&9� ���&�?����� ������%��� ����$&���9� �������� ���A�������
��?������ �  ����$��:� %����!� ����(�����"���$	� l������ %����� ����(
�����"���$� B� $!9$&9�'�� �?���9�'� �� �����$��'� ������ �&9� ��"��:�
A�?���(������!� �� $!��A��!$��'� �A@����������$��;� ��?���;� ��� �����
������	� D��� ����� �A[��� ���������!�� �����$� ��&"��� ����$����$�$��'�
�A@����������$�!������������������%��������$	�

D��$�����������&���$����� ���������&'�!������$�� &�%������ ��������$�
������%������%������$&���9�����������?$�&9���������&�"��'���������A�&���
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IMPORTANCE OF STRATEGIC APPROACH 
TO MANAGEMENT OF INDUSTRIAL 
ENTERPRISE RISKS
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