
��� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

�������

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÃÎ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß 

��������������������� � ��� !"�
�	
���	� ���
���������� 
	���� 
	�	��
��� ����	� ��	�����
�
�������

���� �	������ �� �����	����

���	�
����  	��

����	� �� 	�	��
	� ���
����������� �	������ !���
�"���#�
�$�	��%�&'()*+,(-(./0(..-+1-2
��������������� � �������� !"�
�	
���	� ���
���������� 
	���� ����
� �	3���4� ���
��������#�
������ �� ������#� ���
������ !���
�"������ �����	����

����
�
�������	%�&'()*+,(-(./0(..-+1-2

!� 
	���5��� ������ 
	� ��������� 6����#���#� 7����	���� 
��
���
������	��
��	���
���	��� ��

����� �����	����� ������	
�8�
���	
������ �����	����

���	�
����  	�
����	� ��  ��������
�4 ��
�
��� 3�
���#� �� ��
����
4�� ���	
��� �����	����

�#�
��	�����$9�����67� �����������	
�8����
�����������
��1�:���
����	��	��
������ ��������	���	�����
�������

4�� �������

	� ��
�� 	�������	����

���	�
���� 	�
����	�����	�	����
�	"�4�� ������� ���	
���4� ��	���	���� 	����  ������� ��$�8�
�����	��	���1
��#!��$�� %������ �����	����

���	�
���  	�
������� �����
�	����

������������	
��1

!� ���������� �� ��
�� ���#� ���������
���� ����	��
�����
�����������
�	������6����#���#�7����	������
�������	"
�#;�����	��������������
�
�����������#���85��������
���
�������	���������������	������
���	
������ �����	����

���	�
����  	�
����	1� ���� �����	����

�#�
��� ��	���� <!
�;���
��$	
�=� ��
�#� ��� ��
��
4�� �	�	�� ��������
�$�� ���
�������� ��������3�
	
������4��
	� ��
�� 	�������	����

��
�	�
���� 	�
����	�>�	����?�@A:B���� ��3���� �������$	
�	�
	�����
��

��
�"���CD��������� 
�����$9��	�3�
	
������4��$	
���� ������1�

7�������	
��� �4
�	�  ������� ���"
��  ���������� �� ���������� ��
��	����4��� �� �����
	��
4��� ��	������� �	�������  ��� ���� ��
��
�#�
���	
������	���	����?��	 �����
������
	��	��8��
�����
�	����@A:������
 ������85����4 ��
�
��1�E�����

�����	����	
��	��8� �������@A:�
�����"�
	�
	����	
4������	����

�#���	��������
�����	��� �	���
��1



��&�'()*�&+(+��� ����,

���� ��	���	���� �	�	�� $	
�	� �� �3���� @A:� ����	
� F�
�� @A:�
!
�;���
��$	
�	�>�	����?���
��@A:�!GHB1�I���������
����
	 �	���
	�
	�
����	
����� �����"����4
�	� �������@A:��������
	�1�F������
�	�@A:�!GH�?�
 �����"�	��
3�	������
4�� ��������$5�
	���
	��
����������
	��
�����
��
��� 	��
���� �
	��
����  ��4;�
��� �	����	� ������ ���	
��� ��	���  ��
�	����8��
3�	������4��������� ������	
����
�����
���@A:1�J������
F�
�	�@A:�!GH�?���	��3������	

����$���"��	
���������
�������	
���
�����	����

�#� ��	��� �� ���
���� �	��� �	���
��� ��$9����� 67�  ��
 ����
�
�8��
�����
���@A:�������	���	������	����4���������
	��
4��
��	���#� �	������ ��  �� �����;�
����	
�8� 	���� �
�����
��1�
K	�"��  ���������
�� ����	
��� �����
	��
4�� ��
���� @A:� >6@A:B� ?�
 ���	�����
�#������������� ��
����
�#������	����

�#���	��������
	�
>��
��� 	���	B�� 
	����

����  ��
���������  �� ���	
��	����  �������
@A:1�7���	������
	��
4����
����@A:����"�
� ��������������
����	��
������
���� �����	����

4�� ���	
��� �� ��
����
�#� ��	��� ��$9�����
67� �� �����	����

4����
���	��� �	������� ���8�	��!
�;���
��$	
���
 ��� �������������	���	���� �������@A:1

L	�	��� �����
	��
4�� ��
���� @A:M� �$���  �������� ��	������4�� 
	�
 ��
�� 	��@A:�����
�	��33����
���� �����������������
��� ���$
���#�
�����
	��
���� �	�������  ����	���
���  ������� 
	� ����"��
��� ������

	��
4����	����� �������	���
������������"��
�����
�	�
�#����
�#�
������
	����� ����	
��� ������#� ���� 3�
	
������� �	��4��� ������� ��
�	��	�� ����	����
����
����	���	���� ������������������	
���������#�
��
�	���1

6@A:�  ������� 	
	����  ��3���� ��	��������� �
	���4��  �������
>3���������� �� �	��	�� �	��	$���� ��	����� �	������ �����
	B� �� ����8�
� ������
���  �������� 
	����5����� �� �3���� ������

���� ���	
���
���
�����	��� �	���
���>�	����?�E@J�B1

:���	"����� �������4 ��
�����	
	�����������$�	�
���������� ��
�
���

	� ��������� $8�"�
���� 3�
	
�����	
��� ���� �� �� ������	
���� @A:��
�3�������	
	�  �������	���
���� ��	���	����  ������1� ����  ��������
��	������4�� 
	� ��������� @A:�� � ������8��� ������ �$9��4�
��$�����4��
�����������4$��	���� �������	��8��������	���������@A:��� ����������
 �������	� �	��
�#;�#� ���	
��	����  ����	�� ����4� �$�� ���
���
�$��	������ E@J��  �� �
�;�
�8� ��  �����1� !� �	��	��  ������85�#�
������
���� � ��
�����

���� ���	
	� ��;	8��� �	�	���  �� ���	
��	����
 ����	�@A:1

���� �33����
�#� ������
����  ��
���� ��;�
�#� � ��
�����

����
���	
	�  ����	�	���� ���	
����	�� 
	� �������	��
���  ��
�� ��� ���
 �������������
����	��������
����NE@!����	��	�� ��������� ����	�
@A:����� ��
�
����$��	������E@J��� ��
�4�����	��	�� ����	�@A:1

������
����6����
	��
������
�	�@A:����5���������
	������85���
 ��
�� 	�M

��6@A:����"�
�$4�������
�������������	
��������	����

����>��
��



)+� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

�� 	��
���B� � �	���
���� ��;	85��� �	�	��� ����	��
�����
�����������
�	�����������
	%

���	������@A:�������;�
���������;�
����	�	�� �$���
���������	�����
"	5����� ������������	��
�����
������������	�����������
	����������
3���	�����	

�#��$��	

���8�6@A:%

��������#�������
����6@A:��������������� ������	�������	��
��
���
����������� �	������ �����
	�� ����"��

4��� �����
	��
4����
��	����%

��6@A:�� ��
�����
� ��
��	����;�
��� ���� ���	������#���� ��
����
�����
�������
	��
4����	��#%

��6@A:��$�	�	����� ��
���#���$8�"������������
���������
���� ��
���	
��	���� �������@A:%

��6@A:��������
����	�����#������������	����

4����
���	����	��
�����  �� �� ���	�� ����������� ���	
��	����  �������� �$�� ����	�� ���
�	�4���	��������;�
�#�E@J������	���	���� �������@A:%

�� 6@A:� �	$�	��  �� �	
�	�������	

���� ����	��
��� �$�� ����	��
������
���� ��  ����	�
����  �������� @A:�� 	� 	�"�� ����"�
���
������	���� �����
4������ �������
����
�$8�"�
����3�
	
�����	
���
�	 �	��
4�����"�
�#%

�� 6@A:� �$�	�	��  ��
��������� ���� ���5�����
��� ��
����� �	� �� ���

�
���� �$��	������ E@J���  ��
�4��  ����� �	�
4��  	�
����� ��
3�
	
����85�������	
��	������ ����
�	���@A:%

��6@A:�3����������$���

4���	��41

���� �$�� ���
��� � ���$
���� ��;	��  ��	���

4��  ����� 
��� �	�	���
6@A:� ���"�
�  ����	����� ��������
���8� �������� �� ���	��� ���	
���
�� ��
����
�#������	����

�#���	��������
	�>��1����1B1

 

6��1�P�����	������
	��
������
�	�@A:

6@A:����5���������	�����#��������
4����� ��
����
4������	
	���
�����	����

�#� ��	��� �����
	� 
	� ��
��	
���  ���"�
��1� !� �	�
�����
:���"�
����� ������8��� ���������������
	 �	���
��������	������
���



��&�'()*�&+(+��� ���)(

�	���	���� �� ������
���  �����  ������
���� ����5	
��� �������	��
����
���	
	�6@A:�� ��������� ��������	�����	
���
	� �	 ���4��	$���������	
	�
6@A:�� �����������"��
��� ��������
������5	
����������	��
�������	
	�
6@A:�� ��������� ��
�
�����;�
�#���1�1

P���	
��� 6@A:� 
��  ��� ��	�	�� �4����
��� � ���	��
���� $8�"�	� 
	�
3�
	
�����	
�������������
�������$��	���
��� ������1

6	$�	� �������	��
���� ���	
	� 6@A:� 	�"�� 
�� ��$��� �� ��
����
4��
�	�	� �	� ����8��
���� ����	����  ��� ��	�	85��� ��� �
�	��8� ���	
���
�����
4�� �	�	�  ���  �������
��� 
��	�����4�� � ���	������ �� ���	���
��������1

6@A:����"�
�����������"
������	����	����3�������	
���$8�"�	�
E@J���	���������	
��	���� ��� ����
�#� ��������� �������@A:��	����
������ ��
�
����$��	������E@J�� ����
�	�	��@A:1

F�
��@A:�!GH���	��������	$���6@A:�����	�4�	����������������8�
 �����"������� ���	�����	
��	���� �������@A:1

E
�;�
�����"���F�
����@A:�!GH���NE@!��$�	����������
	���
��	
���
����	;�
��� �� �����
�������� ��
��� ��� 
	 �	���
�#� �������� ��������
���	
��	�����	$�4�6@A:1

:����	������!GH������������	���������	��
�������	
	�6@A:1��	

4#�
 ���������	�����#����� ���������$�� ������ ��	��
�8���	���8�!GH�

	�  ����
4��  �����"�
���� �4
����4�� 
	� �	������
��� �������	��
����
���	
	�6@A:��������
���
	� ����������������J����	
�������3�
	
����#�
 ����������
4�� ����	��
4��������
	��!GH1

Q	���
��	
�������"�

������"
���4�����������85������� ������ ��
����	
�8�6@A:M

RB� ���
�	� �������$�	�
���� ����	
��� 6@A:� �� �����
�1� J���� $4��
 ������
4� �� ��
����
4�� ��
����	���� �� ��� ��	��� !GH� �� �	��	��
������
4�������������
	���%�

�B�  ��
���� ��;�
��� �� ����	
��� 6@A:� 3���������� �� ����	;�
��� ��
�����
���������	��8�	�������"���E@J����F�
����@A:�!GH%

�B� 	
	���� ������4� NE@!� �$�	���� � ������
��� NE@!�� ��� ��
��8�
�������� 
	�$����� �����
�� � �� �$��
��	

�� �����"
�� �	�����  ����

	����
���  ��
��������� �� �$�	��� @A:1� !
���
��� ��������85���
����
�
�#��� ���"�
������	

���NE@!��$�	��%

SB� ��
������;�
����$�����"��
���
������������
���� ���	�����
���
�����4 ��
�
���3�
���#��	$���������	
	�6@A:��
����������� ��
����
������������ ��3���
����NE@!��$�	��1

:�������L	�	����	$���������	
	�6@A:����8�	8������85��M

�� ���	
��	����  ������� 
	�  ��
�� 	�� @A:� �� ������ ����	��
��
���
������������	�����������
	%

��������
	����������
����NE@!��$�	��� ���� ���	�����	
��	����@A:%

�� ��	�����#����� �� �����	����

4��� �
���	��� �	������� �	�
4���



)&� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

��$9��	����3�
	
����85����������	��� ���� ���	�����	
��	����@A:%

�����	
��	�����	$�4�����
����	
	��%

����
����
�����	��4 ��
�
��� �������@A:1

���� ��	���	���� �	�	�� �	

��� ���
�� 
	�������� �����85����
 ��
��������M

��  �����
��� �
3���	����� 
��$������#� ���� ���	
��	���� �	$�4�  ��
 ����	��@A:��� ��3���
4��NE@!��$�	������
��� 	��
4���$�	���	
�#�
��1�1

���
���
��� �����"�
�#���3�������	
����	�#��	������������
	��
����
$8�"�	����������4 ��
�
��� ��
�4����;�
�#��$����	
��	���� �������
@A:� �� �$��	�������  ��
�4�� �����
	��
4��� ��	�����  �� ����	;�
����
@A:%

�����5�����
�����
������	��������4 ��
�
����$��	������ �� ����	��
@A:1

:�	���	� ��	���	���� �
�������

4��  ������� 
	�  ��
�� 	��
�����	����

���	�
����  	�
����	�  ������	���	�� �����85��� �	 4�
���	
��	���� �������@A:M

R1�6	��	$��	� ����	��4� �������@A:1

�1�:��
������;�
����� ��������� �������@A:1

�1�:�������	� ����	�@A:��������
	��	��8��
�����
�	�	�@A:1

S1�:�������	� ����	�@A:��������
	� �������
���3�
	
�����	
�����
 �����@A:������ ��
������������
�	�	�@A:1

T1�J�
����
���� ��
�
����$��	����������
� ����
�	���@A:1

:����	��	�  ������� @A:� 3���������� 
	� ����
�����
�8�  ��� ������
�� ���8�	�� �
�������

4��  ����4� �����
	��
���� ���� ��
��� 	��
����
�
	��
���� �	
�����4�����	 ����������
��� ������85���������1

P	����3�������	
��� ����	��4����8�	8M

�� 3�������	
���  ����
��  ����
4��  �����"�
�#��  ��� ��	�	��4�� ��
��	���	����
	�����������$�	��%

���4$��� ����
4�� �����"�
�#������	85������������@A:%

�� 3�������	
���  ����
��  ����
4��  �����"�
�#� 
	� ����
�����
�8�
 ��� ������>�����	B�
	���
��	
������
���6@A:1

�� �� �
�;�
��� �	"����� �4$�	

����  ����	� @A:� ���	������� ���8���
 ����	�� ��	"	85��� ������ �	�	���  ����	�� �"��	��	�� ����	��
	���
$8�"�
	�� �33����
����� ���	
����  �������
��� �	�
���� �
�����	�
>��
�	�
4��������B%

�� �	$���#� ���	
� 6@A:�3��������  �����  ����	��4�
	� ����
�����
4#�
 �����1�7���	� ����	��4�@A:�������
������F�
����@A:�!GH1

������	���	
��� ����	�:����	��4M��� ��3���
4���E@J�����
���	���
�	������>!GH��
	 �����B%

������	���	
��� ����	� ����	��4��������	��
4�����	
���6@A:1



��&�'()*�&+(+��� ���)�

������"��
��� ����	��4�@A:��	� ��������
4��	�����4�;�������	
	�
�� ��
����
�#���	����$�	��1�

!� ������ � ������
��� 8���������#� ����4� ��	���	����  ������� @A:�
 ��������������85������� �����M

Q	 �	���
����	�����M

�����	
��	�����	��8��
�����
������

4������	;�
�#%

�����	
��	�����	��8��
����
�������

4����
������%

�����	
��	�������������
����	��3
�������������	
��� ������%

�����	
��	���� ������	� �������
����
������#����� ������	
��������
��"
���#��
�������	�����%

�� ���	
��	���� ��3�
����
����	
��� �����
	��
4�� ��� ��	��#� ������
��	��
�����	�����������
	1

6@A:� 3��������  �	
� �	$�4�  �� �	����8� �	��
��	�����	� �� @A:� ��
��$9����67������4#�
	 �	���8���������	���	
�����F�
��@A:�!GH1

�- %�.� %/�!� .��
R1�6	� ���"�
���:�	�������	�6����#���#�7����	����<E$�����"��
���

��
�� �������������
��������	��
�����
������������	�����������#���#�
3����	���� 
	�  ������ ��� �C�C� ���	=� �� RU� 
��$��� �CCV� �1� WRXX���� YY�
P �	���
	�� �	���	�������	�<��
����	
� �8�=1

�1�N
3���	����F�
�	�@A:������	����

�#���� ��	����$	
���	������
�� �
�;
����
��������#� ������
���� >!
�;���
��$	
�B� Z������

4#�
������[�YY�\]^M�_``&MYYaaa1.bc1-2Y-2Yddd1

�1�N
3���	����
��������������� 	�
����	�<F�
���	�����������	���
��

���	�
����  	�
����	=� Z������

4#� ������[� YY� \]^M� _``&MYYaaa1
&&&eb+`b-1-21



))� � ���������	
	���������
����������	
�����	�	���

USAGE OF MECHANISM OF PUBLIC 
AND PRIVATE PARTNERSHIP 
IN PROCESS OF REGULATING 
OF REGIONAL DEVELOPMENT
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