
���� � ��������	
�
��
����������
���	���
�����	
�
����

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 
ÅÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

��������	

ÌÎÄÅËÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÑÒÐÀÍ È ÑÒÐÀÒÅÃÈß 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ 
Â ÐÎÑÑÈÈ

�������������� !"�����������#�

��
��� �������������� ������ ����������� ���������� ����
���
����������� ��������� �� ���
�� ���������� � !���
���
����� �

����"�!������ ����
����#�$%&'($)(&%*+,�-.
$%�&'�%����(�))���� �(����#�
�
��/� � �����
���
�"0� ����
��� ����������� ��������� �� ���
��
���������� �!���
���
����� �
����"�!������ ����
����#�
'1-12234+')(&�-.�

�� �
�
0�� ������
����� ��
�"�� �����/"���� � !���
���
����� �
��"�
���� 5���6������ �
���� ��� �
��/���7� �� ��6�
�������
�������������� ��68��
���� 9�� ������� ���"�5�� ��
�"� � ���: 
��/"���� � ��"�
���� ���
"������ �������
�<��� 
"=� �����:
�����������"��� ���>������
�)*�%�+%� ,)����� �����/"����=� ��"�
����� ��
�"���
�
��
�!�������������"�����

?��=
���@��"�
���A��5�����
�����
�"������������"�����
�=
�"0���
���
?����/"����=� !���
���
�����=� ��"�
���� ������"���� ��� ��
� ��<��"0��:
�������������� ���<������� �������
=B��� ��� ���
���=
�=�� �� �� �6B��
����
�� <�"07� ��� ������
�������� >�5"���7
� �����:� �� �����������������7�
�����/"����7���"�
�����?�������7�C����D�
��������������
������<�"07�
����������������� � ��"�
���� =�"=�
�=� ����/����� �����
�����
��
������
�"���=� ���������� ����������������� � �����/"���� � ��"�
���� E� 
�����
����=� <�����=� �
�6�"0���
0� �� ���6�"��� ��"���� ����"05�������
��������� FGH�� ���
���=� 6�"0/� � �68��� 5�
���� �
�=B��� ����
�
����������������� � ��"�
��� � !���
���
��� I��

������ ��������<����
���!������ �������"�����<��� ��6�
������� ��6�"0���
0� ��6��� � ��"���
��5
�������������6��������
���
�
�J�������������������� ������"�
��� �
I�����"0��=�� ����
����=� ��"�
����� ��"�
���� �6�����!�� ������� ��"�
����

���
����6��06�������"=<�� J�����6��
������
�"�
0���
�B���������������

"=� ���
� � �
����� 5�
����� ���� �
��� ���6��
���� ���
���
0�� �
��



��-�.�/0�-������ �����1

�����/"����=���"�
������=5�������
�"0����������������� �
�=
�"0���
07��
��� �� �� ��<��"0����� �5������=��� �� �6B��
���� �����"0��� ������� "7
��
I��<���J�����"�=7
��
��
�=
�"0���
0��

?����/"����=� ��"�
���� 5���
���� �
���� �� �

�"0���� �����
��
���
������"�� ���
���"0���� �5������=� ��"�
�
���� �������
��� ��"��
!���
���
������
���"���������������������������6��5����� ��

�������������� ���� :
�� ���<��<��� ����
�"="�� �
��
�!�7� ����
���=�
!���
���
�������
��/���7�����6�
�����������������������68��
���

�����������
��KL:��!�
������/"�!���
�"�
�=���6�"0/���
����
����M���
��
!����
�
����"�� �������� �
�� !���
���
��� 
�"���� �!��
0� ��
�B�7� ��"0� ��
�����������N���!�
������ ���
�"!��� ����5�����������
�������"���L:����
��
����
����OL:��!�
��������"�����
����
���7�������"��
������5!"=
������
!���
���
������
�����
�"����6�"���6��������
0�
�"0�����������6�
������
���
���B��
�"=
0��
��
�
�����7�����
����7���"�
��������
��
��"=
0���������
��<��"0����!����
� �����
����������������
0�������
���
��������5
���
0�
�6B���6"�!����=
������"���=�
"=���5= �
������=�

D�����
����OL:��!�
������
����
��������6"7
��
�=���5���
������������
��5�<�������
�"0�����
���� ���"��!���
���
�����������������
���
��5�"��0�
��
��"�
����������!��6�����5��GOOK�!��@P���
���
��������=7B���=�����A�F	H�� 
������� ��
�� ���
���!���
�"���
�=������
����!��!���
���
���F�H����
������
�
�6�� ��
����
0������"��������� 
�"���� ���/���
0�=���� 
�"0��� �� 
�����
�����������5
����������������6��5�����������<��"0�����
������������������
�����������/"�����
��FQH��D��
� �<�"07���
�6��������5�����
0�
� �
����
��!�
���������
�
�<����"0�������
������
��������������������������
0��
��5��=� ���"�����<�=� 67�����
���� ��"����� �
���"����� "�66��
����
�0�� ��
������ ��� ��5��"="�� 
��
��0� �
��
�!�������� <�"� � ��5�������
!���
���
��� ��/���� 6�"�� !���
���
������� �"�=���� �
�"�
0� 6�"���
�
���
���� �� ��5�"0
�
�� ���"0���� ��"������� �
���"� � �� ���
���=
� �� ��

����� 
��
������=� �������<�=� �� ���� ��� ������ ��5��"�"�� ���"�
0� ��"0�
!���
���
����������/"���� ���"�
����

R����� � ���������:������������ � ���5��� 	LL�� !�� 
����� ������"�
��5�<��� @!���
���
��������A�� �
�� ���=��"��0� �� ��
�"����� ��� 	LLO� !�� 
�����
�"0�
����� �
���� M���
�� ������ � 67
��
�� � ��

�������
������"���� �����5
����"���������5��
�
�������������� ����
����

S
�����
���������������B��
���
��
���
�������5!"=
��������"0�!���
���
���
�� ������ �� �����/"���� � ��"�
���� �� <�"����6��5���
�� �
���"�������=�
!���
���
���� ������������!�� ��5��
�=�� S
��� ���"�
���
�"�� ���
"�!�7
�
���� ����=
��� �
��
�!��� ���
���
0� �������/���
��� �� � �����"�� ������ ��
!���
���
���FTH���U��?�������S��U�6�"�������
�7
���
����<����"0��=��
��
�!�=�
����
���=� !���
���
�������
�6�
0�����6�
����
�"0������"���5��/���� �
�<����� ������B��
�� !���
���
�����!�� ���/�
�"0�
��� �� ���
�� �6�
�����
��=5������ �� @������������ ���
�A� ��"�
�
���� ������<��� �� "�66�5���� 
����C�������5����
�������
���"���=�@"���/�����
���5��
��
�A����
�����



���� � ��������	
�
��
����������
���	���
�����	
�
����

����!�
��� �������=��� ?�=������ �
�� 
����� @"���/��� 6�5�������
�A� 
"=�
�

�"0�������
���=
� ��

�"=� 
��
�����=� �������� 
������ ������������!�� ���
�� 
��6��
�=�
����
���<�=� ���"� � !���
���
��� �� 6�5����� FVH�� �
����� �"��������
!���
���
���� ���
�
��� �� ���"�
�����=� ������=
� �6B��
��� ��!�
�� ��
5����
�"0���6�"0/������/
�6���������

�"0�����������=���?��
��"������
6�"0/���
��� ������� � �� 
���� � �
����� �����
=
� ���"�
���
�"0�����
��6�
��� ��5�"0
�
�� ��
����� �5������ 
���"�=7
�=�� �
�� �6��"��"����
�

���"��
�"0���� ���"������� ���6�"� � ������� �� �
��!�� ����������
��5�����
�=� 6��
����� �� 6�5���� ��"����
� 
���"��
�"0���� �
���"�� ��
�������������5������
��
"=�
�"0�� /�!���"�����=����
�
�������"�
�����=�
����5��6�
����

9�5�� � ������0� ���"�
���
�"0��� � ��
�����
�� �� ���/
�6��� ��� �
�
����� ���� ��"������ �
�� �
��
�
��7
� 
��!���� 6�"��� ���6�"0����� ������
���"�����=�����
�"���������5����
����6�"0�������� ����5����
����
�����
���
�� ���������� �� <�"��#� �
�� �B�� 6�"0/�� �!���������
� ��5������
�� ��
��"���=������
�
0����"�
�����=���6�
�B������ 
���5��
� �@"���/��A���
���� 
�����6�"���
��������7�
����
���7����
��6�5�����
���<������"� �
!���
���
��� �� 6�5����� ������ �����
�=
�"0��� ��� ����
�� ?�"����
�=�� �
��
�6B��
��� ���!�����
� �
� �
��� �"����� �� 9�� ����
�"�
0� 6��0���� ����
�
���
��� ��� �"�!���"��
�������� �������� ������� �� 
����� ������������
0�
��
��
�
�����
0� ������� � ������
���
���� I���������� ������ ����
�"��J�
�������=� ��� ����
� 6�5� ����B�� !���
���
���� ���
���� ������������=�
�
��
�!�=� !���
���
��� 
�"���� ���
�����
0�=� �� ���
��� ���� ��6�
�������
���B��� ��
����������"���������

U������6��5���������/"����=���"�
����!���
���
������
�"=�
�������0�
��"��
�����
������
��/���7�������������������68��
�������
�=���
�"0�
�����/"���� � ��"�
���� ����
� ��6�
����� � ������0� ��"��
�����
���
�����
���5���� ����
�����
�������
�����
����"��������6��5����"�=7
����
����������
�"��������������������������

��
�"=7
� @���
��7A� I@���
���"0��7AJ� ��
�"0�� �� ��
��� � ������0�
��"��
�����
�� E� ���� � ������ � �� @�=!��7A� I@!���5��
�"0��7AJ� ��:

�"0�� �� ��
��� � ������0� ��"��
�����
�� ��5�� �� D�"��
������ ���
�
���
�
���"�������=� ���
�7
�=� �� 6�"0/� � ���������������
�� �� ��
��<���
��������������
����6�"���������������S�����
�������=�"=7
�=��
���"���

"=� ���������=� @67�����
������ A� ���
��� �� ��
���� ���� ��/�� ������0�
������
�"�����
�� I�"�� ������
��=� �������<��J� �� ����� �����
���
67�����
����
����"�6��������
�����
0���
�"� ������/"���� ���"�
������
������/� ���"��
�����
07�I�����GJ�

W��
�
�<����"0���� �����
��� �����"���=� �"�=�
� ��� �
���"���������
�����/"������ ��68��
���� W5���
���� �
�� ��"������ ���
�� �����/"���� �
��"�
���� =�"=�
�=� ��"�
������=� �
�6�"0���
0�� ��
�����
0� ����"�����
���� ������
���=� �� ����"����7� 5�������� �����������������"0�� �
67��:���
������ � �������"�� ��<����"0�� � ���=
��� �
�����
��������=�
�����
�������������
���S�������
�"=7
�=����������7���9��?�"
��������



��-�.�/0�-������ ������

X��
��=���
�"0�E� 
������=���"��
�����
0

R=!��=���
�"0�E� 
��5��=���"��
�����
0

��=��������������
�"�����
����������
���������"05��

������
������68��
���
��5= �
������=��"���
���"� #

"0!�
������"�!��6"��������
��6��
��������#

��"�����!���
���
�������
5���5��#

��=���������
��������#

�!���
���
�������
��!�"���������<������

�

�"0������
�!�����
������#�
!���
���
�������!����
������

5� ������68��
��#

��"����������� �
�����
�� ���/"�������


�������������
�<�����!����
�����0���!�������
���#

������
������
0=�
�������<��#

������ �������0����������=�
67�����
������ ����
��

��

������
��������
������6���
��

��<����"0����������� �����
���=�
6�5��������������
���"=�

�6�5���
�"���=���68��
���
!���
���
����� ���

�����# 

�������������!�"��������#

�����������=���

������
������
����#

����B0���68��
����������
�����
9WS�># 

��
�����������������
����5��
�
����� �
�=
�"0���
�#

���

������
������������
��!���������"�!��6�5������

�����
�5�B�
���������
��# 
�6����������������"�����<�7�

�������"�#

���5��
���������
���
���#

�������������
���67�����
��#

��5�� �������0����������=�
67�����
������ ����
��

>����G��R�
�"����"��
�����
�������/"���� ���"�
���

W
���� ���
�=� �
����� ����
� ����� ���<���������� ���6�����
�� ��
�����/"���� � ��"�
����� ��
����� 
�
��������7
�=� ��� ��������������
��������� ����5��
�
����� � �� 
����"�!������ � �
���
��� �� �����
����
���
�
�
���� ����
=�0� ��� ����
�"������ ������� ������������!�� ��5��
�=��
�"�
���
�"0���� ��� ��B��
���
� ��������"0���� ��<��
��� �� �����/"���� �
��"�
������5�����
��������
� �������0���5��
�=�����
�"=�
�=������B���

�"0��� 
���� � �
����� �������� �����
��� ���
�
�<����"0��!�� �����"������

������"��
�����
07��������
������7������/"���� ���"�
����

�� ����� ?������� � @Y� �6�"������������� ����<������������� ���
�
�
���
�"��
�� �� �������
�=A� FKH�� D� �����
���� ���
�
�<����"0��!�� �����"���=�
��=5���� ��"�
��������� ��!����"0����� ���
�������
�"0����� ���
�����
��5
� �
��7B��� ��� �
��
�!�7� ��5��
�=�� W��"�
���
�"�� ����5���7
�� �
��
�� >������ ��6��� �
��
�!��� ��5��
�=� ��� ���!��� 5�����
� �
� @"�66��
���!��
��5
� �
��=�F�H��Z��P�����������
��
���
����"��@�������������5������
��
"�66��
��� ��5"������ 
�� ��6��� ����� !���
���
����� � ��

������ ����
�
��5
���
0���������<������
�����
����!�6�����������"05���
0�=����6�"���
�����
�������
�����5����=��
��
�!����������
��������
����A�FOH�



��-� � ��������	
�
��
����������
���	���
�����	
�
����

N����
�����
0� ����� ��� � �����/"���� � �
��
�!��� 5�����
� �
�
���
�=��=� ������� �����
���5����!�� ����������������
07� ���������
���
�
�
���� �� ���
���
��� �
��
�
����� ���
���� ����
������� �����
�<� ��
�
��
�
��������!��������
����5�<������
���=
� ����
���������
�"������
����������5��
�=����<��"0�� ���"�
��� �������
���5���� ���5������������
5�B�
���������6�
������
���D"�
���
�"0�����
����
��������?�"
��������
�� ���6��
����
�� ����
0� �
�
�7� ��5��
�=� �
����� ���� ���
���������
�����/"���� ���"�
��������6��
0����
��
�
��7B������
�����
��=�"=�
�=�
�6��"7
��� �6������������ �6�� ��<����"0��=� �
��
�!�=� �����
�������
��=5�������������������������
�
�<����"0��������<��"0�����������
������
��
���������������"��0���!���
���
����

�2�,����, �������
G�� ����� ������������ � 
�����[� S6B��� ������� ������������ � 
�������

R��������������� R��������������� S������ ��<����"0�� � ����������
F
���
H� \� ����� ��
�� ��""��
���� �� ������ ��
�� C���� D�
�������#� RP�� ���� 
R����]�����������E��:���5
���������6����
����E�R�����[���"����D�������E�
	LLK��E�D�VL��

	��̂ _-2*�̀ +a+2_bc+%d�e+b_-d�GOOK��f4+�$d&d+�1%�&�34&%g1%g�h_-2*�F�"��
����� �
������H�\�iej[�4ddb[\\hhh�h_-2*k&%'�_-g�

���l(%_b$1$�_m�^`e$�IGOOT:	LLTJ�F�"��
����� �������H�\�iej[�4ddb[\\hhh�
h_-2*k&%'�_-g�

Q��e�*-1'�`��n_-c&21o1%g�p%*.$d-1&2�q_213(�F�"��
����� �������H��E�F	LLKH�\�
iej[�4ddb[\\hhh�'$g�4&-a&-*�+*.\-_*-1'

T��q+-$$_%��f��q_21d13&2�r3_%_c13$�F
���
H�\�q+-$$_%�f���f&k+221%1�s���r,b2&1%1%g�
r3_%_c13�q_213(��t&ck-1*g+��f4+�RPU�q-+$$��E�	LLL��E�T���b�

V��C-�%�u��s-_hd4�&%*�p%$d1d.d1_%$[�v�e+a1+h�_m�d4+�ra1*+%3+��wf4+�^_-2*�x&%'�
e+$+&-34�yk$+-a+-w��E�	LLL��E�z��GT��E�{�G�E�b��OO�E�G�T�

K��?�"
����������R��?����/"����=���"�
�����
��������5�"�
���"7
����
��5����� ��� ��5���� �
�
�=�� ��5��
�=�� �� ���[� D
��
�!�������� ���6"����
��<����"0��!�� ��5��
�=� �� ���
�����
��!�� ��
��
�����
��[� 
�"0��:
���
���� ����
���F
���
H�\���R��?�"
�������������?������E�|�6��������	LLT��E� 
���KK�E�GQ��

���s-_$$c&%�s��}���~+2bc&%�r��q-_d+3d1_%�m_-�l&2+��wf4+�vc+-13&%�r3_%_c13�
e+a1+hw�F
���
H�\�s�}��s-_$$c&%��r��~+2bc&%��GOOQ��l+bd+ck+-��b������E��TL�

O��LG$�%�}��v.d_3-&3(��`+c_3-&3(�&%*�q-_$b+-1d(�� p%[�ld-&d+g(�&%*�t4_13+��
t&ck-1*g+��}pf�q-+$$��GOOG��E�b��G�G�E�GTK�



��-�.�/0�-������ �����3

MODELS OF INDUSTRIAL POLICY 
OF FOREIGHN COUNTRIES 
AND STRATEGY OF ECONOMICAL 
CHANGES IN RUSSIA
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