
����������	�	��� ����
�

ÍÀØÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÈÊÈ

��������	�

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ (ïî ìàòåðèàëàì òðóäîâ 
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîðà Øàõîâñêîé Ë.Ñ.)

��
������������������������

��
��� �������������� ������ ���������� ����
��� ��������
���������� �� �������������� 
������ �� !�!��
���!�� !���"

���
�����!��
���������!����������
�
�#��$	%&$'()*+�,-
��������������� ���!����������
���
�
�
���������������������
�.��
�����
������������������"
��� �� �������������� 
������ �� !�!��
���!�� !���
���
�����!��

���������!����������
�
�#�/)01)(*/',)(2+3,�,-

4
�
56����
�
�� 6�
���7��� �
���
�������78���
��
���9�4��:�"
��������� �� ��
����� ��������;
�6� ���7�����
�� ����
������!��
���������6� ���.��.��� ��
���.��� �� .� 6�� �7��������6�
��8��
�6� ��!���� 5���� ����������� �� ���
���
�� 8�
��!���;
�6�

����������
������������
�����
5���
���6�7�8���������!������
�����
�����
5� ����.����������6� ��!���� 5���� �������� ��

��<�� ������8��� ��!���� 5��!�� ����� ���6�� ����������� ���
���� 58���������
���.�����!�����
�����
���6�
"�#���$�� %����&� ���.��.�6� ��
���.���� ��!���� 5��6� ���"
����������8��
�������
�����
�������
���.���

4�.�� 5��"������������6� ��
��.�6�� �� �
���;=�6�6� �� ��!���� 5����
�������������� ���
����� >������ �� ���
�6=��� �����
� ��������� 
��7��
�
��
���8�.�������� ���������������8������
���.���
��
��������������"��

����������!���� 5�������������8��
�6��?�
�
������������
�
� �!��������
���
�����
������ ����� ������ �� ����������� ������"��� �
���
� 5�����
��7�
���������@��8! 6
����8�� 6�
����������
5�
��
�
����������
������
�
��
�!��� ��!���� 5��!�� ��8��
�6�� A
����� ��7�
�� �� �
��� ������ �����
�
� �����
�6������7 ������ �7������
���
�8�.������.��
�� 5������
��
���
�� ��8��@���;� � ;������ ���
��������� ������������ ��!���� 5����
�����������A
�����8��������������� �
���
� �������8��@�����=��
�������
� �6��������
���� �������������@�� �����8����;=����
���
����!��.���



�
�� � �����'()*���!!+,�-"(!(�."+&��*(/0��1�.�*�2�!.,�

�����"� �� ������������������� ��
��
��� �� ��@���;� ��!���� 5����
�����������������7 ����6� 6�
�6�:�������6�9�4�

B����� ���;� ������"��� �
���
� 5���;� 
�6
� 5���
5� �� ��� �
�����6�
�����������
���.���
��
����������
������������������� �
�
�������������
�� �<���6�
���������.��.�����8��
����
������������� ���������7�
���
����
������!�� ���
�����
���6� ����� ���6� ��!���� 5����� �������� ��
����@���6������
�����
������.����������6���!���� 5��������������

C��� �� �
���� �8� ������ ��7�
� 9�4�� :�������6� ���8����
� D$	E�� �
��
�������������� ����7��8�����6� $FF	"�� !�
��� ����� ��� ��7�� ���8� ��5� ���
�� ���
�6���� ����������
5� �����
����;� ���
���� ��
���.��� 
��
��� �� ���
��������=���
����
�������
��
��� �<�
5������!�
������� 5���6� 6;
�6����
�� ���6����������8� 5
�
������.������?�<
�����
������!���8�.���
��
���
�� ���
�6=��� ����6� ����8��
�
� 5���
5� 
��
�� �� >������ ���
�� �� ��
����
��8����<���������4:G����
��<������6��
�
�����8�
� 5��������������H�
���
����
���� �� 
��<������
��������
����"�8��
����� �
������ 8����� �
����$	�
 �
��
��� �6��H�������
�6�������7 �������68���������
��
�
�������8��
���
������
���
�������
��
�
��������
�����
���� �!�������� ���.����������
��7����� �� ��� �� �8��
����� ��!����� ��7 ;
��
�6� �
�7� 5���� ���
��
�����<�;=������������;�
��������D$E�

����68�����
�������������
���.���
��
������<
����!�������������
�;
�
7�
5� ������������������� 8�
����� �� ����7��
�;
� 7� ��� �������� 5����
�����
��I� ��� ������������ �� ������� ��!����� .� ����7��8��� !�����
5��
��������������
���.���
��
�����
�������
� 6����7�
�
�
� 6�������
��� 

DKE��A��7�������
�� 5���
���������7 �������������;�9�4��:������������
���
����@���6�8�
�������
�����6��������.��������������������
������C����
���������� �� �� !�!��
����� �7 ��
�� �� ��� �
���� 
��6
� �
�6� �������
�
�
������������� L�����M� �������������� �
���
���� �� ����7 �
������
���5�������
�� �������
��� �����
���������� 586����
�
5������ 5������
�� ���6�� �
���
�!�� ��������
��!�� ������� 4��<����� 
� �� ����8��
�
�� ��
���������
����5;�������7�
����
���� �!�����
��������������
���8
� ���
�<�������
�6=�������6���!�
��������8����
�6������������
������7���
��

����
����� �� !�!��
����� �7 ��
�� �� .� �� D&E�� N�� ��
��� ���� ���7 ����

����!�� ��!����� �� �������������� �� ��.�� 5���� ������� ��<��� ����
�� ��
����.���� 5�������������
������������� ��������� 58�����;����;=���6�
��
��.�� ������ �7�����
���.������.������
���������.�����
��
��������
�����
����������������;�

C��
�.�����6� �����
�.�6� ��� ���O;��
������ ���
���� ��8��
�6�� ���
�����;� 9�4�� :���������� ������� �� ��76� �=�� �� ���� �� �			"�� !�
�� D&E��
�
���������������
����8���
�
������
��������8�@ ����=��
��������8��������
����
��������������������!�����
������!������>P�����8����		Q�!�
�����
��<��
����������6�������������6��� �
��������8���;
���
��������
����7�� ;
����
7� 5@���
����������������!������8�
6!���;
�6��������7��8����L��������
�
�
� ��
�M���7�� �� ���������� 58���������������
��������! �7� 5����



����������	�	��� ����
3

���@
�7�����
��������������������!�����
������8��
�6�

N��� �
��� ��
� L���������� �
�
� ��
�M� �������
�6� ������8�� ��
����
�

� 5����� ��!������� �
����� ��8��<���
��� 
 6� ��
�������!�� ��8��
�6�
�� �
�
���� �
�
�����6� ��� �������� �� ���7��
����
�� ���
����
�6��6�
��!�
���������8
���
��;�! �7� �8�.����L���������
�
� ��
�M���8����;
�
��
�
�� ��������������������������������8��
���
����
��������8
�;=���

������7��8����� ���6�
 6������������������������� �
��������!�!��������
�
�� �����7�
���
� ��8���������;� 
��� ��
� 5���� ��8��<���
��� 
 6� ���
��8��
�6�� �8���6����� ���
��� �� ���!�� 
���
�� ��� 
�@�� ���� ���6�� ��
���
�6=��� �����
� �������� 7� 5@���
��� ����������� ��!������ �
�
�;
��
���������� �
�����8�
� ��� ������������!����8��
�6�4:G�����	�R�%	� �
��
�
��� 7�8�� ������ ��� �����7�
���
� ��
���8�.��� 
��������!�� ��
��.�� ��
������� �� ����������� ��������� �� ���8�������� 8���
 6�
� ���.����
���
�����6�������.���������������� D�E�

4����7�����@���6����8���������7 ���6� 6�
�6���8��
�����������
����
�
��@��������������
��� 6������
��!����86��
���>P������8 ��������7�
���
9�4��:�������6����
 �!��
��7@���������
�����
�����
��
�<���6�
������
.� ��� C��� �� .� ��� !������ ��7 ���.��� ��� ��!���� 5����� �����
��!� DQE�
���8����
�6�� �
�� ���
������ �����
��!���!�� ���
�����
���6� ����� ���6�
���
� 5�����
�6
� 5���
5�
��
�.��������!����
��7�
� ���R��������������
���
���6
��������������.�� 5��"8�����������������
��<����
�6
� 5���
5�
��!����� ���
��!�� �� ��!���� 5��!�� ����� ���6� ��8�� 6�
� 8����
� 5���
������
5� ��� 
� 5��� �����
�����
5� 
��
�<���6� 8�� ������������ .� ���
������8�
� ��������������7�
���
�
���������.������
����!���8�.�������
���.���������
�=���������@���;�����8��
�
� 5���
��
��
��

H�
�������� ����@���6� ����8��
�
� 5���
�� � �<�
� ����@�����
 �6 5���
�� ������� �� ���� ���
�����!�� ��
��7�
� 6� �

� 5����
��!���8�.��������
���
��������������
�
�����.� 6����!���8�.�����.� ����
S� �� �� 
��
�.������� ������������� �
���
����� �����
��!� ��� ���!���
6� 6�
�6� �7�
������6� ������� 
�� �
�6� ���
����6� �!�� ���
�����
���6� ��
����.������������ � ��
���� �
���
��� �� 
������� 
��
�
����� 
 �
� 5��!��
�����
�� �������� ��
����� 
����
����� ��5 DFE�� A
����� ��� ���
�6=���
�����
����������
���������
����!����
��
�����
������ ����:�������6�9�4��� 
��7 ;
�;
�  ������7��8���� ���
� �7O����� !���
���
�����!�� ��
����.��� 5��!�� 8���8�� ��� ��8��7�
��� �
��
�!��� �����
��!�� �

� 5����

����
���� 5�����7��8�������

A��7�;��� 5�
���6�
�6
� 5���
5�����7��
�
���� ���������@���6����
��
��
�� ���6�>���������CA���������8����
�9�4��:�������6 D�E��������
�� �����
>������ �� �CA� ���!��� ������ 
���
�����@��� ����!�� ��������������
�� �
����������� ���������8�=�
�����
�����!���������7�
�
�����8
������
4�7��
�����
5� �
����
������� ���
���6
�6�� ���
��
�� 6
5� ��� �� �!�����
 5!�
������=��
� 6
5��87���
� 5��;�
���<����"
������;�����
������;�
�� �
�����<������
��
�6�����!���
���
���������������7O��
���P�
���.���



�
4� � �����'()*���!!+,�-"(!(�."+&��*(/0��1�.�*�2�!.,�

���<�
� ��=��
������ ���8�
5� ��8���
�;=��� �� ��8� 5
�
�� ��
�� ���6�
�� �CA� 
������.������� �8
��<��� ��.���� 5���� ����8��
�
� ���� � 6�
�
�!�� ��� 7�8�� ��!���� 5���� �
�����
��.��� ���7��
���� ��!���8���
5�

����
����
��� 
�6
� 5���
5� ��
����� 7�
�
� ������ ���� ��� �����
�����
������������ �
���������.� 5;���6� ���6�� �6��6�����
����������������
�����������
������7���
5����
��������8��
�
���

���!��� ���
�����
��� ������.�����!�� ��8��
�6� ���������� �����������
��!������ 6� 6�
�6� ����@����� �����
�����
�� ����.����������6� ��!��"
�� 5���� ������� �7��8���
� 5���� �� �!�� �� ���
�6=��� �����
� ��������
�� ���
5;�������� ��������8��<���
��
��
�.�������
 6�����
������������
������8���
��
�.����
�
��
�����7�
�=�������������� 5����
�6
� 5���
��
��� ����6� �7��8���
� 5��!�� ���.������ ������� ������8�� ���
������� ���
��7�
��
�� ��������� ����� � �<�
� ���������� �
��@����� �� ��
��
�����
���
�� ��8���� 7�8���"���7=��
�� D%E�� �
��� ��� ��
��� ����5� �
��<��
� ���7 ����
��
���.�������@���6������
�����
��7�8���������!�������

C����� �7��8���� ���
�������  ;7�6� ��.�� 5��"������������6� ���7 �����
����������� ��!������ ��<�
� 7�
5� ���
����� ������� �����!��� �� ���������
���7��
����
�� 
���������.��� ������8���� ��
���.��� ���
�����6�
�����
������ ����������� C��
�� :��������� 9�4�� ��8�� 6;
� �8����
5�

��
�.������� ��
��
� �� �����
���;� �������������� ������� �� �����
6
�
�� ��� �� �� ���7��
����
�� �� ;����6� �� �
��
�!�������� 
������
��
��!���� 5��!�� ��8��
�6� 7 ����� ���
�����
���� ��68������ �� ��8
���
�����
��� ���
���� ��
���.��� ��
��
������ ��!����� ��!���� 5��!�� �� ���
��!��
��������� ���6�� �� 
��<�� 7�8���"���7=��
��� �� ���� ���6� ��!����� ��
������ ����� ����@���6� 8���
�����������
�� ����� ��7O��
��� ����������
>P� �� ������
�� ��� ������ ������.������� ��
5� ��.�� 5��"������������!��
��8��
�6�

'
�%����%��������
$��T/)/*U/*VU�)0W�W)/)2)U3U�D�	$$E��R�XYZI�[//\I]]^^^�*+_�_,`]`+_2)+]U/)/*U/*VUR

)0WRW)/)2)U3U]+)0`R30]*0W3a�[/(�

��� N�������� S�b�� X0W3,W3c3+_\(30/� ^[*,+\__+U� D
���
E� ]� S�b�� N�������� 
9�4�� :�������6�� C�B�� ?�
��������� R� T)),2,-Vd30�� e3,()01I� Zfg� ZfhijYk�
fV)W3(*V�g-2+*U[*0`�e(2l�m�n_���	$$��R�KF�\��

��� :�������6�� 9�4�� G
��
�.�6� ����������� �����@ ������ ���
���6
���
�� �� ���6�� ���������� 
��!����� ��!���8�.��� o��!���� 5���� �����
p�
D
���
E� ]�9�4��:�������6��H��������������6��4�S��� ��
��R��� !�!��
I�>N��
LN� �
�����M���		%��R�$	K����

%��b�=�����S�b��?����
��!��7��8���
� 5������ �!I�����!����6�D
���
E�]� 
S�b��b�=�����9�4��:�������6��R��� !�!��
I�>N��LN� �
�����M���		%��

K��G!��.����4�G��?�
���.�6�
��
���������
�������@���6������
�����
��
����8��
�
�����"��86��
������� 
�6
� 5���
�� ���
���6
�6I� ����!����6�
D
���
E�]�4�G��G!��.����G�H��?��
���.����N�G��P������9�4��:�������6��R�?�I�
���@�6�@�� ����		���R�$Q&����



����������	�	��� ����
�

q�� :�������6�� 9�4�� >�8��7�
��� ��!���� 5���� �
��
�!��� ������������!��
��8��
�6� ��� ������� �����
��!����� ���
�
�� �� ���
�����
��I� ����!����6�
D
���
E� ]�9�4��:�������6��S�b��N����������B��A�
������6��4����b����� �����
C�B��?�
���������R��� !bC���R��� !�!��
I�>N��LN� �
�����M���		&��R��$%����

&�� :�������6�� 9�4�� C����6� �� ��
�
� �!�6� ��� �
�����6� ��.�� 5��"
������������!�� ��
��.�� �� �� !�!��
�I� ����!����6� D
���
E� ]� 
:�������6� 9�4��� N������� S�b��� b�=���� S�b�� �� 
��� R� �� !�!��
I� >N��
LN� �
�����M���		���

Q�� :�������6�� 9�4�� ����� ����� �����
��!��� �� ������������ �� ���6�I�
����!����6#� A
��� ����� ���7�����
�� ��!���8�.��� �����
��!�����

�6
� 5���
������������������ ���6�I�����!����6�D
���
E�]�9�4��:�������6�
��
��#���
���
��9�4�:����������R�:��
�I�H8
"���r>b�s4���		&��

F�� t�������� G�H�� 4�.�� 5���� �����
��!� �� ���
���� ���
��!�� ����"
����� ���6I���
������
��������
������������I�	Q�		�	K�D
���
E�]��� !�!��
��
�		&��R�������

$	��:�������6��9�4��?�
���.�6�
��
����������
�������������I�����!����6�
D
���
E�]�9�4��:�������6��R��� !�!��
I�N���������$FFK��R�$Q%���



�

� � �����'()*���!!+,�-"(!(�."+&��*(/0��1�.�*�2�!.,�

CONCEPT OF MOTIVATION 
IN THE CONTEXT 
OF PROMOTINGREGIONAL ECONOMIC 
DEVELOPMENT (Based on the Works 
of Dr. Sc. of Economy, Professor,  
Shakhovskaya L.S.)
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