
����������	����� ���
�

��������	

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈß 
ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ 
ÓÐÎÂÍÅ*

�
��
������������������
�
�����

��
��� �������������� ������ ����������� ����
���� � ����
�� �
����
!���
��� �����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
����

����� ����$%
�
�� ���������� �� �����$���&� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21
���������� �!�����"����#������

��
��� �������������� ������ ����������� ����
���� � ����
�� �
�������#����3�� ���
��� �� ���������� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�*/4-./01�21
$
����
��%
��#��������������

��
��� �������������� ������ ���������� ����
�3� ����
!���
���
�����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
��� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21
"������
��"����� �"��&
�
�����
���
�
�
� �������������� ������ 
�#��
� ����
�3� ����
!���
���
�����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
��� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21
'�
(�����
�)����*������������
���
�
�
� �������������� ������ 
�#��
� ����
�3� ����
!���
���
�����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
��� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21
+�,
�
�������� �-
���
�����
���
�
�
� �������������� ������ 
�#��
� ����
�3� ����
!���
���
�����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
��� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21
./0���
���"����1��
��������
���
�
�
� �������������� ������ 
�#��
� ����
�3� ����
!���
���
�����
��"�� �� ��"�����#��� �������
�
��� '�$"�"��
���"��
"���
���
�����"��
���������"����������
�
�(�))*+,-./01�21

'� �
�
%�� ������
���3� ���������3�� ��
��
3� �� �#�����
������#�����"�� ��
��#��$�� �� ��
�����
�� ��"������� 
��
��#���
�� ��� ����������� 5��!�� ������$��������3� ��$����
����3��

6� 7
�
%&� ��
"�
��$���� ���� ��

��!��� ��"����$%��"�� "���
�� 899:� 		;<=;>?<	=;�@
����$!%�@�� A:��������� �� ���"������������ ������#����� � ��
�����
�� ��� ��"����$%����
������B�




2� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

������
�$��� �����
���������� ������#������� ��
�����
%� ��
������#����3 � ��
��#��$� �� '�$"�"��
��� � �C$��
�� �� D!����
��
���$%���� ����"��� �3
�$��3� ������$���&� ��
�����#���
������#����� �
�&
�$%���
����'�$"�"��
��� ��C$��
��
$�;���/�� ��
��7� ������#�����&� ��
�����
%�� ��������&���
�
�
��
����������#����� �
�&
�$%���
��

�����$�����������#����� �
�&
�$%���
%��&�$&�
�&��
�� �������C�$���
C3�
��� ������������&� ������$��� � ���������� � ������������ � ��;
����� E
����� 
$&� �����
����"�� ����
������"�� ���������&� ����C�
���
������#�����"������
!���
�����C��
������F�
%�#�$3 ��&
�������������

��� ���$�� ������3� ��������&� ������
�$� �� ��&����3�� �� ������#����� �

�&
�$%���
%���

:��������� �� �C$��
�� ������#����� � 
�&
�$%���
�� �� ������� �����
%�
���#��
�����
�&� ��� ���������� ������#����� � ��
�����
�� �� ������;
#�����"����
��#��$����������"���������
�&������'�����
�� �������
�!��
�3
�$�������C���������$�����G� *HH+.I0*+H�)402*J/��8����
����������� ���
�C$��
��������#� �
�������&������������
��������"�����&
�&�������#� �
K
�C$��	L�

M�����
�$�������"������$���&��������� �&�$&�
�&��$�
�
�����$��� ��"��
���
�
��$���&��C�������#����������#������������
������$�!���&�������$��
���#�����K���
����
�$%�3��������$�
�3�����$�
�����&L�
��
���C�$%F� �
�$�� ���%F� � �
����%�� ���
�������3�� ����$%
�
3� ��� �3��
�� K���3��
���
��
3�� �3���� �� 
��� 
�$��L�� 5����� ������
�$��� ���� �$�!���&� �� N:8��
��$����
�����
��
���������3�F����C������������������#�&�����
���
���#�&�
�������
�
��� 
�� ���� ���� ����$%���
�&� 
$&� �#����� ������#�����"��
��
��#��$���E
�����������$�
��������&��
�$�������
�����
������������C��
��
��
3����N:8����"����
����
�����$%
�
���7�
��"� ��
����3����
%�������3�
������� �� ���� ��������
�����������#��$��������������$%
�
3����%���
�����C�
!�
�3�����$�
����� �

5�C$�#��	�

8����
�����
��
������#�����������#� 

	;��M���$����
M�����
�$����
��
����
N:8�K	>O<;	>?<�""�L

�;��M���$����
M�����
�$��
����$%
�
���N:8�
K	>?<;	>><�""�L

�;��M���$����
7��
���3��������
�$��
������#�������
���3�
������#����� �

�&
�$%���
���K	>><;
�<<<�""�L

P;��M���$����
M�����
�$�������C���
��
���#��������"�����#���
���
���
%�����������
%�
������#����K�<<<Q��""�L

;�R�
��
3�����N:8
;���$����
��������3��
��C�
�����
;�R�
��
3������������
����"���C���
�����&

;�M�
��
3�
;�M�C$���#��
;'3����
����$�;
"���3�����
��
3
;�M��
�!��

����$�"� 

;:�
�"��#�&����$���3��
������
�$� 
;'���
�����������������
������#����� �����3

;�R����&���7�R
;�5����$�"��������$���&
;S�����;���#���3�����
��
���
���&��
�����
�
;8���T
���
���
%
;�7��
����&�
�������

:�
�����U�V=W�

M�����
�$�� �
���"�� ����$���&� �������� � �
��!��
� ����$%
�
3� ��;
�����
�
������N:8���E�8�������
���
�����$�����3�����
��
3������
���3��



����������	����� ���



�3����
����$�"�����������
��
3��E�����
����������F������������&�
�&�
�������$���������
�����
��������#����� �
�&
�$%���
��� �E
������
�!��
��$�� �
C����
%� ����$��
�� �
��� ������
�$� � K
���� ��"�����#�&� ��!�
� ���
�����$&
%� ��
��
��� ���C�$��� #���3�� �����C�
���� ��$�"�&�%� ��� ��!���
����������� � 
� �3L�� 
���3�� ������
�$�� ��
��
�
����� �����
���3��
N��F��
��� �
�����
�&� ������#�� � 
�$%��� ���$�� ������#��$���#��� ��
����&
�&��3���������
����!�� F����
��3�������
3���
�&���������
�$&��
�
���"������$���&��

M�����
�$��
��
%�"������$���&���������� �&�$&�
�&�����$%
�
������3
���
����$�����"���������&�������#����� �
�&
�$%���
����
�
�������
����"��
���$�����N��C�$������
������$%���
�&��������$�����������
�$� �K�����; 
����� �
��
3� ��� ������#����� � 
�&
�$%���
�� Y������
�
�L�� ���
�������
��
������ K���������� ��
���3�� ��C$�����3�� Z[\� �� ]^_�� �� 
��!��
���"����$���3�������C�
�������� ���������3�L�����
�����C�$����������3��
������
�$� � �� ��
�
� ���$���� ������� �� ����3�� ������
�$�� �
��&
�&� ���
���
��$�!���&���
��������#�����&�
�&
�$%���
%���$�
3���
�&�����

�$%�3��
��������
���� �� ��������� �
��� ��������
��� 
��
� ���� ���
�
��$����� ��
�C� ������#����� � 
�&
�$%���
�� �� #�$���� E
����� �
�
� ��
��
� ����
� 
���
����%��C�$%F�����
��
�
����'�;����3����������%���$%���������
��
��3C����
��������
����'�;�
��3���
���3 ���
��
��������
�&�
���������������&�&��
��!
����������
�����������$%
�
����"��������
�$������
�����3��$�C3���

���&� ���$�
���
�$&���� 
��
� �����
�$%��� �
$��������&� ����$%
�
3��
:������ ���
���� C�$%F���
��� ������
�$� � 
����"�� ����$���&� ��� ��F$��
���$%��;��C�
%�F�����"�����������&�K������$����������
������Z[\���`H-
042HI0*+HIb�`HH+.I0*+H�`Hc4d�]^_VOWL�

M�����
�$����
���
�"������$���&���$��������&�
�&���8�������'�#�$����
���� �������3� ��� ��
�$��������� �
���
��3� ��"�����#���� ��� �$���
�� ��
�#��������������������
%����������C���
�����
���
%������
�&
%�������#����
����3�� ������
�$��� ���� C3� �� ����� ������
�$&�� 
��
%�"�� ����$���&��
�����
�
���$��%� ������� ��� ��&�&�� �$����
��� ������#����� � ���
��3��
�����
��� �C����&� ��
��
�
������ ��������� ��� ����� �
�� �$����
3�� �
��
�����
�$%��� ���!��
� ��� ���$�
�������� ��������
%�� ��
&� �� �C$�"���
�
������������������
�����������
�"����
��������
�$��
��!���������
�$%�� �
�
��������Ce��
���3��������&
��
�
����������&����$�
���
�$&�

E

�$%��� �
� 
���3�� ������
�$� � �
�&
� 
��
�#����3�� ������
�$��
�����
�����
�� �����
�#����3�� �����
��� G� ���C3$%�� ]fg�� `hh�� hi`(� ��

��!�� ������
�$�� �����
�����
�� �������
�
����� � �� �����
��"��� �

�&
�$%���
��K
�$&��3�������
��
3������C$%����
��#��L�������3��������
�$��
&�$&�
�&���� ��������
���3��������#�����������#����� �
�&
�$%���
��
����
����
������ �
����������&���"�
����
��
���
%������$%���������$%�3��
������
�$� �������#����� ���
�����
���E
���������������
3���
����������

��!������
&
�������
��$�!���&������"����������
����
��
����������#����
�������N:8������3"�
��
�������#� ������
���������
���3����� ����%��
��3��
j
�������
�
���"�"��
������F�C��������
�����������&�
���3��������
�$� �




<� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

�������
���������C��
����
��
���$����&�������!��
����
��"�����$������

E

�$%�3���������������$�!������������
�$%��"���������&��&�$&�
�&�
������� �� ��������&��� ��!
�� ������
�$&��� ������#�����"�� ��
��#��$���
������#����� � ��
�����
��� �� 
��!�� �����
�����
�� ������������ �

�&
�$%���
�� �� #�$���� N�
�� �
��
�
%�� �
�� ��
��C��� �
�
� ������� ��
C�$%F���
��� ���$�
����� � ��� �����C�
3���
�&�� ��
&� $�"���� �����
�&�
������#� � ����3���
� ��� ��&���� ������
� �
���� ��!
�� � 
���3���
������
�$&���

�$&� �������&� �����!���
� � ����������"�� ���
�����
���&� �������&�
������#����� � ��
�����
�� ����� C3$�� �����
���� ���$�
�������
������#����� ���
�����
��'�$"�"��
��� ��C$��
���'���
�����$�
�����&�C3$��
�
�$������������
�
��
��������������
�$����
���&����&��������������
������
����$����� ������#����3 � ������
�$� �� N�� ��� ������� ������
����$��%�
�����!���
�� ���������&� ������
�$� � �;"�� �� P;"�� �
����� �� ����� �����
��$���&��� �� 
��!�� � C3$�� �
�$��3� �3��
3� �� ��������&��� ������#����� �
��
�����
������������&�����"������

N������ ���$��� �� ������
����&� ������3�� ������
�$� � ����3F$�����
��
'�$"�"��
��� � �C$��
��� ���� �
��!������ ��������� �����
�����
%�
������#����� �
�&
�$%���
��K����
�C$���L�

'� �<	<� "�� �����
���� ��C$�
����� ��� ������#����� � 
�&
�$%���
%��
�� ?<=� ��"�����#�&�� �C$��
��� ��� ���� POP� ��"�����#��� ����3F$���3��
�������
�
���	k>���"�����#� �������
��
��$��������������$�"��P=�G���&����
	?�G�
�&
�$%���
%����&�����������$%����������3���$�
�$%�� �
������� ���
�������#����3��
����$�"� �V	W�

M�� 
���3�� �<	<� "�� �� 
������� ���$�
���� 
���� $�
� ���$�� �����F���3��
������#��� =	� ��"�����#�&� K>l� �
� ���$�� �C�$�
�����3�L�� �� �<<>"�� G� =��
��"�����#�����>l��S�$%F���
���"�
��3��������#� �K?>lL�����"�����#�&��
����3F$���3���������
�
��G�Pk���"�����#� ��K���<<>�"��G�O	���"�����#�&��
k	lL�

M�� 
����� ������#� � 
����$�"�������� ������#��� ���$�� �� �<	<� "�� 
O<���"�����#� ��K���<<>�G�OOL�������
��"��3��������#���G�	<���"�����#� �
K���<<>�"��G��>L����"�����#����3��������#����G�	>���"�����#� �K���<<>�"�
��G� 
�?���"�����#� L�

'� #�$������ �C$��
�� ������#�����;��
���3� �� �<	<� "�
�� ��� ����� ��
���
������#� � G� O>� ��"�����#� � Kkl� � �
� ���$�� �C�$�
�����3�L�� �� �<<>� "��
���
��
�
������ G� O?� ��"�����#� � �� 
��!�� kl�� :�� ���� 
����$�"��������
������#������F��
�$&$�����<	<�"��P>���"�����#� �K���<<>�"��G�O����"���; 
��#� L��������
��"��3���������#���G�		�K���<<>�"��G�?L����"�����#����3��G�
	k�K���<<>�G�	P���"�����#� L�

EC�� ��Ce�����
��
��K����
�$%�3����
������L����������
3�������#� ����
�<	<�"�����
���$����<���$�����C��K���<<>�"��G�OO>k��$�����C�L�



����������	����� ���
�

5�C$�#���

E�����3��������
�$������3F$�����
��'�$"�"��
��� ��C$��
��

M�����
�$� �<<O�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

m��$��
� �
���������"�����#� 
;
�C3�����$���3����������3�
;�C��C�
3��������������
�
��
;�������
�
�����������
�$������
�$��
������"����"��������
3

=?
��>P
=PP

112
�	�?
770

	P	
�k	k
?O?

121
�P=	
=	P

ECe����
"��!���3��
���������C�
�����"��
�������
�
�����3��$����3����C�
�����$�"�
��C�
����3�����$������$�����C�
;
�C3�����$���3����������3�
;�C��C�
3��������������
�
��
;�������
�
�����������
�$������
�$��
������"����"��������
3

	=<<P��
	><OkO�	
�O=<>�=

�<k		�=
�k<�	��P
�=�<O�<

���>>�k
�=PO�O�<
�	?<k�k

��>>O��
�>�>PP�<
P		k?��

:�
��������3F$����"���������
�
������
���#��
��������
3
������"�
� 	<P�	 	<��< >k�P k?�P

7��
��"�
���&����$�����
%���C�
������
��"�����#� ��
3�����$�
;
�C3�����$���3����������3�
;�C��C�
3��������������
�
��
;�������
�
�����������
�$������
�$��
������"����"��������
3

P�	
	?=�O
����

P�	
	=<��
�>�?

P�	
	?<�=
�>�<

���
	�O�?
�>�O

7�$%
�������3 ���������3 �����$%
�
�
K���C3$%��������C3
��L���$�����C�
;
�C3�����$���3����������3�
;�C��C�
3��������������
�
��
;�������
�
�����������
�$������
�$��
������"����"��������
3

OOk��P
	O�OP�	
	P�k��

O>==��
��<k?�O

;�=��

�k	��P
O?�Pk�?

P�<�	

><PO�k
�O>P	�k

PkO�=

:����
�#������������ �����
�$���$�����C�
;
�C3�����$���3����������3�
;�C��C�
3��������������
�
��
;�������
�
�����������
�$������
�$��
������"����"��������
3

=<��
		�k
?�<

Ok�?
	=�>
��?

�P�	
���P
<��

?k�=
	��<
���

:�
����#����������
�
�$� �
����3F$���3��
�������K
���C�%���

���C������
3
���"��"�
�L��l 		��O 	�k�k kP�� 	<>�>

:�
�����U�V�W�

'�����3F$���3���������
�
����G�������#�����;��
���3�����������
���
������#� � �� �<	<� "�
�� P�� ��"�����#���� ���� ������
�$���� ��
��
� ��� 
��P<��$�����C��K���<<>�"��G�P����"�����#� ���OO�<��$�����C�L�V	W�

'� ��"�����#�&�� ����3� ��$�"� �� �<	<"�� ������#�����;��
���3� 	=� ��"�;
����#� ������������
�$������
��
����=	��$�����C�K���<<>�"��G�	O���"�����;
#� ���Ok��$�����C�L�

M�� ��
��� ������#����� � 
�&
�$%���
�� ��
��
3� ��� 
����$�"��������
������#��� ��"�����#�&��� �� ��������� ������$��3� �� �<	<� "�
�� ���
����C��
����� ��F��� �� �C���
�����&� =	l� ��"�����#� � ������#�����;
��
���3����
����$�"��������������#�&��K���<<>�"��G�=<lL���������C��
�����
���"�����3�����
�
��G�P�l�K���<<>�"�G�P�lL�




=� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

E�����
��$���������
�
������������
�����������
��"�����
3���
"�
�����
��
"�
������������
�
���
$&��3���������3�����
��
��������
����&����3��
��$�"��$����
�
�������������
�
���G��	l���"�����#� �K���<<>�"��G��=lL�

N�� ���$�
�����&� �� �����C�
��� ���3�� ���
��
���� ��$�"� �� ��
�
��� ���
�������
�
��� K����
���L� �� � ����C��
����� ���3�� 
����$�"� � ������$&$��
��
��
3� ��l�������#�����;��
���3�� ��"�����#� � K�� �<<>� "�� G� �=lL��N��
������� ��
��
3� ��� 
����$�"�������� ������#��� ���
��
�
������ G� 	=l�
��"�����#� �K���<<>�"��G�	?lL������C�����������
"�
������������$��G�	Pl�
K���<<>�"��G�	OlL����������
��"��3�����$�
�����&�G�=l�K���<<>�"��G�>lL��

:�
���3� �����3���
� 
��
�
����� ����#������� �����
��� �C$��
�� K����

�C$�� �L�� 
��� �� �<<O� G� �<<k� "�
��� ���
� '8M� �����&$�&� �
� 	� 
�� ?l�� �
��
���
�
�$%�
���
� �� 
��
�
����� ������� 
������ �����
�&�� � �$�&���� ��������
��$%��� �
����$��%� ��� ���������� G� � ������F$�� ��
����� ��� 	�l�� 
�� ��
%�
��
��C��
�&� ���$�� 
���� $�
� 
$&� ����
����$���&� 
���������"�� ���
�&��&�
������$��������������&�
�����������
�&�

N��C�$��� ��$%��� ���$�
�
��&� �������� �
����$��%� ��� ����3F$������
�������
�
���������
�#������C���
�3 �����
�$���"�����C���
��
�������
���
�����
�$��%��������
�
�$%���
%�
��
�������
�����&���&�����C�
��&��$�;

��V�W�

r��$�����&��������������������������
�$��'�$"�"��
��� ��C$��
�����!;
����
��
�
%�
��
�
�������3���� ����
�'8M��7��<<P�"������<<>�"���
�
�������
�$%�
�3���������PP����������������"��C�$%F����$�&���������$�����$&#�&��
�������
��
���;
��$&
������
��$&$��
�	<k�
��	��l���
�������3���
�
���3����
���� 
��������3F�����������������
���������
����3��#�������9��
�����������������
��
��C$�����
���F�������& �
�����
�&�������$��KC������
�����$&#��L�

5�C$�#���

E�����3���������������������������
�$��'�$"�"��
��� ��C$��
��

M�����
�$� �<<P�"� �<<O�"� �<<=�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

'�$��� ���"����$%;
�3 �����
��
� 
K��������3��#����L��
�$�����C�� 	OP��?�? �<������ �O�	P��? ��	?==�k P	==?k�O �??�==��

�������
�����
�F��
����$���&����C� O?>�	�k ?=k�P�O >O>O��	 	�=><	�k 	=<<�P�� 	POPO��=

'�$��� ���"����$%;
�3 ����
��
�K��
�����
����3��
#����L�������#��
���
�����
3
������"�
�� 	<>�P 	<O�� 	<	�? 	<?�< 	<O�? k?�<

:�
���;
��$&
���
'8M��������#��
�����
���
3
������"�
�� 	<k�> 	�=�k 	�<�= 	���? 	���	 	<P�	

9��
�������������;
������
��C$�����

���F�������& �
���
��
�������#������
�$�����C� 	�?O�>�= 	=<?Pk�� 	>=	OO�� �OPOk��� �	�Pk<�P �P�=O<�<



����������	����� ���
�

E
����� ���C��
���� �
��
�
%� ����� � K�� �<� ���L� ���
� ��$����
���
������#����3�� 
������� �� '�$"�"��
��� � �C$��
��� m��� �
�� �3������ G� ���
&�����
��������������!
������������
�$��K������������
��
3L����
�C����

����������������3��$��K
�C$��PL��N����F���"$&
�������!���
%���
�C��"��
���
��C������
��������
�$� �������#�����"�����
��#��$����������#����� �
��
�����
��� ������
����3�� ������ G� &��3 � ��
��
�
��� ���������� �
��
�
�$�"���

5�C$�#��P�

m��$����"�����#� ��������
�$&�F���
����$�"��������������#��� 
������
�$%�3 ����

E
���$� m��$����"�����#� ��
������
�$&�F���
����$�"��������

������#�����
���#

�
�$%�3 �������"�����#� ��
������
�$&�F���
����$�"��������

������#�������C�������$��
��"�����#� �l

�<<O�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<O�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

��C3�����$���3��
��������3� 1 � 1 � 	P�� �?�� >�	 ����

EC��C�
3�������
�������
�
�� P� P	 �? �� 	PO 	��? 	��< 		�	

M������
�
�����
������
�$�����
�$��
������"����
"��������
3 7 = 8 O 	<�P O�< =�< ��P

'� ��F��� ���$�
������� �3� 
��!�� ������
����$�� ������#����3�� ���;
#���3�� �������
&���� ��D9E��r��$�����&�
���3�� ��� �����
� �������� V�W��
��!����
�$�
%��$�
�������3��
3U

G� ���$�� ��"�����#� � K
�C$�� OL�� �3��$�&����� �����3�� ���$�
�����&�
�� �����C�
��� �����
�$��%�� ���
��
�
������ �����
�$��%� ���$�����
%�
���$�
���
�$� � ����8���� ��� �9�
���#��� ��k<		�O���$�� � 
��?P�P�����$�
K���?��lL��������%F�&����$�����
%���r
3"������$�3�����r�
�������� ��C;
$��
���

� G� ���$�����
%� ���$�
���
�$� � �� ����3��� �
����&��� �����&$��%� ��;�
��������K����
�C$��OLU�

�L�
��
���������K���<<<�G��<<>�"�"�L����8���� ��� �9�
���#��������P	<����
�O�>O���$�������C�$%F� �������
���
���������������
����������������	�>�
����	������'�$"�"��
��� ��C$��
����=	�
���	���8��
�����&��C$��
%�G�����<O�

���?k���$�(

CL� ��� ���
�
�
��� ����� ���$�����
%� �����
�$��%� ��� 89� �� k�>=�� 
��
?O>k<� ��$��� ��� ������
�������� ����� ���$�����
%� ���$���$��%� �� ?�>� 
��
k	k�� ��� '�$"�"��
��� � �C$��
�� � �����
�$��%� �� �PO� ��� �<���� �� 8��
����� �
�C$��
������$���$��%���	<P>����		<P���
����&�
�����������
�
�$%�
���
���
�$��
�����#���������#����� ���
�����
���������3��#��
������
��
�
���3��
���������������(



<	� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

G����
���������
��
3���������3�����$�
�����&��������C�
��������3��;
�
�
��
��#��������$��������Ce�����K
�C$��=LU����89����?	<k<��?�
3�����C�� 

��PkOk�P��k�
3�����C������������
�����������������>P?k>	�
3�����C��
���
��<�<<	�
3�����C���$�
���������Ce�����������������&��&�$&�
�&�8��
�����&�
�C$��
%���
�
��
�r
3"�&����$�3��&��r�
��������&��C$��
%(

G� ���
��$����� ��
��
�3�� ��&���� �� �3
���� ������3�� 
������
����
���
�
�$%�
���
������$%�� ���C�
��������C��
�
�$%�
�����������#����� �

�&
�$%���
���"�
�����
������ 
����������#��$���#�������89���C$�
��
�&�
���$���������
��
�����&���	>PP?�
���=�>P��3
���3����
��
������C$�
��
�&�
����3�� � ��!
�� ��$����
���� ��
���3�� ��&���� �� ��$����
���� ��
��
���
�� �� G� �� ������ �
�� ���
�
�$%�
���
� �� ���C��
����
�� ���3��
%� ��
"�
�����
��
��
���
��������C��
�
�$� �������
"�
�����
������
��(

G�������#�����&���
�����
%�
��
�
�����������K
�C$��?L����������3F��
� 
	<l� ��� ���%� �����
� ��� 89�� $�
������ �� �<<?� "�� &�$&$��%� '�$"�"��
���&�
K		��lL���8��
�����&��C$��
%�K		�PlL�����<<>�"��������#�����&���
�����
%�
�����
�$��%��
��k�Pl���?�k�l�����
��
�
�����(

G���
��
3����
����$�"��������������#������89����$���$��%�����P<O?�?�

���>	���<��$�����C��� � �����"������ 
��!��������F$�� ���!�����������3��
������#�&��� ���C�$%F��� ���!����� �
������� �� ������
������� ����� ��
8��
����� ��C$��
�����
����������(

G� �Ce��� ������#����3�� 
�������� ��C�
�� ��$�"� � �� �<<?� G� �<<>� "�
3��
�����
�$�&���>Ok>�k�?�
��>�POk>�<��$�����C����
�$&�������
��������$���$��%�
��	���
��Ol�� ����'�$"�"��
��� ��C$��
�� ���<�=l�
��	���l����8��
����� �
�C$��
������>�
��O�Ol����

E������&� ���
%� ������#�����;��
���3�� ��"�����#� � �����
�
������ ��
�C��C�
3����� �����3F$�����
��

5����� �C������� ��!��� �
��
�
%� �&
� ���
������� �� 
� �
������� ��
������#����� ������U

G� 
��
�
����� ���
�C�$%�3�� �
���$�� �� ������ �������$%�� � �����;
�
���
��3����������#����3(

G� ���C�$%F� � ������
� 
��
� 
�C3��� ��$���3�� ��������3�� �� ���� !��
������#��������
����(

G��C��C�
3��������
���$������3
3���
������������
��
�
���������#���;
�� ���
�����
��

j
�������$&�
��
�$�
%��3��
������C��
����
�������C�
������#��$%�3��
���"����� �� ������ ������#����� � ��
�����
��� ����������
�$����� 
�;
��!�3�� ��
������ $%"�
�� 
$&� ��
�����#��� ������#����� � 
�&
�$%���
�� ��
�C��C�
3����������
����

:�� 
�C$�� k� ��
���� �
�� �Ce��� ������#����3�� 
������� �� 8���� ��� �
9�
���#��������
�$%������������$�&�������$�
����
���"�
���



����������	����� ���<�

5�C$�#��O

������������$����"�����#� ������$�����
%��������$������&
�"��
�����3������$�
�����&����������C�
����

8�"���3 m��$����"�����#� ��
�3��$�&�F��������3��

���$�
�����&��������C�
��

m��$�����
%��������$���
���&
�"�������3���

���$�
�����&����������C�
����

�<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

8���� ���&�9�
���#�& �>O? �=== �O�= k<		�O ?=	�O� ?P�P��

r
3"�& 8 = = �=	 ��< ��?

��$�3��& 8 8 7 217 �	P 199

������
����� ���� =k =< O= =>>? =PO� =�?>

r�
��������&��C$��
% 20 	P 	P 	kO> 	<P? >P�

'�$"�"��
���&��C$��
% Pk �> �? POO� �=O? �>=O

8��
�����&��C$��
% 	<= 99 101 	=P?	 	Ok<� 	Okk�

:�
�����U�V�W�

5�C$�#��=

������������
���������
��
����3
���3����
��
���

8�"���3 '��
���������
��
3���������3��
���$�
�����&��������C�
����
3�����C�

'3
������
��
������
���C��
���&

�<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<O�"� �<<k�"� �<<>�"�

8���� ���&�
9�
���#�& �?	<k<��? P�	<?�	kO PkOk�P��k 	>PP? ���=< �=�>P

r
3"�& P<?=	 P�>?� ?��	< � 1 2

��$�3��& O	O�= O=kO� =P	>	 P 2 1

������
����� ���� �>P?k>	 ��=<<�k ��<�=<	 802 P?> O��

r�
��������&�
�C$��
% ��<��� �>P		� �=O>O< O? 72 	<O

'�$"�"��
���&�
�C$��
% 	?=k>P? 	k>?	�k ��<OO?� ��< �P= �?=

8��
�����&��C$��
% =<<�?>? OkP=<�OO� =<	�	�O P>? O�	 =	P

:�
�����U�V�W�
5�C$�#��?

���������������#����� ���
�����
������
��
� 
���
����$�"��������������#��

8�"���3 :�����#�����&���
�����
%�
��"�����#� ��l

R�
��
3����
����$�"��������
������#�����$�����C�

�<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

8���� ���&�9�
���#�& 	<�< >�P >�� ��P<O?�? �<?	k=�> �>>	���<

r
3"�& k�k 	<�P >�	 Ok�O �	k�k ><�	

��$�3��& G G G G G G

������
����� ���� ?�> =�k O�P 	��>�O 			=�< ==O�>

r�
��������&��C$��
% ?�	 =�> >�> �>?�? OOk�> �?���



<�� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

8�"���3 :�����#�����&���
�����
%�
��"�����#� ��l

R�
��
3����
����$�"��������
������#�����$�����C�

�<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

'�$"�"��
���&��C$��
% 		�� >�O k�P =?O=�= ?=>	�? OO=P�k

8��
�����&��C$��
% 		�P >�P ?�k P�		�P P�P<�� �	���?

E���������
�C$��?

5�C$�#��k�

ECe���������#����3��
������

8�"���3 ECe���������#����3��
����������C�
����$�"

�$����C� '����#��
����
��C��"��
�Ce�����
"��!���3��


���������������3����$�"

�<<?�"� �<<k�"� �<<>�"� �<<?�"� �<<k�"� �<<>�"�

8���� ���&�9�
���#�& >Ok>�k�? 		<��=O�O >�POk>�< P�= O�< P�O

r
3"�& =	�k 	k?�P kO�O 	�� ��? 	�<

��$�3��& G G G G G G

������
����� ���� P?	?�O ?=O��k =<O<�P 	�	 ��	 	�k

r�
��������&��C$��
% 	�?�� ��<�k P	=�	 <�� <�� <�=

'�$"�"��
���&��C$��
% �PP	�	 �kk?P�P P	O?P�P <�= ?�	 	���

8��
�����&��C$��
% 			P��= 	==Ok�	 	k�=k�	 ��> P�� O�O

:�
�����U�V�W�

:�
�����U�V�W�

8�������7��
��F��������$�����
�����$�
���
�$� ��� 

�$��������#����� ����
��#��

N��
��"�������������3����� ����
��F��������$�����
�����$�
���
�$� ���

�$��������#����� ����
��#������!����3
�$�
%��$�
������"�����������G�� 
��$�3��&�� r
3"�&� �� r�
��������&� �C$��
%� �C�����
� "������ �� ��� ���
����� �
�$� �������#����� ����
��#��������$�����
%�����$�
���
�$� ���

��"�&�"�������
$����
�&����
�����$�!�3��������
����
�����������
�&�G� 
'�$"�"��
���&��C$��
%��
$����
�&��3���� �
�$� �������#����� ����
��#���
���� � ���
���� ������
�$&�� ������#����� � 
�&
�$%���
��� ������
����� �



����������	����� ���<�

��� ������
������
�&���
����
�$%�������� ����$�����
%�����$�
���
�$� �
������� �
�$� �������#����� ����
��#����8��
�����&��C$��
%������
�����;
�
�&��3���� ����$�����
%�����$�
���
�$� �������
�����������
�$&�������

�$��������#����� ����
��#����

M��������
�$��A��
��
3����
����$�"��������������#��B�
��!����C$�
�;
�
�&� 
��������#��� G� r
3"�&�� ��$�3��&� �� r�
��������&� �C$��
%� � ����
�
��� ��� ������� ������
�$��� '�$"�"��
���&� �C$��
%� ����
� 
��
�
�����
�3�������������&����8��
����� ��C$��
����������
�����"�����&�������
�$��
"����
����!��

8�������7��
��F��������$�����
�����$�
���
�$� ������"�������� 
��
��
����
����$�"��������������#��

��$����
����3
���3����
��
������� ����������
�$%�����
��!�&��������
�����!���
�� �� � ������#����� � 
�&
�$%���
��� ���� �
��� '�$"�"��
���&�
�C$��
%��
�
��
��
�$�
�����G�8��
����� ��C$��
����������
�����"�����&�

8����P��7��
��F�������
��
����
����$�"��������������#��� 
����$����
����3
���3����
��
��

r��$�����&� 
�$�� ������#����� � ���
��#��� �� ��
���� '8M�� ��!���
�
��
�
%��
�
�������'�$"�"��
��� ��C$��
��������
��'8M�����$�
����
�����

�$��������#����� ����
��#��������
���
�
�������
�$%���$%������$���$�&�
����<<>�"����������
�
�������
�$%�C3$���!��



64� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

8�����O��7��
��F�������
��������
��'8M���
�$��������#����� ����
��#��

5����� �C������� 
$&� ��
�����#��� � ������#����� � 
�&
�$%���
�� ���
;
���&
� �'�$"�"��
��� ��C$��
������
�����$���&��#�$����C����������$%��;
��
%��&
�������$��� U

G�����
�������#��$%��;�����������������"��������
����$�"�������������;

3�������������
����$�"������"����$�
��������
�������
�&����
����$&#�&�
�������
������
�������������
3���
������!�3����$�C���&���������������
#��$������$���� ������
3�����
���
�
�$%����#�����������"�������������

���$����������$���������
��
�$%���
�(�

G����$�����
����F��� 
����$�"��������#������������
�$�����������
���
��� ��
������#���� ���
������� �
���
��3� ��C�
�� ����
�$����� ������
�3��
�����������
���������������������&(��

G� ������������� � ���"����� �� ���$���#�&� ��"����$%�3�� "���
����
������$���3�������

��!���������������&����
�����

�$&��Ce��
���� ��#�����������#����� ���
�����
�����C��
��������$%��;
��
%� ����$���� ��
�
���� ����
������ ���� 
��
�#������� � ����
���������
��� ������ uP;������#�&�� 
��� �� ���$��� ��������&�� �� �����
���3�� 
$&�

����"����"������������%�����#��$%������
���� �����
3������
�$&��� �

����$�"�������� ��������&��� �� ��
��#��$%�3�� ������$���&� �����
�&�
������#����3�� ���#������� 5��!�� ���C��
���� ��������� 
��������
������#����� ���
�����
����
�C3��
����
����#�����
%������!�3���������
��������&����&����3�����������3���&�$���&�����������������$�
�������
��
��
��"���������������������
������
����C����3��������
�$� �

+(��
����&
����
�
	�� :�����#�����&� 
�&
�$%���
%� ���
���&
� � �� ��"�����#� � '�$"�;

"��
��� � �C$��
��� 7
�
�� �C�� V
���
W� TT� '�$"�"��
��� � �C$��
�� � ����
�
�
"���
���
����� ��
�
��
�����G�'�$"�"��
���<		��

��� M���3F$������ �������
�
��� '�$"�"��
��� � �C$��
�� V
���
W� TT� '�$; 
"�"��
��� � �C$��
�� � ����
�
� "���
���
����� � �
�
��
����� G� � '�$"�"��
� 
�<	<��



����������	����� ���<


���8�"���3�8������7�#��$%��;��������������������
�$����<	<U�7
�
��7C��
V
���
W�T�8���
�
��G�v���<		��G�7��?kP�G�k���

O��^Hc24w��x�^��yz4�`HH+.I0*+H�`),42I0*.4�*H�_IH1{IJ012*H|U�}+w�0z4�~H*04c�
�0I04/�[IH�h4/0+24�`0/��c|4�V
���
W�T�x�^�^Hc24w�������4�h+JJ+��^�yI�b+2�TT�yz4�
Z+/0+H�[+H/1b0*H|�\2+1,��G��<<>�

=�� _*b�42|/�� ��� `HH+.I0*+H� _402*J/U� _4I/124)4H0� 0+� `H/*|z0� V�$��
����3  
������W� T���_*b�42|/��]��g+H+20I/��G�~h�Uz00,UTTwww�*HH+.I0*+H0++b/�J+)T,c{T
*HH+.I0*+H;)402*J/;H**�,c{



66� � �����+'"%3�311�4�5$'1'�6$�7�!%'-83�9�6�%3:3164�

DEVELOPMENT OF TOOLS 
OF MEASUREMENT OF INNOVATIVE 
ACTIVITY ON REGIONAL LEVEL

@ABCADEBFD�GHFCBIJKL�MFKALADNOP��
�2���J��+{��J+H+)���f2+{4//+2��[z*4{�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��_I2-
�40*H|�IHc�̀ Hc1/02*Ib��H|*H442*H|���4IH�+{�0z4��IJ1b0��+{��J+H+)��IHc�
_IHI|4)4H0�+{�g+b|+|2Ic��0I04�y4JzH*JIb�~H*.42/*0�())*+,-./01�21
QFLFHRIJBCNR�SIDFH�TIBNHRFDNOP��
�2���J��+{��J+H+)���f2+{4//+2�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��_I2�40*H|�
IHc�`Hc1/02*Ib��H|*H442*H|�+{�g+b|+|2Ic��0I04�y4JzH*JIb�~H*.42/*0�(
*/4-./01�21
UABFJCAD�VAIHK�GHFCBFRFDNOP��
�2�� �J�� +{� �J+H+)��� f2+{4//+2� +{� 0z4� [zI*2� +{� _IHI|4)4H0�� _I2-
�40*H|� IHc� `Hc1/02*Ib� �H|*H442*H|� +{� g+b|+|2Ic� �0I04� y4JzH*JIb�
~H*.42/*0�())*+,-./01�21
TFHNCIJAD�TIBNHNR�TNCEALADNOP��
fz�����+{��J+H+)���^//+J*I04�f2+{4//+2�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��
_I2�40*H|� IHc� `Hc1/02*Ib� �H|*H442*H|� +{� g+b|+|2Ic� �0I04� y4JzH*JIb�
~H*.42/*0�())*+,-./01�21
WJAXLNRFJCA�YZHNRI�[FJJIKRFDJI�
fz�����+{��J+H+)���^//+J*I04�f2+{4//+2�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��
_I2�40*H|� IHc� `Hc1/02*Ib� �H|*H442*H|� +{� g+b|+|2Ic� �0I04� y4JzH*JIb�
~H*.42/*0�())*+,-./01�21
\N]AJAD�GHFCBFR�^ALNBADNOP�
fz�����+{��J+H+)���^//+J*I04�f2+{4//+2�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��
_I2�40*H|� IHc� `Hc1/02*Ib� �H|*H442*H|� +{� g+b|+|2Ic� �0I04� y4JzH*JIb�
~H*.42/*0�())*+,-./01�21
QBR_IJCADI�TFLI�`NCAHIFDJI�
fz�����+{��J+H+)���^//+J*I04�f2+{4//+2�+{�0z4�[zI*2�+{�_IHI|4)4H0��
_I2�40*H|� IHc� `Hc1/02*Ib� �H|*H442*H|� +{� g+b|+|2Ic� �0I04� y4JzH*JIb�
~H*.42/*0�())*+,-./01�21

_+c42H�I,,2+IJz4/�0+�4/0*)I0*+H�+{�*HH+.I0*.4�,+04H0*Ib�IHc�IJ0*.*0��
+{� 24|*+H/�� 04Hc4HJ*4/� *H� *0/� JzIH|4/� I24� J+H/*c424c� *H� 0z4� I20*Jb4��
�1IH0*0I0*.4� *Hc4d4/�� JzI2IJ042*�*H|� *HH+.I0*.4� IJ0*.*0�� IHc� *HH+.I-
0*.4� ,+04H0*Ib� *H� g+b|+|2Ic� 24|*+H� IHc� *H� �+10z� �4c42Ib��*/02*J0� I24�
IHIb��4c(�c*24J0*+H/�+{�IJ0*.I0*+H�+{� *HH+.I0*.4�IJ0*.*0�� *H�g+b|+|2Ic�
h4|*+H�I24�)I2�4c�
UFRaALKB7� *HH+.I0*.4� IJ0*.*0��� )4I/124/�� /0I0*/0*J/� +{� *HH+.I0*.4�
IJ0*.*0��


