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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ  ÌÅÕÀÍÈÇÌ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 
ÌÀËÎÝÒÀÆÍÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

������������ !� ������"���#$�
������� �������������� ������  ��!������� "�#���$%�&� ��!����&�
���������� �� ����#�  ��� ��������'(��#�� )�����*���+�� +���,
�����#����+��������������,�������'(��+�����#��������-�
./012345678134�9:
����%&����'�!"( �������"�� �$�
�� ������ ��!���;� ���������� �� ����#�  ��� ��������'(��#��
)�����*���+��+��������#����+��������������,�������'(��+�����,
#��������-�1<==61/>1>?1@178134�9:

)� ����(�� ����������;� �������������� ����#;� !������#���A� ��
���B��������!���C������#���A���+���"�C�����,������������+��
������"��� ���'�"�C��� ����#�C�����,��#����C����;��  ������#�
�������'(��#������� ��+��*�'(A��D���'�*���;&�����#�C����;&�
��+���"�C�����,������������&� ������"�� �� �� �'("�#������
��#;�� ����� � ������+�� �������#���A� �� ��#;�� �����'�+�&�
#�"#�����A���'����*�;��*�';������#� �#;�����B�� ��������(�
����'���A��*�'(���
��)#��*�� ������� ��+���"�C�����,������������&� ������"���
��'����*�����������'(��#�������#�C�����,��#����C����;�� ��,
���;�

E�#��F����#�#����� ��"A&��#����+�� ������"��� A#'A���A� ������
�"� #�*��&F��� ��'�#�&�  �#;F���A� ������������&� �!!����#������
!���C������#���A� ���������� �����;�� �� ���*�� ��A��'(������ ����'(�;��
 ��� ��A��&�����+���"�C�&�

)� ��'�#�A�� ��#������;�� ��!����� ��+��� !���������A� ���+���'����A�
����������� ���B�'�"���$��A� "���'(�;�� ����F���A�� ��"#�#�$��A� ��,
��+��C����;��  ��C���;�� ���B�������  ������;�'��(� ����#�;��  ���C� ;�
!������#���A� ��+���"�C�����,������������+�� ������"��� GHIJK� ����,
#�C������L���#����C����;�� ��C����#�#��#���������'A������������������*��
���F����(� �+�� !���C���  ��  �����*���$� ���#�A� ����������� ���B������
���������#���#����C�����+�� ��C��������&��#�$%�������;�����

D�������� ���";#���������#� ���������+���+�����������������B����#�����
 ���B������+���"�C�����,������������&�������"����"A&��#�#���A����B'$, 



��+�,��-�������� �����.

�����A� #;����A� ��� ��(� �!!����#������  ���"#����#�� �� ��������,
��� ���B������

D��� ��+���"�C�����,�������������� ������"���� � ��#'���A� ����#�,
C�����,��#����C����;�� �������'(�;��  �������� �#����  �������� ��#�,
�� ����(���+���"�C����;������������!������������#�� ��#'���A�������*��
 ��#�#;���������� ���%($������;�����'�"�$��A� ��C���;���#A"���;�����
�������'(��#����

H���'(�;�� �'�����;� ��+���"�C�����,������������+�� ������"��� ���
������� ���'�"�C���  ������� ��+��� "���� 'A�(�A� �� ��������"���#��(�A� #�
����#�;�����������������+�#�������*���������������N�O��

P������#����� ��+���"�C�����,������������+�� � ������"��� � ��#'���A�
����#�C�����,��#����C����;���������'(�;�� ���������#�'$����


,� ��"��B����� ��+���"�C�����&� ��������;�� ��"��#����&� �'A� � ��#'���A�
����#�C�����,��#����C���;�� ��������GQQDK����#�������#�A��� ��#'���A-�

,� ��#������� ����B��+��!���C����'(��, ��C�����+�����'�"��� ��#'���A�
 ������������"��B������ ��#'��������� ��C����-

,�  ��#������� ����������+�� ���'�"�� "���������'(��#�� ��  ��#�#;��
����� #� ����#�C�����,��#����C�����&� ��A��'(������� �� ���*�� ��"��B�����
 ���'�*���&� �������#��F����#�#���$�

H���#�;������ �����+����"����A�A#'A$��A��'���$%��


��� R�"��B����� �������������� ����#� !������#���A� ������������+�� ��,
����"��� � ��#'���A� ����#�C�����,��#����C����;��  ��C������ ��"����A�
�BS����#���'����*��+���������'(��#��

��� R�"��B����� �������������  ���C� �#� ��+���"�C��� #"��������F���&�
��*�������������������#�C�����,��#����C�����+�� ��C�����


�� E�"������ ������;� �C�����;��  ���"���'�&� ��A��'(������ ���������#�
����#�C�����,��#����C�����+�� ��C�����

T�� E�"������ ������;� �������������� �����'�#� #�� #"��������F���A��
���������#����'����*��+���������'(��#��

U��HC���������������#�C�����,��#����C�����&���A��'(�������'A���*��+��
�"�������������#��

��� );A#'����� �� ��'�����#������ �"�������� ����#�;�� �������,�������, 
�������  ���"���'�&� ��A��'(������ ���������#� ����#�C�����,��#����,
C�����+��  ��C����� ��'����*��+�� �������'(��#�� #� ��"�'(����� #�������A��
��+���"�C�����,����������������#�C�&��

��� R�"��B�����;�� ��������������  ���C� ;� �� �������������  �����;�
�� !������#���$� ������;� #"��������F���&� ���������#�� �����;��
���'�"�$�� ������  �����;�� ���$�� C�'($�  �#;F����� ������������&�
�!!����#������ ��B��;� #��&� ����#�C�����,��#����C�����&� ������;�
����"����*�������B������������������'(��,�����*�;����B���� �#;F�����
������#�� �� ����������� ���B������ �������'(��&�  �����C���� �����%�����
 ����'*���'(�������������'(��#���BS����#��
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D��A���� V��+���"�C�����,������������&� ������"�W�  ���������
��� #���� ���#�A�� � ��#'���A�  ���"#����#���� D��#������� +�#����(�
�B� ��+���"�C�����,�������������� ������"��� � ��#'���A� +��  �&�
���BS�������;�� �����&� ��+���"�C�����&� ���������&� �BS����#�� ��'��
��A��'(����(� ���������#�  ���"#����#�� �� ��#'���� ��� �����*����� ����&�
C�'���I����������A��#��������������#��� ���������������#���#����C�����+��
 ������� GQDK�� A#'A$%���A�� ����  ��#�'��� $���������� �������A��'(�;���
��BS��������

H�+���"�C�����A���"�B%������(����������#��#����������������#�C�����,
��#����C�����+��� ��C�����������*��� �C�!�����������'(��+�� ���"#����#��
 ���*����� �A�� ���B�������&� ��+���"�C�����,������������+�� ������"���
� ��#'���A����G��B'����K��

X�B'�C����

H��B����������+���"�C�����,������������+��������"���� ��#'���A�
����#�C�����,��#����C����;�� ��C�����

H��B��������
������������+��

������"��

Y�����������������B�������&

��������;&�����������+��
!���C������#���A

D���;#����(� ����+�� �������'(��+��  ���"#����#�� �#A"���� ���
�����&��BS����#�#���� '����C�$

�����������( H�� #���� �� �'�*������  �����C��� �������'(��#�� "�#����� ��B���
�� �'("���;�� #�  ��C����� � ��#'���A� �����'�#�� ������#�
#�"��&��#�A� ��� ���������#� ����#�C�����,��#����C�����+��
 ��C����

E'�*����(� ��"����A�
�����&� �� ��#'��������
 �����A��;�� �������,
������������'�#

R�"'���;�C�'�����������#�QQD��I���#;"#���������+���"�C�����&�
��"�B%������($�� ��"��#���������($� ��B��;�� ��"�;��  ��
#������������������������A���B�������BS������

Z�'����� �����'(����
��"������;�� ��+���,
"�C����;����������

H�����"'���;��","��� �C�!������B��;����������#�����#�C�����,
��#����C����;��  ������#�� E� �"��������� ��+���"�C����;��
������������A���A�������������&�������"�

Z�'����� ��"'����+��
��'�����#����#������#

H���� �'�� �����'(��� L� #� �'����� �������A��'(��&� ���'�"�C���
 ������� ��'����*��+�� �������'(��#�� �� ��'(��&F�&�  ����*��
*�';���BS����#-
J��*���#��L�#��'�������'�#�+���������'(��#��

R�"'���;&� ��+���"�C�,
���;&� ������"�� #"��, 
����&��#�A� ���������#�
���'�"�C���  �������
��'����*��+�� �����,
��'(��#�

[+�� ���B�������� �#A"��;
� ��� ��� ��($� �� !������� ������A�
+��������#��#����'�"�C��� ������-�����'�����#�����#������#-���
��'�����#��� ���A�����#������#"�����#A"A��

\�B����( Z��B�������������������������#���� ����'(���������#�"����$��
���'�����A���� '���#��� ��C��������������;�����B�������B;�����
���+���#��(��'A�����������#�������#�C�����,��#����C�����+��
 ��C����

�'���'(�;�� ������ �+��
!���C������#���A

E#A"��;���B�'(F�����BS��������#����C����;��#'�*���&

P���C������#����� #�
��'�#�A��  �#;F����+��
�����

E#A"�������'���'(�;��������������'�"�C�������� ����'������($�
���  ��� ����#��� ���B���� ��"��B����� � �C��'(�;�� ����
 �����#��%���A��������� ��'����#�&��+�� ��A#'���A

J�����"��!��������#���A�A#'A���A������#��&�����($���+���"�C�����,
������������+��������"����D���������� ������+���������#���A� ���";#�����
����������"��!��������#���A�*�';���BS����#�#���F�&���������������������
�!!����#��� �","�� #;����&� ���������� �BS����#� �������'(��#�� �� ��"��+��



��+�,��-�������� �����0

���#�A� *�"��� *���'�&� RP�� ��� ��������F�#�+�� �������� D��#�����;&�
�#������ ���'�"� ���������� *�';�� �BS����#� ��'����*��+�� �������'(��#��
#� )�����*���&� �B'�����  ���"�'�� ���� ��'(��� ��'����*�;�� �BS���;��
 ��������;�� ����#;�������'�+�A�����+�����#����(��������A������� ������

Q����A��"����+����'A����F���A� ��B'��;��B�� �����A�*�'(�������'���A�
�����;� ���B������ ��� '����;&�  ������ �� ��"��B����� ����  ��  �#;F���$�
��� ��������� ������*�'(A�N�O��

Q��'���#������� ��#�����;���#��������������#'������B�'��� ����'��;&�
#������� ������"��� � ������+�� �������#���A� �� ��������� $�����������
�� !�"�������� '�C� #� ��#;��  ��+������� VE����'W� �� VJ�'����*����
�������'(��#�W�G� �����;�� ������;�]+�����#�� ��� ���������*�'�%�����
�������#���$� L� ]Q^�K� N
O� G�������K�� ]#������  ���"#����;� #�������;�����
������;��������� ����������� �����;������*�'�%�;�����������#��� ������ �#����
*�'���� ����� �B%�&�  '�%��($� �	��T� �2� #� "�#��������� ��� �����'�+�&�
#�"#�����A��#�'$��A�����#�C����;���

R�����;�  ���";#�$��� ���� #� ��'�#�A�� ��"��+�� ���#�A� B'�+������A��A�
*���'�&� ��+����� G �� �����A��$� ��� ��	���	��� +�� ��������F�#�&� ������
�����#'A��� ��UT�� ��� NTO� K� �������'(��#�� *�'�+�� ����� #� ��'����*����
 ���'����"������C����;���������'(�;���������'�#���������������� ����'��
+�"���'�����;�� B'����� A#'A���A� ������� �;�� �'A� B�'(F����#�� +��*����
)�����*���&� �B'������ ��*�� B�"� ������ ���������� �������'(��#�� #��F����
���������C�&������+��B%�+�� �'("�#���A�������*������������"���'(��+��
��������

Q��'���#������������#'���������� ���������������#�����#�"��*����'A�
����&� �� ��#;������ ��������  ��� ��'�#��� +��������#����&�  �����*��� #�
#���� �������#'���A���B����&����*�'�%�������'����*�����������'(��#���
#; '��;� V����������+�� �� ���'�W�� �� ���*�� ���*���A� ���#���  ��
� ����������������#���$�#��'������������'(��#��*�'(A����� �'("�#�������
����+��!!����#�;�������'�+�&���'����*��+���������'(��#���NUO�

R�����;���$������#�"��*����(�������#��*���(�������������� �;���A#'A$��A�
*�';��������#�"#�����;������ �'("�#����������+��!!����#�;�������'�+�&�
VD�����D��W���VI�� ��W��

���!!�C����;� ����� ������ N�O� *�';�� ����#�� #�"#�����;�� �� �� �'(,
"�#������ �����C����;�� �� ����+��!!����#�;�� �����'�+�&� ��'����*��+��
�������'(��#��  ��� ��������F�#��� ������� #� ��"����� ��UT�� ��`��'�� NTO���
 ������#'��;�#���B'�������

HB����#����A� �#������ �B%�A� ��#��� ����(� ���� ��A��&�  ��
��#��F����#�#���$� �� � ��"#���$� HIJ� ���'�"�C��� ����#�C�����,
��#����C�����+�� ���������'����*��+���������'(��#��#�'$������'���$%���
��'�#�A��

)�, ��#;��� �����'���#�����  ��C����#� �������'(��#�� *�';�� �BS����#�
������,�'�����

)�,#���;�����#��F����#�#�������+���"�C�����+��������"������'�"�C���
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 ������#� ��'����*��&� "�����&��� ��  ����������� ��#;�� ����+��!!��, 
��#�;�������'�+�&��H���#�'$�������#��F����#�#�����!����#"�����#A"�&�
���������#� QQD� ��'����*��+�� �������'(��#��� �� ���*�� #���������
 ���'�+����+�� �#������ ������"��� #"��������F���&� "���"����� ��
 ���A�����#� #�  ��C����� ���'�"�C��� ���+��  �������� ����  �"#�'���  ���
�������'(��#�����"��(�"�����;�

R����P������#;&�������"��������A������#������#���� ����B���'�&�
#����'�"�C��������#�C�����,��#����C�����+�� ���������'����*��+��

�������'(��#�



��+�,��-�������� �����2

X�B'�C����

���!!�C����;������ ������*�';������#��#�"#�����;�� ��
�����C����;��������#�C����;�������'�+�A��G '�%��(�L��	��T��2K

D���"���'�
��� ��,

�;�
\�"���'�����;���
�B'�C�#���;�

��� ����

Q"
B����

VD����
D��W

VI�� ��W

���!!�C�����
����� ������*�'(A

D��������&����������

U��T ��U U�� 
��� ��T

���!!�C�����
����� ������*�'(A

D���;�����&����������

���� ���� T��U T�
� T�
�

),����(���� ���*����� ���������� �������'(��#�� ��  �#;F�����
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INNOVATIVE ORGANIZATIONAL 
AND ECONOMIC MECHANISM 
OF REALIZATION OF LOW BUILDING 
PROJECTS
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