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� �
�
�� ����
�
�	���
�� !��"��
� ��#�	
	� �����
����� 

����	#
�� �!������	� �
����
�����
	 ���!����	�
	 � 
	�!���#����	�
 ����
������ !������ � �!������		 � ����� 
!���$��	� 	� ��������
��!���"���
	. ���
�� ����	# !��"��
� 
	 ��#
����� ��!������	% ��#�	
	� �����
	�	 �
���� � ���
�
 
��#��%�
�	� !�������� ���"��	#��		.
��"!��#� �����: ��������
��!���"���
� ���!����	%, 
���"��	#��	�, ���!���
	���� �!������	�, ����
��, !��
�$������ 
!��	
	��.

&�����% !��"��
�%, �
��'�% !���� ����	%��	
	 ���!����	�
	 � 
����� �������	� ��$�% �
���� � �(), "�#�������, �����
�� ���
	���	� 
���"���	
��� ������ ��������
��!���"���
	.

������� ��#�	
	� 
	����% �����
	�	 �!�������
�� �����
�����
	 
	#
����	�
	, ���#����
	 � ���"��	#��	�%, �������
�����
�� ��#�	
	�, 
��	���	�
 "���"� 
���� 
������	�
	 ���
	�����	� ����!�������� 	 

����!�������� 
	��, �������	�
 � "���"� ����� ������� ���	�����-
�����
	����	� �	�
�
. *��
	����%�
�	� ���"��	#��		 	 ���	����	#��		, 
���
�!��'	� ��
	!����
	 ���
�
	 �����
����% 	�
�����		, ��������
 
�
��
��		 ��"+��
�� ��������
��% "���"�. /��
�
�� �� ����� 
������	� 
���"��	#��		 �
������� �
�����% �����
	�	, � !�������� ���
� 
��	�	���
��  ���� �
���� 	 ���	��� "�#	�����	� ���!����	%,  ���	�����-
�����
	������� 	 !��	
	������� ��	
�
� � �	�.

� ���� �������, �
���� 	 ���	��� ��#�	���
�� � ��������
��% �����, 
	 	� ��#�	
	� #��	�	
 �
 ���� ���
��
�� �����, � !����� �������, �
 
���������		 �	�
. /� ��������
��� !��	
�'��
�� ���!����	% ��#���
�� 	 
�����	���
�� � 
����% ���#	 � 
��
��
	 �����	�
	.

)"��!����	� �����	% ��� �	�	�	#�������� 	 �	��
	��� ��#�	���'����� 
�����, ��#���	� 	 ���
	�����	� ��������
��!���"��% !��
�$������
	 – 
�������% ���
��
 � �	��� ���	�������� 	 ���	�������� !�	��	
�
�� 
� ��"�% �
����, �����%$�� �����	� ��������
������� �����	�����	� 
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�����
	�	. 0
� ���"���� ��
������ ��� 1���		 – �
���� � ������% 
�	����	�	���	�% ���
����	� ��������, ��#���"��#	�
 ���	�������� 
«�����	
������ !��	
�'��
�».

&��"��	#��	� �����
	�	 �!�������
 �������� 
����� 	 #�����
�����
	 

�����	#��		 ����	%���% !��
�$������
	.

��-!�����, �
� ������	� ����� ���
�
�� 
������	. ��	
����, �
� � 
�����
����% �����
	�� 
������� �!������
 !��	#����
��
, � 
����	� 
"�	��%$	� ��
 � 1���		 ������
 ��	��
� �#������� ���
� 
������� 
��
�%, ��#�	
	� ����� ���
 !���	������	� �� ����	 (6�
����
-

�������, ��
������� 
�������, ����$	#� 	 
. !.). ��� �
� !�
��"��
 
��#�	
	� !��
�$������� �	#�%��, "����	���, �����
������� 	#
����	� 
	����
��	����% ����� �� �����.

��-�
����, ���
	���	� ����	%��	
 "	#����
 ��#
����, ��
��$
�"��� 
���"�����
� �����. 1�$�� ������ #�����, ����	%��	� ���!����		 �� 
�"�#�
����� ������ "���
 ��	
��� � ��#���� ���� ����	��	, ���
	������ 
	�
���	�������� ��
!��		. )�	 
���
 ������	�	����
��� �� ������ 
��
����� !�	��	!� ��� ������ ���� 
�
����!����		 !��
��'	��� 	 
��"!������	���, � 
���� ��������
�� ���
�	 ���������� ����
����.

�-
��
�	�, �"��!����	� "��
���� 
�������	������� ���
� !��	#����
��, 
!�#�����'��� ����	%��	
 ���!����	�
 ������	����
� � !��	#���	
���
	 
����� 
	��. *��� 
�������	����	% ���
 ���
	���
�� � �������
 #� ���
 
	
!��
� 
�������	%.

*�	 �
�
 ������
 �

�
	
� ���"�����
� 
����� 	
!��
� ��� 1���		. )� 
�����
�� ��� "� «��#���
��
», 
�� ��� 
���	� ��#���
�
� 	���������	%, 
����� 
�������		 !��	#����
�� 	 �!�
��� �"��#��, ��#������ � !������	� 
����
	��
	� � 1���		, !����	�	 ��	�	������ ����
���	� � �	�� !�
��
�� 
	 �	���#	% #� ��"���
, 	 
� ��������� 	� #���!�
�. � 
� �� ���
� ��
� 
1���	� !���
	����	 �	���� �� �
���� !������	
� 
	����
� ���"'��
��.

*�	 ������	���		 ����	� ���
���� ��#�%�
�����	� (�
�	
��
	 �����, 
��"���% �	��, ��������% �����#�	, ��	���	� ���	�������% ����
�) 
��� �
� �� ���
 ��$��'	� ��������
��� !��	
�'��
� !��	#���	
���. 
1��� 	�	 !�#��� ����	%���� !��
�$������
� ������ "���
 !���%
	 � 
	������	����
� ��#�	
	�.

*����� $��	 � �
�
 ��!������		 ��� �����
�� � ���#	 � ��#���	�
 
	������	����� !��
�$������ #�� � ���� ���	���� 1���		.

�-��
���
��, �
� !������ � ����
� ������ 
�������	% �!������	� "	#����
. 
/��"���	
 ���	% «	�
����
��», ��
���% ���#����
 ��� �
��'	� !���� 
���!����	�
	 #����	 	 ����	
 � 	� ��$��	� ���	�� 	 !��������
������
�. 
*��� �� ���� 
����� «	�
����
���» !��
�����
 !������ � ����
� 
	!� 
���!���
	����� �!������	� – «�!������	� �
�	
��
��», ��
���� ������ 
�
��	
� ��
����$�� «�!������	� �����
	».

�-!�
��, ����"�
�� ��
��% ������!��������% 
���������
	�����% 
�
��
��		 �����
	������� ���
�.
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� �
�% ���#	 ��
����� "� ��
����	
��� �� ���� �#�	
����#����� 
��!��
�� �"��!����	� ��������
��!���"���
	 ����	%��	� ���!����	% � 
�����	�� ���"��	#��		. 1��� !�%��
 � !�	��	!�� 	 ���
�� ���
	�����	� 
!��
�$�����% !��	
	�	 	 
����	#
�� �� ����	#��		, 	 � ���
���
	, �" 
	�!���#����		 ����
������ !������ � �!������		.

/���� !��
	����
�	������ ��#��� 
��"��
 !�	��� ������
��� �
��
�� 
� ���
� ������!��������% ��������
�����% !��	
	�	 	 ������
���		 
���	�������� ��	�	% �� ��	"���� !���!��
	���� ��!������	�� ������-

�������	������� 	 ���	�����-�����
	������� ��#�	
	�. )������� ��	�	� 
!���	
����
�� � !������	� ���� "��	 �������
����� �� !�������		 
	��
	
��	�������� !���"��#����	%, �����$���
�����		 #������ 	 
���
�
	���% "�#�. 9�������� �
�
� � ���
��'�
� ���
��	 � �������
 
#����$�� �
�! �������% 
�������
��		 �����
	�����% �	�
�
� � 1���		, 
��#���� "�#���� 	��
	
��	�������-!������� �����	� �����
����% 
�������% �����
	�	. )����� !�	 ���% ������
	 ������%$�% ��"�
� !� 
�����$���
�����	� 	��
	
�
�� �������% �����
	�	 �
	 
����	#
� �� � 
���
���		 ��
	 !� ��"� ��
� 
�'��% 	
!���� � 	#
����	� ����	�$	��� 

������	% �����
	������� ���
�, �"��!��	
� !�������	���� �
���
����� 
���	�	 � ����	%���% �����
	��.

������ "�
� ��#��"�
��� ��
	���� 
���������
	������ !��
�$������ 
!��	
	��. ������� !���$��	� �����
	����
	 	 ��������
��!���"���
	 
�"��"�
����'	� �
�����% !��
�$������
	 	 ������
�	� !��	#����
� – 
"�#���
����
	���% !�
� ���	�����-�����
	������� ��#�	
	�. )����� 
��$	
� �
� #����� ����
� ��!���
�. )
����
������ !��
�$������
� 
�
���	���
�� ��� ��%��� 	�	 �
�����
�� � "�	��%$�
 "���'�
 �� 
������'	
	 !��"��
�
	:

– #���	
�����
 !���$��	�
 	#������ !���!�	�
	% �"��"�
����'	� 
�
�����% 	 �����	���	�
 	� 	����
	�	������ !�
���	��� ������
�	� 
�!������'��� ���
� �
���	
������ ��� �� !������	� (�����	) ��
��
������ 

���!��	%;

– ��	���	�
 ��������
��!���"���
	 �
����
������ 
������ ������
�	� 
!��������	� �������� ����� ��"�� 	 ��������	� ��'��
�����% 	�����		;

– ��	���	�
 �����	#��		 	����
	�	����� �������� ��� ��
�� �"��"�-

����'��� ���
��� !��
�$������
	 !� !�	�	�� �!������'��� ���
� 
	����
	�	% � �������% ��!	
�� ���!��
��-��	��
	�������� �������� 
�
�����%;

– ��#�	
 ����
����	�
 �����	% ���������		 ��� !���!�	�
	% �"-
��"�
����'�% !��
�$������
	 ������
�	� ������%$�% �	"����	#��		 
���
������� ����� 	 ��
���'����� !�	����	���	� 1���		 � �().

<	����% �!�
 ��	��
����
���
 � 
�
, �
� �������
	 !�	��	!�
	 
��#��"�
�	 	 ����	#��		 !��
�$�����% !��	
	�	, �"��!��	���'�% 
!���$��	� ���	�������% ��������
��!���"���
	, �����
��:

 – ���
	�����	� !��
�$�����% !��	
	�	 ��� �����%$�% ���
����% 
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���
	 �"'����	�������% �
��
��		 � ��
	���
 �����!�����
 ����
	�
 � 
�� ��#��"�
�� 	 ����	#��		 ��������
��, "	#����, ������� 	 �"'��
������ 
�����	#��	%;

– !������ �
 ����	�$�%�� �
�������% !��
�$�����% !��	
	�	 � 
!��	
	�� ������
���		 ���	�������� ��	�	% 	 ��������
�����% !�������	 
��������
��!���"��� ���!����	% 	 ����
���� �#�	
����#����� ��
!��	% 
(� 
�
 �	��� 	 �� ���	�������
 ������);

– �
��� !�	��	
�
�� � ��"��� �"+��
�� !��
�$�����% !��	
	�	 
� ���
��
�
�		 � �"'�
	����% 
������	�% ��#���
��	� #�����	� 
������
�������	���� �
�����% � ������% ��"�������% �
�	
��
�� !�	 
��	���		 ���	 
���	�	����� ��������
�	� �
�����% !��
�$������
	;

– ��#���	� �����	% !������� � ������
��% �����
	�� � �!�������'�% 
����� !��	#����
��, ���!�������	� 	 	�!���#����	� #���	% 	 	����
��		 
� �����
�� ������� ���
���� ��
�%�	���� �����
	������� ���
�.

��� 	#���
��, ��'��
���
 ��� "�#���� �����!�		 ��������
�����% 
!��
�$�����% !��	
	�	:

– ���
��� ��������
������ !��
�$������ !��	
	�� � "�#�������
 
!���"�����	�
 
�
���� !��
��� "����
���� ��"�	�	�����	� �
�����% 
!��
�$������
	 	�	 �
������� �
"	�	�#��� !����
�� �� ������ �������, 
��
	�	�
��
	���� �������;

– �����
����� ���	�������� !��
�$������ !��	
	�� � "�#�������
 
!���"�����	�
 
�
���� ���������� (�	�������-�����
	�������) 
�
	
��	�����	� ��!���� ��������
��!���"��% !������		 	 �����.

�!��	�	�� ���!��	
	������� !������	� 	 ���"�����
�% �����
	������� 
��#�	
	� 1���		 � XX ���� �� !�#�����
 � ���
��'	% 
�
��
 !���%
	 �� 
�
���% 
����	. /� 	 !����% !�
� !����
�����
�� ��!�	�
��
�
, !�������� 
	#���
��, �
� �!�������	� 
���� ���
� 	�����	
����� ��������
��
, 
���"���� �� ��	
������ ���
�, ���
� ����
 � ��#"�����	�����	� ��#�%�
�� 
	 � �������
 	
��� !�������
 "�#� ����	#��		 �
	� !�	��	
�
��. =�����% 
����"�
�	 ����	%���% ���	�������% !��
�$�����% !��	
	�	 �����
�� 
����
��	� ��� !��
��, 
�� 	 ��������� 
�
���� ��������
������� 
�����	�����	�.

/���#��"�
�����
� !�	��	!�� !��
�$�����% !��	
	�	 � 1���		 � 
������!���
	 � �
��
�
�	�
 �����!�		 !�����
�����	� ��������
�����% 
!�
�'	 !���!�	�
	�
, ���!����	�
 	 ���	���
 !�	���	��, � �������
 
!��$��
, � "���	�
�
��
� 	#"�
����
� �
�$�
����
�� ��������
�� � ���� 
"	#����, ��#
�
��
	 ����	� 
���� �����
	 �
��
�
������
	 ��������
�� 	 
"	#����.

>���� !��
�$�����% !��	
	�	 � �����	�� �������	� 1���		 � 

	����� �������� !���
����
�� �����
�� !���$��	� ���	�������% 
��������
��!���"���
	 (
� ��
� �!���"���
	 !��	#���	
� 	 !�
��"��
� 

����� 	 �����	 � �����	�� ��������
��% "���"� � ����	
	 �
����
	), 
��"�����	� 
������������ �
�����
�� 	 ���$	���	� ���	 �
����
������ 
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��
!��	% �� ���
�����
 	 
	����
 ������ ��� ��������� 	�
���	�� 
!���$��	� "�������
���	� ������� �
���� !�	 ��!�������
 ���
� 	� 
�	#������� ������.

)������% #�����% ��������
�� � �
�% ����� �����
�� ��#���	� �����
��% 
�	�
�
� �"��!����	� ��#�	
	� ������
���� !��	#����
�� 1���		. 1��� 	��
 
�� � !�������� �
�����% 	�	 !���
�����% !� ������
 !������% �����
	�	, 
� � !�������� �
������� !��	#����
� 	 
�������	%, �!�������'	� 
��#
�����
	 
�������	����	� !������ 	 #���	
�� ��� 
	����% �����
	�	.

� �
	� !�#	�	% !����
�����
�� �������"��#��
	 	 !���!��
	���
	 
!���!�	��
�� !���	
����
��
 
��� !� ��#���	� ������!����	% � 
��	��	����% !��
�$������
	, �����
����		, � ����� ����
�������	%, 
!����
 «��������». <���� ����
�
	����
�, �
� ��������
�� !�$�� !� 

�
� !�
	, � ��
���
 �'� � 2003 ���� �����	� �. <��, �!�������, �
� 
«!�	��	
�
�
 �����
�� 	��
	
�
�, � �� �
����	» [1, �.35].

*��
�$������ !��	
	��, ���������'���� �� ���"�����	�� �"��!����	� 

���	
����� "����!�	�
���� !������	� �
������� �
�����% 	�	 
���!����	%, ��
���� ����
�
�	���
�� � ���	 «����
�
	��� ��#�	
	�» 
�����
� 
���	
	 �	���
	.

��-!�����, ��
� �!�������	� «!�	��	
�
���» �
�����% �����
�� 
��#���
�
�
 !��	
	������� !������� 	 !��
�
� �� ���"���� �
 ��#��%�
�	� 
���!! ��	��	�. 9���� 
���, !������	� ��!���	
������ �������� �� 
����
 
#��	�	
 �
 ��#
�����
�% �
	� ���!! ��#��%�
����
� �� ��#���
�
� !������� 
!�	��
	� ��$��	%.

��-�
����, ���� !�	 �"����
��% ���"��� �
��
��	������� ��"��� 
!���	
����
�� �
 ��#��%�
�	� ��	"���� !���!��
	���� �
����	 
���
 "�
� 
��"���� �������.

�-
��
�	�, ���� ���	 «����
�
	��» ���
� ��"���� !���	����, �� 
	��������, �
� 	� ���	���
�����% ���
 �� "���
 ��!�������
��� 
��!������
�����
 !���$��	�
 
�����������% ��������
��!���"���
	. 
*�	��
 
���� �	
���	� 
���
 "�
� �!���� ���
��
	
� � !���$��	�
 
�����
	����
	 	�!���#����	� �������� � �����
	�� � ����
. 0
� �
���	
�� 
� ������ !�#	
	���� !�"����� �����
�� ��#�	
	� ��"�����% �
����	 ��� 
��#�	
	� ����	� �
�����% (��!�	
��, � !���� ��	���	� �����	� 	#������).

������
 !��������
� �'� ���� ������ ���"�����
� �������$���� ��#�	
	� 

	����% �����
	�	, �� ��
���� �"��
	� ��	
��	� <. *��
��. )� �

�
	�, 
�
� ��	"���� ��������
��� � 
������������ 
��$
�"�� ���!����		 
����% �
����	 �"���� �� "���	�
�
�� ��#"������ !� ��#��
 ��#�	
�
 
��������
��
. )�	 	
��
 ���%�
�� ������
�	����
��� � ����% 	 
�% �� 
�
����, � !���% ���� � ����
 	 
�
 �� ���	��� �
����. 0
� �� �����%��. )��� 
	�	 ��������� �	�
, ���
	��� ��������
��!���"���
	 �� 
	����
 �����, 
���!���
�����
 ���� ��	��	� �� "�	��%$�� �������	�: !��
��'	���, 
!�
��"	
���% 	 ��������
��. � ���� �������, ��!��	 �������	� ���#����
 
!����	
������ ��	��	� �� ������%$	% ���
 ��������
��!���"���
	 �����% 
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���!����		. � 	
��� ���
	���
�� ���"'��
�� �	�
, 
���� ���#����� 
�
��$��	�
	, � ������ ��
���� ���	
 �����
	������ #�	�
�����������
� 
� �������
 ��#���
�
� ���
��
��� ��%�
�	%.

6
���� � ���#	 � �
	
, � 
	����% �����
	�� ��
�� !������	���
�� 
�����-
�	� ��#���	� 	 ��#�	
	� !��
�$������ ����
���� ��� ���
 !��
�$�����% 
!��	
	�	, ��!��������% �� !���$��	� ��������
��!���"���
	 �����'	� � 
���
�� ����
��� !���!�	�
	% 	 ���!����	%.

D�
� ����
��� ��#�	���
 	 ��#�	���
�� !�	 ��
	���% !�������� �� 
�
����� ��������
��, ���"���	
�
 �����	�
 	� ��!�$���� ��#�	
	� 
����	
 ���������	�, ��� � ����	
	 ����
�	��
	 ������� ������, 
�� 
	 #����
�� ���
�	 ��
��� ����
���. ����
����� ���
� !��
�$�����% 
!��	
	�	 !���!������
, �
� �"+��
�
 !�	������	� 	����
	�	% ���
�!��
 
�� ������
��� �
�����, � ����
�� ���
	������ �#�	
����#����� 
���
����. ���!��� 	 �	����	�	�	�������� �����
	�	 "��
��� !�����
 
��������
��!���"���
�, ���	 ��
��
 ����$	
� ���
���	� �
�����%-
!��
��'	���. ��� ������
�����	� ��#���$��� �!���� �����
�
 ����� 
���
� ���!���
�����	� 	 ����	#��		 !������		. �
�������	� "�#���% 
�
����	 !�����	
 
�����
 � ��#�	
	� �
�����%-!��
��'	��� 	 �
�����%-
!�
��"	
���%, � 
���� ���
��
�� �����, !�	�������'	� ����
���.

1��� ��������
�� � �
�
 ������ #�������
�� � ��#���		 �����	% ��� 
�
�������	� 	 ��#�	
	� ����
���.

���
�	 ����
���� �	����� !���!�	�
	� 
���
 !���$�
� �����
	����
� 
!��	#����
��, 	�!���#�� �
��
��		 ���
	������% 	�
�����		, �������'	��� 
� !�	�"��
��		 
����	
����� !���
�� ���	% �
���	���.

��� !���	��, ����
��� ��!������� �� ���
	���	� ������'	� ����%:

• !���$��	� ��������
��!���"���
	 ����
�	��� ����
��� #� ���
 
�������	� ����� 
�������	%;

• ��	���	� #�
��
 	 !���$��	� �����
�� ���
��
�
���'	� 
������
�	� ����� #� ���
 �����
� �	����		 	 ��	�	���		 !������� � 
�����
��, ���	�
	��, 	��	�	�	���, IT-
�������	�� 	 
. �.;

• '"��!����	� #���
��
	 � �����	�� �����
	�����	� ���!��� 
!���!�	�
	% 	 ��
����	���;

• ������	�	�������� ��""	�����	� 	�
������ ����
�	��� ����
��� � 
��#�	���� ������� ����
	.

���!��� ��#�	
�� �
���� ���
 
���� !�	
����, ������	���'	� 
���	�����-!��	
	������ 	 �����
	������ #�����	� ����
����. � ������
 
���
	�����	� �������� !��
�$������ ����
���� � ����'	� �����
	���, 
���, ��!�	
��, � &��
��		 (�	
	�, 
�$	���
����	�) 	 E����		 (!��	#����
�� 
!�����
�� !	
��	�, ���
�
	�	) � 50-60-� ��., ����� ���!!� �
�����% �
��	 
�#�	
���%�
����
� ���
�	 ����
����, �!���"�
��� 
���
	!�	��
	���
� 
�����
� � �
��$��		 #���
��
	 	 
�������
�� 
�������	% � ���	�������% 
�����
	��. G
��	�����	� ���-��� � ���
��� !��	#����
�� !�
��"	
�����	� 

������ �"��!��	�	 �	����
�� �
���� � �������
 ��#�%�
��, !��	#����
�� 
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�!�����	 	 �����
� 
����	#��		 (�
����	-!��
��'	�	), ������ � ��!���
	 
� �"���
	 �����
� 	 �	�������
 ���
��� (�
����	-!�
��"	
��	). H!������ 

�'� � ���
��� "�
���% ����
���	�	 !�#���	�� ��!�$�� ��#�	��
� 
!��	#����
�� �	!�� !�
�
	 	 
	������
, � 
� ���
� ��� �JG ��������	 
�	����
�� � 	#��
�����		 ���	����	� 
	�����
!����
��, 	�!���#��
�� 
� ��
!��
����, 
�����

��	���	����
 �"��������		 	 ����
���	�� ��� 
������� ����.

������� � 1���		 ��'��
���
 ��������� ����
����, �"��#������� ������ 
�������� �
�����% (�	
	�����%, ���
���#���%, ��
�
�"	���
����	�, 

�
������		, 
�$	���
����	� 	 �����
����	�), �� ���
� �"��������	�, 
�#��� 	 ��
!����
�� !�	�"��
��
�� � 	���
������ !��
��'	���. 0
	 
�
���
��� �'� ����� ���!�	 	 ���� �	 ������
�� � ���
��'	
	 ����
���
	, 
���
��'	
	 	# ����$� �
�������% �	�
�
� 
�����
�� ��������
��!���"��� 
!��
��'	��� 	 ��	��
��. 1���		 !�����"	
�� 
���� ���
��	, �
�"� 
��#��
� � �������� ���
���� ��������
��!���"��� �� 
	����
 ������ 
�
����	 !��
��'	��� 	 !�
��"	
���%. E��
	�����	� �����������
	���� 
	����
�	������ ����
���� 
���
 #���	
����� �����	
��� � ������ 
��!�$���� ���'��
����	� ������� ����������� !����
�� !� ��#���	� 
���� 	������	�����  !��
�$������ 	 �������	����� #�� � ����
��
 
��������
 �"�����	�
.

)
����� �	��
	�� �
���	
������ !��	
�'��
�, ����
��� ���
	���
��, 
���$	���
��, ����"���
��, �� 
���
 
���� �� ���
���
 ����
���, 
����
���
���, ���!���
���. *���"��� �	��
	����
� 	 �	"���
� ����
���� 
�����
�� �'� ��	� !��	
�'��
��
 !� �������	� � ����	
	 ���
�
	 
�����	#��		 �����
	�����% �	�
�
�.

�� ���
���
 �����
	��� ��%�
���'	� ����
��� �
�����
�� !�	�	��% 
���!��� ��!	
���������	% 	 !�	�
������� ��	
��	� !���	
����
��, 
� 
��
� ����
�� �
����	
�� ��
-
� "���$	
, ��
 !���
� ��

� �
������� ��� 
���
�%. >��
��
 ����
��� ��'� ����� "����
 ��������� 
�'��� ��
!��	%, 
!�	 �
�
 
���� �	
	 ��������
�� ��������
��� �
��$��	�. ������
���	� 
��!���	���, 	� !���!�
���% 	 !��
��'	��� �!���"�
���
 ���
� �����
	���% 
�!��	��	#��		 !��	#����
��. *�	 �
�
 ����
�� ���
 ��"�
� 	 
�����
�� 

���	� �	�
 	 
���� !���!�	�
	%. ���
� 
���, ����
����� ���
� 
�����	#��		 !�	���	
 � ��#���	� ���"�% ���
� 	������	% – «������!���� 
	������	������ !�����
�». *�	 �
�
 �����%$	
 �����	�
 �����
	���% 

�������
��		 	#�"��
��	% � 	������		, � 	������	% – � ��������
��� 
!��	
�'��
�� �����
�� ���
	�����	� ��
	 ��
�%�	��� ���#�% 
���� ���
	 
����
�	��
	 ����
���.

������� � 1���	 
���� ����
	����
� ��������
��!���"��� ����
��� 
������ !��
�$������ �
��!�� 	 ���
���� �����
	�	 (����"	#���, 
��
�
�"	���
����	�, ����"���
����	�, 
�$	���
����	�, #������������	�, 
��

��	���		, 
��	#
, �"��#����	�). �	
��, � ���
���
	, !�����"	���� 
!��
	 15 ��
 ��� ��#���	� ��������
��!���"��� ����
���� ������ 
��	��
	�������� �� ���!��
 
���
	����% !��
�$������
	, ��"�	� 
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�!��

������, ������, 	���$��, !����� 	 ��.

(��	
 �"��#�
, ������� ��� ��#�	
	� ����	%��	� ���!����	%, �"��!����	� 
	� ��������
��!���"���
	 ���"���	
 !������ �
 �	�
�
� �
�������� 
!�	��	
�
�� � �
��
��		 ������
���		 ��	�	% ��������
�� ��� !�������	 
!�	��	
�
��� ��������
��!���"��� !���!�	�
	% 	 ���
	���'	��� �� 	� 
������ ����
����, �!���"�
���'	� ���
	���	� ��������� �	�����
	������� 
�����
�.

�$���� ��%�!�����
1. <��, �. 0����
	����	% ���
 	 !��
	����
�	������ ��#��� [
���
] /

�. <�� // *��"��
� 
���		 	 !���
	�	 �!������	�. – 2003. – L 1. – �.31 – 
36.
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The article considers the problems of modern management tools by 
nationalcorporations, using the cluster approach in the management 
in order to enhance their competitiveness. The analysis of problems 
and possible directions of development of the economy, taking into 
account the impact of globalization, is offered.
Keywords: �orporation competition, globalization, corporation man-
agement, cluster, industrial policy.


