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� ������ �	��������� �
���� �������� 
����
���
�� 
�

������

�� ������� !����� – 
���, ���
��� � �����	����. 
!������	������� 	������� ��"���� ������� � ��#�
�� 
������
��� �����������, ���
������� ����
���� �

������

��� 
	������� ��������, � ���"� �� ��������
�$�
�� �	� 	��������� 
�

������

��� 	�������. � ����%#�
�� �	���������� 	�� ��	, 

��	����

�� 
� ����������% �����
��	���

��� 	������� 
�������� 
����
���
�� �

������

�� ������� !�����.
�	������ �	���: �

������

�� 	�������, 
����
���
�� 
�

������

�� �������, 
�#
�-���
�#����� ����, �	���$-
��

����, �����	����, ����
� �
��	����, �	��
�� ���	���.

!��� �	�����������
���� �%��� &��
����� ������� �� ��
��
�� '����-
	�� – ����	����
�� 	��	���, #�����#����� 	��	��� � �

������. 
�	��� ����, �(������ ��(�� �
�
��, #�� �� ��	�#����

�� '����	�� 
&��
���#������ 	������� ����	����
�� 	��	��, ��	���
�� �����, 
����%��� 
����
�� ��"
�� �  ������� �����'������ �%��� � �

������  
����%��� ����
�	%(��� ���"(��� ������ 	������� &��
�����. 
)(
���� �

������

��� 	������� ����%#����� � 	������� 
����
���
�� 
�

������

�� ������� – ����������� �

������

�� �������
���� �� 
�����
�% � $�	���� �
��	�
�% 
���� �	������, ��� � ���
�����#����� 
�	������� ��� ����
�� '����	�� ��#�����

��� 	���� �	����������, 
��
������, �
�������� � �
�$
���	������ ���	��� [9].

*	����������� !�����, ����
� ����
���

�, ���	��� �	� 	������� 
�

������

�� &��
�����. � 	����� &���� �	�� � ������
�� 
�������� ��� 
���� �	���	�
��� 	����#
�� ��	�, 
��	����

�� 
� 	������� �

�����-
�

�� &��
����� ��� 
� '���	���
��, ��� � 
� 	����
���
�� 	��
��. 
*	�������� 	������� �

������

�� �
'	���	��	�: 
� �����	����

�� 
	��
� 	��	�������%��� '���	���
�� ������� �	��	����, 
��	����

�� 

� 	������� 
��� � ���
������, ����� 2009 ���� ��� �	�
�� 217 '���	���
�� 
����
, �������%(�� ��������� ����� �

������

�� �	���	����� (/�*) 

� ���� ����, ���� ��	���������� �

������

��� ��
�	� «)�������» – 
��
�	� 	��	������ � �����	���������� 
���� ���
������, ����	�� ���"�
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����� 	��������� �
������ �	��
����� ����
�. 6� 	����
���
�� 	��
� 
�	��
�������%��� 
�#
�� � ���
��-�
�����	�, � ���� 	���������� 
� �����	���	���� �

������

�� �����
����, �	�������� 	����#
�� 

�#
�-�	����#����� ��
'�	�
��� � '�	��.

<�
��� 
�#
�-���
�#����� ���� – &�� ������ ��
� �� �'�	, ����	�� 

��������� 	�������� � 	����� �

������

�� &��
�����. � ������������ 
� ���	��� =	��
�� ���	���, ������
�� &��
���#������ 	������� �����"
� 
������ �	� &''�����
�� �������������� �	�� �
������� – 
���	������ 
(
���), �	���$��

���� (���
��) � �����	���� (������), �	� ����	�� 
��"��� �� 
�� �������� �������������� 	��� &''�����
���� �	��� [8].

� ��

�� ������ ���� �	�����
 �
���� �	�� �
�������
���
�� 
�'�	 (�����	����, 
���, �	���$��

����), ����#�%(�� �� 	������� 

����
���
�� �

������

�� ������� !�����.

� ��������� <	��
������ &��
���#������ ���	�
�#����� � 	������� 
(<>)!), �����(�

�� 
����
���
�� �

������

�� ������� (6�)), 
�	�����
� 
�������� ��	�����
��, ����	�� �������%� 6�) ��� ������
���� 
��������, ����	�� �
��������
� � �� �������������� �	� � �	��� 
����������%� 	������� � 	���	���	�
�
�� 
���� ���
������ � �	������ 
��
�	��
��� �����	���� [10]. � �������� 6�) ��
������ �	���	�����, 

�#
�-����������������� #	�"��
�� � �����	����

�� �������� � �'�	� 
�

������

��� 	�������.

����#
���� 
���� ���
������ � �
�
��, 
����
�

�, ����%��� 
�#
�-
����������������� #	�"��
��,  � �� 	��
% 	������� 
�#
�� �'�	� 
��"
� ����� � ����"�
��, � ����	�� 
�������� 6�) ��	�
�. =���� ��	����, 
��� ����, #���� ������� 
�#
�-���
�#����� ����
���� 
�$�� ��	�
�, 
����� ���� �	�����
 �
���� ����� �����������, ��� ���	��� 
� 
�� � 
�	���
��� �� ��*, #���� ��������������, ��
���� � 
���, ����#����� 
������, ���������

�� � 
�#
�� � ���
�#����� "	
����, ����
�
�� 
�����
���� � �����"
�-���
�����#����� ����
�. 

1. ���� ���	�� 
� 
�� �� ��*. � ����.1 �	�����
� ��

�� �� ���	���� 

� 
�� !����� � ��	�
 – ����	�� 
�#
�-���
�����#������ 	�������, � 
2000 �� 2008 ����. 

=������ 1 

?��	��� 
� 
��, % �� ��*

!����� )BC ��
��� D��
�� E�	��
��

2000 1,050 2,746 1,909 3,043 2,454

2001 1,177 2,761 2,088 3,123 2,461

2002 1,247 2,660 2,041 3,165 2,490

2003 1,283 2,656 2,035 3,199 2,520
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2004 1,150 2,581 2,075 3,167 2,486

2005 1,067 2,612 2,049 3,323 2,485

2006 1,073 2,651 1,972 3,405 2,532

2007 1,121 2,715 1,900 3,442 2,538

2008 1,035 2,825 1,841   

<��
#�
�� ����. 1

<#����
�, #�� �� ���	���� 
� 
�� !����� ����
� ������� �� ����	%(�� 
��	�
, �	��������

�� � �������. H���� ����, 
�#�
�� � 2004 ����, 
	������	������� ���������� ��� !����� ����� 
������
% ��
����, � 
�� �	��� ��� ���������� ����$�
���� �	��� ��	�
 ���%� ��
�������
� 
����"�����
% ��
����. 

6��
��� �
�#� �������� ��
����� ���	�� 
� 
�� �� �	����� '���	���
��� 
�%�"���. � 
�#��� ����������� ��	���� � 2000 ��� ���� ���	�� 
� 
�� 
�� �	����� �%�"��� ��������� 1,69%, � 2005 ��� – 2,19%, � �  2009 ��� – 
2,27% [7] – �#����
� ����"�����
�� ��
�����. 

2. I���� ��������������, ��
���� � 
���. 6������"
� �	��������� 

�#
% �������
���� ��� �����������'���	���

�� ������������-
��������������. =��, �� ������
�� ����������� � 	������� ��	�
�� 	��� 
#����

���� �������������� 
��
��� ���	�"�� 	��� ��
������ � &��
����� 
� ����� [7]. <�
��� ��

�� � #����

���� ��������������, ��
���� � 

��� � 	����#
�� ��	�
�� (����. 2), ������������%�, #�� �
�#�
�� &���� 
���������� � !����� � ����� �
�"�����. 

=������ 2 

I���� �������������� ��
���� � 
���, 
� ������
 #������ [11]

 !����� )BC ��
��� D��
�� E�	��
��

2000 3452,79 4480,86 3518,35 5110,83 3141,94

2001 3463,25 4535,16 3697,62 5325,92 3218,47

2002 3384,80 4566,02 3705,33 5087,02 3232,46

2003 3371,25 4817,84 3896,21 5306,58 3267,07

2004 3320,13 4647,84 4077,12 5316,25 3279,98

2005 3244,94 4584,39 4233,10 5531,24 3302,42

2006 3949,00   5736,04 4193,33

2007 3304,72   5572,97 3532,23

2008 3191,17     
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� 2006 ��� 
���%����� �(�����

�� 	��� ����#����� �����������-
��� – 3949 #������/��
 #��. �� �	��
�
�% � 3244,94 #������/��
 #��. 
� 2005 ���, 
�, � ��"���
�%, � ������%(�� ���� &��� ���������� 
�
�#�����
� ���	������, � � 2008 ��� #���� �������������� ��������� 
3191,17 #������/��
 #��., #�� 
�"� 	��
� 2005 ����. � 2000 ��� � !����� 
#���� �������������� ���� ����$� #�� � E�	��
��, 
� ��� ��� � !����� 
&��� ���������� �����, � � E�	��
�� 	��, � 2006 ��� E�	��
�� ���	����� 
!����%. 

3. I���� ��������� � 
�#
�� � ���
�#����� "	
����. � ������� 
�����%��� 	�������� �	�����

�� ���������
��, �������%��� 
�������� � ���
������. =���� ��	����, 	��� #���� 
�#
�� ��������� 
��"�� ����	��� � ���	����%(�� 
�#
�� �����
���� ��������������. � 
��	��� � 2000 �� 2007 ���� � !����� 
���%������ �
�"�
�� #���� 
�#
�� 
��������� (������� 3), � �� �	��� ��� � ����$�
���� �	��� ��	�
�� 

���%������ 	��� ��

��� ����������. 

=������ 3 

I���� ������ � 
�#
�� � ���
�#����� "	
���� [11]

 !����� )BC ��
��� D��
�� E�	��
��

2000 17180,1 192743 22701,3 57100,9 43509,1

2001 15657,9 190592,6 21945,2 56081,7 42674,2

2002 15847,2 190496,1 22341,5 56346,5 42436

2003 15146 196431,6 23552,3 57228,2 42228,3

2004 14920,8 202084,3 24231,3 56535,4 43009,8

2005 14424,5 205516,3 25857,4 55501,9 44185

2006 13560,8 209237,2 27202 54455,8 44538,2

2007 13952,7 209694,7 27799,5 52895,7 44407,9

<�
�� �� '����	��, �������$�� 
� ���	�(�
�� ����#����� ��������� 
� !�����, �������� �
��
���
�� ���	�(�
�� 
�#
�� 	����
���� ���	$��� 
������
�� [6]. =��"� 
� �
�#�
�� &���� ���������� �(�����

�� ����
�� 
��������� ����
�$�
�� ��"� '
����
����
��� � �	�����
��� 
���������
����, � ���"� ��	��	� ����� '
����
����
�� ���������
��.

4. *���
�
�� �����
����. � ����.4 �	�����
� #���� ����
���, ��	���-
��	�	���

�� � ������� �	���� ����
�
�� ����� (����
��, ��	�-
����	�	���

�� � ����
�
�� ���������� K), )BC � D��
��) !������ � 
�	���� ��	�
��� � 2005 ���.

��� 	��������� ����������, �	��� ������ �	�	���� #���� ����
���, 

�#��"
� ����. <�
��
��� �	�#�
��� &���� ���� �������� ��	�������(�� 
����
����
�� � �	���� ����
�
�� ����� �, �����"
�, �	������ 
��	����-

���� ��������������. =�� 
� ��
��, ����
����
�� �
�	� ��	�
� 
	���������� ��� ����� ����	��� �������.
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=������ 4 

*��������� #����

���� ����
��� � ��� �	������
�� [5]

 
!����� )BC ��
��� D��
�� E�	��
��

C����%�
�� #����

���� 
����
��� 63 15774 777 14976 6298

=��� �	�	���� #���� ����
��� �� 
2000-2006 ��. 17,00 5,89 37,29 3,42 3,75

���� ��	�
 � ��"�
�	��
�� 
����
�
�� ���� 0,12 31,1 1,53 29,53 12,42

I���� ����
��� 
� ��
. #��. 0,44 0,27 24,04 117,21 76,38

5. *����"
�� ���
�����#����� ����
� (=�	����-���
�����#����� 
����
�, ==H). ==H �������� ��"
�� ����������� 	���������
���� 

�#
�-����������������� �������
���� � ��#�������� ��� ����
�$�
��  
�������
�� �� &����	�� ���
������ �� 	��" � �����"�� �� ����	� 
���
������ �� �	��� ��	�
, �. �. ��� ������ ��	����-���
�����#������ 
����
��. =��, � ������
�� ���� 
� ��	���� 	�
�� �����
� ����#���� 
���	�� ���
������. �	�
�� ��	�
� � 	�������� &��
������� ����#��� 
������ ��	����-���
�����#������ ����
�� [11]. /���� ��	�������� ��	�
� 
�� ���������
�� ��	��� ��	�$�� �� �	���(�����

��� ���
�����#������ 
����	�� � &����	�, � ���"� ����#��� � &����	�
�� ��	�'��� ����� 
��	�
 ���% ���������
�����#����� ����	�� [2]. � !�����  
�#�
�� � 2001 
���� �	����$�� ��	��
�� �������: ��	����-���
�����#����� ����
� 
«��	���	
���» � �������� ��	�������
�� �
�#�
�� – ��
� 156,6 ��
. 
�����	�� (����. 5.) 

=������ 5 

*����"
�-���
�����#����� ����
� (��
. ����.) [6]

 !����� )BC ��
��� D��
�� E�	��
��

2000 20,4 26765 1321,8 5702,8 -4632,4

2001 -156,6 28479 1027,3 5747,1 -6453,6

2002 -366,1 30269 339,7 6739,5 -5173,4

2003 -422,9 32921 644,6 8180,8 -28,2

2004 -439,1 34842 891,6 11107,8 2766,5

2005 -569,3 38224  12017,8 3725,8

2006 -609,4 39901  14383,5 2373,4

<�	�������
�� ������ ==H ��
�#���, #�� ����	� ���
������ �	���$��� 
&����	�, ��	�
� 	������� ����$� '�
�
����� �	����� 
� ����� 
���
������, #�� ���#��� �	����� �� �	���"� ����� �������

�� ���
������. 
/�"
� �������, #�� ��	�
� � ��	�������
�� ����
��� � ����$�� �����
� 
	������%� ���
������ ��	�
 &����	��	��, 
�"��� ���
������ �
�	� 
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��	�
�. <�	�������
�� ��
����� ����
�� ��"�� �	������ � 
������
�� 
������������ � ���
�����#����� � ��(�&��
���#����� �'�	� ��	�
�.

*����� 
�#
��� ����
�����, ��"
��$�� ����������� 	������� 
�

������

�� &��
����� �������� 	���
� 	������� �	���$��

��� 
��������� ��	�
�. � 
�����(�� �	��� ��	 
�������� 
� 	��"� ��� 
���
�����#����� ������, 
� ���
 ����� ���
�����#����� ���� ���"�
 
�	���� $����� ����, ����	�� ��	����	������ 
�����

����% 
� 	������� 
� �	���
�
�� 
���L���� – «������� ���
������». � ������� ���
������� 
��
���� ������
������, 
�
����
������, 	��������
�, ��

% �
"�
�	�%, 
����	�

�� � ���
����� ���
������ � �. �. <�
���� ��� 	������� $������ 
����� ���"
� ����� ���
������, ������$���� � �	��$����%(�� ��	���. 
=���� ��	����, � 
��% ���
�����#���% &��� ��� ����	�����
� 
�	���	�����, ����	�� ���%� ���������
�����#
% �	����������

% 
���, ��� ��(������%��� 
�#
�� ���������
��, ���	�
�#����� � 
�#
�-
������������������ �	��
��������, � ���"� ������� ����� � �
��	�
�� 

���� ���
������ � �	����������. 

!������	�� 
�����	�� ����������, ����	�� �������� ���
��� 	���
�, 

� ����	�� 
�������� �	���$��

���� !�����: �����
� ��
��� ��
��
�� 
'�
��� �	���$��

����, �
�������� � ��
��
�� ������� ��	�����, 
�	�������(�� ����	�, �	���������� �����, �	���������� ���$��
���� 
��#�
��, 
�#
�� ����
���� �	���$��

����. 

1. )����
� ��
��� ��
��
�� '�
��� � �	��
������� �������� �#�
� 
�������. � �	���	, �� ��

�� !������� [7] 
� 2009 ���, �����
� ��
��� 
��	�������%(�� �	��������� ��������� 41,1%, � #���
����, ��
�� 
����#������ �	���������� ���������� 42,8%; �	���������� ��$�
 � 
���	����
�� – 42,9%; �	���������� &����	����	����
��, &����	�

��� � 
����#������ ���	����
�� – 45,9%. *	�#�
�� ��
��� ��"
� �#����� ����
�� 
�
�"�
�� �
�������� � ��
��
�� ������� �	���	�����, �	����$��$�� � 

�#��� 90-� �����. ��
����� �
�������� �	��������
� 
� �	�'��� 1 .

E	�'�� 1. �
�������� � ��
��
�� ������� ��	�����, �	�������(�� 
����	�, � ������������ ��
�� (1969 ���=100%) [4]
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E	�'�� 2. *	���������� �����, ��
. ��

 [8]

3. *	���������� ���$��
���� ��#�
��. *	����$�� ����
�� ���	�(�
�� 
�	���������� ���$��
���� ��#�
��, � 1990 ��� – 784 ��
. $�., � � 2008 ��-
� – 108 ��
. $� [7]. *��$��
��� $�	��� �������%��� � ��$�
���	��
�� � 
���	�(�
�� �� ������ ����	�� � �
�"�
�� �	���������� � ��$�
���	��
��. 
=��"� �	����$�� ���	�(�
�� �	���������� &����	�����	�� �	���$��

��� 
� �������� �	���
�
�� [7].

4. 6�#
�� ����
���� �	���$��

����. <�
�� �� ��
��
�� ����������� 

���L������ �	���$��

���� ��"
� �#����� #���� ���	������
�� 
� �	���$��

�� �	��
�������, �����
�%(�� 
�#
�� ���������
�� 
� 	��	������, � ���"� #����

���� ��	��
���, �����
�%(��� &�� 
���������
�� � 	��	������. 6� �	�'��� 3 �	��������
� ��
����� ����
�
�� 
&��� ����������� � !����� � 1995 �� 2009 ����.

E	�'�� 3. 6�#
�� ����
���� �	���$��

���� [7]

2. *	���������� ����� �	������

� 	������	������� ��� ��"
�� 
���������� 	������� &��
����� �	�
�� �	���$��

�� ��	�
, ��� ��� ����� 
�������� ��
��
�� ��
��	����

�� ����	����� ��� ��$�
���	��
��. 6� 
�	�'��� 2 ���
�, #�� � ��	��� � 1988 �� 1998 ���� � !����� �	����$�� 
����
�� ���� �	���������� �����, � 94 ��
. ��

 � 1988 ��� �	���������� 
����� ���	������� ����� #�� � ��� 	��� �� 43,6 ��
. ��

 � 1998 ���. � 
��	��� � 1999-2007 ���� 
���%������ �"����
�� �	����������. *����� 
&����, #�	
�� ������	��� � ����$�� ��	� ����� 	������� 
� &����	� [4]. 
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��� ������ �� �	�'��� 3, � 1995 ���� �� 2005 ��� �	��������� #����

�� 
���	�(�
�� ����� �����������. � 2006 ��� #����

���� 
�#
��� ��	��
��� 
���	���� �� ��
�$�
�% � �	��$����%(�� 2005 ��� 
� 37,5%, ��
��� 
� 2009 ��� ���������� ���	������ � �������� 113% �� 	��
� 2005 ���� 
� 45% �� 	��
� 1995 ����. )��"�� ��
����� ��	����	���� ���"�
�� 
���	��� ����������: #���� ���	������
�� � �	���$��

�� �	��
������� 
�����
�%(�� 
�#
�� ���������
�� � 	��	������, � 2009 ��� ���	������� 
��
�������
� 1995 ���� 
� 30%.

)
�"�
�� #���� �	��
������, �	�����(�� 
�#
�-����������������� 
	�����, ���	�
�� �	����#���� ��� ���� �	��
������. � ��� 
��������� 
��	����
�� ��	��� ����$�
���� �	���	����� ��	������ ������������ 
������ 
�#
�-����������������� �	��
������ �� 	��
�� �	�#�
��, 
�	��� ����	��: 
����� ��
�	�
��������
���� ���
�����#����� 	��	������ 
�� �	��
�
�% � �����
��� 
� 	�
�� �
���	�

��� �
�������; ��������� 
 �	���	����� '�
�
����� �	����� 
� �����	"� ������	�#
�� 
�#
�-
����������������� �	������ � �	. [6]. 

�, 
���
��, �	����� ���"(�� ����� �

������

�� &��
����� �������� 
�����	����. !��� �����	���� � ��

�� �'�	� ��"
� �'�	���	����� 
� 
��������� ������: ������� ������	���
�� ������ ��� 	������� 
�

������

�� �����
���� ��� � �	���	�
����������� �'�	�, ��� � � �	��� 
�'�	�� ��(�����

�� �������
����. <�
��� 
� ��� ��� �	����, �����
� 
����
�� �����	���� 
� �������
�-&��
���#����� �	������, �	�����%(�� 
�
�	� ��	�
�, � ��� #���� � 
� �

������

�� 	�������, ������� �� ������ 
�	����
��. 

K��� �	��
�����	����� ��� �	���������"
�� ������ �	����
��, 
����
���	����
�-���
��% ()))!) � 	�
�#
% ������, ���"
� �������, 
����� ������ ��	����	
� ��� !����� � 
�����(�� ����
�. ) ��
�� ���	�
�, 
�	�������� � 90-� ���� &��
���#����� 	�'�	�� «��	���	����» 
�����	�� 
�'�	� ��(�����

�� �������
���� 
� 	�
�#
�� ��
�$�
��, 
� � �	��� 
���	�
�, �������� ����
�� ����������� �� �����	����. >��
���#����� 
	�'�	�� � 90-� ���� �	��������� �������#
� ��
�����, � 	�������� 
#��� ����
� ����	����� 
��� � �	���$��

����, ��
��� � 	�
�#
�� 
��
�$�
��� ��������� ��	�$� �	���������
� ��	����, ������%(�� 
�����
�� ����������. � 
�����(�� ����
� &�� ��	���� ����%��� 
�%�"�����	��%(��� ��� 
�$�� ��	�
�, � 	��� ��
 
� &
�	��
������� 
������#����� 	��� ��*.

6����
�

�, ��	����� ����������� � ������
�� ���#�����

�� 
�	���$��

���� ����%��� ��"
��� �	�������� "� 
� ��	��� ���, 
��

�� �	���������� �����(�
� �
�"����� 
�#
�� ��������� � 
��
'�	�
���. <���
���� 
������������ ����	��'������ 
����
���
�� 
&��
�����, 	��������� 
�$�� ��	�
� �	�
��� «��
�����% ������	�#
��� 
�������
�-&��
���#������ 	������� !��������� N���	���� 
� ��	��� �� 
2020 ����». <�
�� �� &����� 	��������� ��
������ �������� '�	��	���
�� 

����
���
�� �

������

�� �������, ���%#�%(�� ����� &����
��, ��� 
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�
���	�	���

�� � ���$�� ��	�����
��� ������� 
�#
�� ���������
�� 
� 	��	������, ����� 	����	%(�� 
� ���	��� �� ���	�
� &��
�����, 
�
"�
�	�
����� ���
�� � �

������

�� �
'	���	��	� [5]. 

)� ���	�
� �����	���� ��� 	������� 
�#
�-���
�����#������ 
����
����� ��	�
� �	�
��� 	����#
�� ��	�: 	������� 
�#
�� 
�
'	���	��	�, � ����	�� ��
������ 
�#
�� � ���
��-�
�����	�, 
���
���	��; �	�����
�� 	����#
�� '�	��� � ��
'�	�
���, 
��	����

�� 

� 	������� �

������

��� �	���	�
�����������; �	�
����� '�
�
-
��	���
�� #�
��. � ������ 2009 ���� ��� �	�
�� ����
 O217 N?, 
�������%(�� 
�#
�� �%�"��
�� �	��
������� ��������� ����� 
�

������

�� �	���	�����. ?� �	��� �������� ����
�, �� ��

�� 
��
����	���� ��	�����
��, ���� ��	�����	�	���
� 1100 /�*��. <�
��� 
�	��� &��� �

������

�� �	���	����� �����
� ��$� 
� �����, �
���� 
�	���	����� ���� �����
� ��� �����
��� ��������� 	���������. E���	��� 
� �����-�� �(�����

�� &��
���#����� &''�����
���� �

������

�� 
�	���	�����, �	��
�����

�� � 	����� ��

��� ����
�, 	�
�. <�
��� 
&����	���� ������
 	�� �	�����, � ����	��� ��������%��� #�
�� � 
����
�����
�� �
�����	� �	� �	��
������ �����	#����� �������
���� � 
	����� 217 N?. � ��
��
�� �	������� ��
������ ��������� ��������
��� 
�	������� 	����	���
�� �

������

�� �������
���� � ��
#	
��� 
�	���	�
����������� �, ��� ���������, ������ �����
���� ��
#	
�� 
�
�����	��, �	�����
�� �
��������

�� � �	���	�
����������� �������, 
���"��$���� � �	������

�� �������� �	���, 
�&''�����
�� �'��� 
�	�
�'�	� ���
������ ��� "� �� ���
�� ��������� � ��� [1]. � 
�����(�� 
�	��� ���"
� ����	��� � �����-���� ��	���
�� � 	������� �

������

��� 
�	���	�
�����������, ���� 
� ��� �����
� ������	���
�� ������ ��� 
����
�� 
��������� ���
���.

����� � %�
	������. � ������ ���� 	������	�
� �	� ��"
��$�� 
�
�������
���
�� �'�	�, �� &''�����
��� �������������� ����	�� 
������� �����	 	������� 
����
���
�� &��
�����. >''�����
���� "� &���� 
�������������� ������� �� ����
����� – 	��
� 	������� ��"��� �� �	�� 
�'�	, 	������	�

�� � 	����� ��

�� ���������.

!������	�� ������	�

�� �������������� – �����	���� � 
���, 
�����	���� � ���
��, 
��� � ���
��. K��� ���
��� &�� ����� �� 	��
% 
��������������, ��	��� ����� ������ ������ �����	���� � 
���, ��� ��� 
�����	���� ����� ������ ����$� �
���
�� 
���, �� &��� ������������%� 
	����#
�� �	�
������� ��	�, 
��	����

�� 
� 	������� 
���, 	��� ���	�� 

� 
�� �� �	����� �%�"���. ���	�� ����� ������ ������ "�����	���� 
� ���
��"; �	���$��

���� !����� ����
� 	��	$�
�, ��
��
�� '�
�� 
����
� ���	���, 
�#
�� ����
���� �	���$��

���� ������, �����	���� 
������ �
���
�� � ��
��
�� ��	�����, ������%(�� �����
�� ����������, 
���% ����� ��"
� �#����� �#�
� ������. =	���� ����� ��
����� ������ 

��� � ���
��, 	���
� ���#�����

�� 
��� � ���
��� ������, �� &��� 
�������������� ��� ��	�������
�� ������ ==H, ��� � �
�"�
�� #���� 
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�#
�� ���	������
�� 
� �	���	������. �����"
�, &�� ����� ���� 
	���������� ����� «�������» ���� �������%(�� 
�������� � �	������ 

�	�, 
��	����

�� 
� 	������� �

������

��� �	���	�
�����������, 
� 
� ��

�� ����
� ����� 
��� � ���
��� �������� �	��
� ������.

=���� ��	����, ���
������ �#����
��, #�� � 
�����(�� ����
� � !����� 

� �(������ �����
��	���

�� ����������� �	�� �
�������

�� �'�	 – 
�����	����, 
��� � ���
���, ������
�� �	������ ���#�����

% &��
���� 
� �������
�� 	���.

*����
�� ������
�� &��
����� �	������ � �����
�% 	��� �(����%(�� 
�	�����: ���� ���	�� 
� 
�� �	���	�
������������ �����	� ����
���� 

�����, ��� ��� 
�� ������	���
�� ������ ��� 	������� 
��������� 
�	���	�
����������� – 
��������� ����
�
�� � 
�������-�	������ ����; 
��
�	�
��������
���� ���#�����

�� �	������ � ��	�������%(�� 
��	���� �
������; ��	��
�� �	��� �����
���� �
"�
�	
�-���
�#����� 
��������
����� ��� 
������ � 
� ���� 	������� �� ��������
����; 	������� 

��, 
� 
� 	������� �	���$��

����, !����� �	��	������� � &����	��	� 
«��	��» ���
������, 	��	����� � �
��	�
�� ����	�� ��� ��(�������� 
�	��� ��	�
�; ������� ��#�� �����������'���	���

�� ���	��, ��� 
�� ������� 
���, ��� � ���
�#����� ������������; ��	����� ����������� 
�������.

� �� �	��� ��� ��	�
� � 	������� &��
������ ��	�

� 
�	�(���%� 
����� 
�#
�-���
�����#������ 	�������, !����� ������ 
�#�
��� 
«����	�#����� �����» � 
"
�� 
��	����
��. � �����
�� ��
��, ����� 
��	�
�-����	
��� "� ������ ���	���, 
�������� ��(
��$�� 	����, � 
����	�� ��� �����������
� ��� ���%(���� ��� &���� 	��	��. !����� 
�������� �
�#�����
�� #����% �$�, �������� �	�	��
��� 	��	����, 
�
����������
�� ����
���� ������������ ������ ��
���� �� ���� ��	�, 
� ���� 
� ������������ ���� &��� ����
���� ��� ���
�����#������ 	����, 
!����� 
� �
���� ����������� ����
���� ����
�%(�� ��	�
�� � ��	����� 
�	������� 	������� ��	�
.

I�� 
��������� ��� ��	�������
��� 
�#
�-���
�����#������ 
	�������: ������� ������	���
�� &��
���#����� � 
�	�����
�-
�	������ ������ ��� 	������� �

������

��� �	���	�
�����������; 
	������� �	���$��

����. !������� 
��������� 
�#��� � 	������� 
��$�
���	������
�� ��	����. �������� ���	��$�� ����	�
�� ���
�� 

������"
� ������� ��
�	�
��������
�� �	����; 
��������� ������� 
������	���
�� ������ "��
� � 	����� ��� 
�#
�� ���	�
����; 
������#��� '�
�
���% � �������
% �����	"� ������� ������������, 
	�����%(�� � ���	�"��%(���� ��	�����, ���� �	����#� � ��	���� ����� 
���	�

�� � ����
������ ������������.

=���� ��	����, ����
�� ����#�� ��� !����� � 
�����(�� ����
� �������� 
���	�"��
�� �	���$��

����. =����� 	������� �	���$��

���� � 
������	���
�� ������ ��� �

������

��� �	���	�
����������� �������� 
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��� 	����������, 
� ��������� ����
�� ����������� �� '�
�
��	���
�� 
�����	����, � ������ ����� ��"
� ���� ���	"����, #�� �

������

�� 
������� !����� '
����
�	�� � 	����� ���	�� =	��
�� ���	���.

�&���
 ��'����
��
1. H�
��	�, C. III ���	��������� '�	� «�
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The article analyzes the subjects of the national innovation system in 
Russia - science, business and government. We consider the develop-
ment of each subject during the last decade, evaluated the potential 
of innovative development of these subjects and their relationships 
in the implementation of innovative development. In conclusion, we 
offer a number of measures aimed at optimizing the balanced devel-
opment of the subjects of the national innovation system in Russia.
Keywords: innovation development, national innovation system, sci-
enti� c and technical base, industry, government, balance of interests, 
triple helix.


