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ÐÈÑÊÎÂ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

�������	�
 ��
�� �������	��, 
����	��
 �����
	����	� ����, ��������� ������� 
�����
��
�  
����
������� ��������
������� ���	�����-�����
	������� ��	-
����	
�
�; Grimashevich@list.ru, 

� �
�
�� ����
�
�	���
�! �������� ���!
	! 	 ���������	! 
�	��-
�����
��
�, �
��� ��������	! �	���
	 ���
�"������ 
������	!
	#, �������	$	������ 
�
��� ��������	! �	���
	 
���
�"������ ������	!
	#.
���
�	�� ���	�: �	��, ���������%����
�, ��������	� �	���
	, 
�
��� ��������	! �	���
	,  �	
���	! �	���, ��
��	.

&��'�����
� ����	#���# �����
	�	 – �����	# ������� �	���, ����!���-
��# � ��������������
�� �����	# 	 ��$���
�
�� ����
	����	 ���� �	��� 
���	$����
�����# ��!
������
	. 

(���	$ ��$�	
	! 
���		 	 ����
	�	 ��������	! ���
�"�����
	 
������	!
	!
	 ����$����
, �
� 	����	�����	� �	���  
��
�$	
 ��$�	
	� 
������	!
	! 	 ����� �')��
�� � ����
, ��� ����	��, ����	
 �����
	��, 
��������
 �� �	��
	����
� 	 �����
	����
�. ������ �' ��������		 
�	���
	 �� ���
�"������ ������	!
	!� !��!�
�! ���	
 	$  ��
�������, 	 
�
 ��$��"��	! ��� � $���	
�����# �
����	 '���
 $��	��
� 
�
�� ��$�	
	! 
����	#���# �����
	�	.  

� �	���
	 ���������
�� �
���	������ �� ���
!���		 ���# ����# 	�
��		: 
��� ���	������� 	 
���	������� ��������� 
���� ����
�
�	��
� ��� '���'� 
���������
�� � �	���
	 (������
, ��	�����
	 ��
��
����
	, '���$�!
	 
	 
.�.). &����� � ��
��
�!
������ �'���
� $���	# ��������	� �	���
	 
������
	���� �	"� � XX ����. /�$�	
	� 
	����# �������# �����
	�	 
��	���� � 
�
�, �
� ��������	� �	���
	 ������
	���� � ���
1�
��
�# 
��
�����
 ��$!#�
�����# ��!
������
	 ������	!
	!.

2� ��'���
 ��)���
� �	��� !��!�
�! �'1��
�
 	���������	! �����
	�	 
��� ���
�
���� �����, ������ ��������	� �	���
	 ��� �
������! ����� 
���	���
 ���
	����
��! 
����� �� �
���# �����	�� 66 ���� [8, �. 12].

� �����	�� 1990-� ����� ��$�	���
 ����! �������	! ��������	! �	���
	, 
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�����	�"�! ��$���	� «�	��-
�����
��
 � ��
��� ����� ������	!
	!» 
(«enterprise risk management») 	�	 «	�
���	�������# �	��-
�����
��
» 
(«integrated risk management») [1, �. 16].

� ������ ������ ������� ���	
 �
��$ �
 �������
�����"��� ������ 
���
! � ������� 	 ������� ������ �����
�����	!, �������� ��
���
� ���� 
�	��-
�����
��
� – 	$'����	� 	�	 
	�	
	$��	! �	���. ?�����! ���� 
	�
���	��������� �	��-
�����
��
� ���
�	
 � ��������		 ��
	
������� 
���
��"��	! 
���� �	���
 	 ��������
��, �������!�
��� �� ������ 
«��������
	 � �	��� ������	!
	!» («risk appetite»).

A$
����	� � �������� � «�	��-
�����
��
�» $� ��'���
  �������������� 
������)	
	 ���'�����
!
	 [1, �. 20]:

1. B������ �
 ����
��
������ �	��-
�����
��
�, ����� �����# 
�����	�������# �
��� �� ������	!
		 ��
��
�!
����� ������!�
 ���	
	 
�	���
	, � 	�
���	�������
�, ��	 ��
���
 ���
 	 ��������	� �	���
	 
�����	�	���
�! �� ���"�
 ������, �����# ��
����	� ����
�
�	���
 �
� 
��� ���
� ����# �����������# ��'�
�.

2. B������ �
 ��	$��	������� �	��-
�����
��
� (��������	� �	���
	 
���)��
��!�
�! 
����� 
����, ����� 
�������� ��	
��
 �
� ���'���	
�
) 
� ����������
� (������� ��������	! �	���
	 ����������).

3. B������ �
 �����	������� �	��-
�����
��
� (����
�
�	���
�!, 
������ �����,  �
�����
�� 	 �	�������� �	��	) � ���"	�����
� �	��-

�����
��
� (����
�
�	���
�! ��� �	��	).

�����#"	
 �
���
 � �
�������		 �	��-
�����
��
� �� ������ 
������	!
	! !��!�
�! ���
	�����	�, ���	��! � �����	�� 90-� ����� 66 
����, � ��$��� �
����� 
	�� �
�����
�� �� �	��-
�����
��
�. � 1995 ���� 
� (��
���		 '�� ����)�� �����# � 
	�� �
�����
 �� ��������	� �	���
	 
ANZ-4360:1995 «Risk management», ��
���# ��������! ������'�
�� � 1999 
���� 	 2004 ����. B���'��� �
�����
� '��	 ����)��� � ������, D���		, 
���	��'�	
��		, �E(.

�����
����� ���	
��	� �	��-
�����
��
� � ���
�"����� ��$�	
�� 
�
����� ���������
�! �� ������)	� �����
��
������ �������	!� [6, 
�. 14]:

- ��������	� �	���
	 �����
���!�
 ��'�# ����������# �������, 
����
����)	# ��� �����	$��	�;

- ��������	� �	���
	 ���)��
��!�
�! ��
����	��
	 �� ���� �����!� 
�����	$��		;

- ��������	� �	���
	 	�����$��
�! ��	 ��$��'�
�� 	 ���
	�����		 
�
��
��		;

- ��������	� �	���
	 ��	
��!�
�! �� ��� �����	$��		, �� �����
 �� 
������ 	 � �����
 �����$�����		 	 �������
 ����	$ ���
���! �	���� �� 
������ �����	$��		;

- ��������	� �	���
	 �������� �� ���������	� ��'�
	#, ��
���� 
���
 
����	!
� �� �����	$��	� 	 ��������	�;
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- ��������	� �	���
	 ���
 ��������
�� 	 ����
� �	���
���� ��$�
��� 
�����
	� ����#.

� ������ 66I ���� ��������	� �	���
 �
��� '���� 	�	 
���� �
�����
��
 
���
��
�
 
�����
��
� �� 
����� �������, �� 	 �����	� 	 
���	� �	�
. 
F��	
 �'��$�
, $�)	
��! �����	! �� �������"���
�� ����� �����	�� 
������ �����
����# �������		 ��������	! �	���
	.

H�"	 	��������
��	 (.B. (���	�, A.F. J���'����, ?.J. ���#���, K.K. 
�	���, L. ���
�#, M.?. L����
�, /.M. �������, �.�. E��	�� 	 ����	� �
��	 
����
�
�	��
� ���'��
� � �'���
	 ��������	! �	���
	 �	"� � ������ 90-� 
����� 66 ����. &'��������� �
� 
�
, �
� ���	 � �����	!� ���
���	$������ 
������!�
�# �����
	�	 	$�����	 �� ��������"�# ��'! �����
	�����# 
��!
������
	 ������	!
	! 
���	�	���� '���� �� ��'! ��������
��, 

� � �������# �����
	�� ��	 ���������
����� ����
�! �� ��'1��
� 
��$!#�
�����	!. � ��!$	 � �
	
 � �
����
�����# �	
���
��� ��!�	�	�� 
��'�	���		, ����!)����� 
�
 	�	 	��
 �����
�
 �	��� � ������
��� ������ 
��$!#�
�����	! (����	
��, � '��������
, �
������
 ����), �� ����
	����	 
�
��
�
���
 �'�')��)	� 
����
	����	� 
����, ���������)	� ��)���
� 
��������	! �	���
	, ���#�� 
��� ��'�
, ��
���� '� ����)��	 ������� 
���
� �	��� � ��!
������
	 ���
�"������� ������	!
	!.

F�
�
	�� ��������	! �	���
	 ������! ��	�'��
��
 ��� '���"�� 
�����!����
� � ����	#���# '	$���-�����, 
�� ��� �������	� 
�������	# 
��
��������� ��������	� �	���
	, $�
���	���)	
	 ��$�	���� �����-

� ��!
������
	 ��
���		, �
����	
�! �����#"	
 ��������
��
 ���	-

�)��
��
 ��
���		 [4, �. 17].

������� �	��� ��	������
 ��� '���"�� ��	
��	� �� �
����� ���	������, 
����
�� �	���
���� 	 ����������� ���"��� $����. ��#�
�	
�����, ���� 
	
���� � �������	� ���� �����
	���� �	�
�
� ���
���! ������������
	 
�	���
 ���'���� ���'���	
� ����	#��	
 ��
���	!
. O
�
� ��
� ��������� 
�'1!����	#. H���
���� 	$ �	� ����
 � ����� ���
�����# ��'�
� ��
���	#, 
����	� �� ���	����!
 	$ ��"��# �����:

- ���
 
��"
�'�� '	$����, �
� ����1!��!�
 ����� 
��'����	! � 
������!�
��
	, �	��
	����
	 	 ��
�#�	���
	 ��
���	#, � 
���� 	� 
�
��
�
������
	 ����� $�	�
����������
	 �
�����
	;

- 	�
���	�	���	! ���������		 	 �����	� ���
� ��	'��	 �� 
���	� 
�
����!�, �
� ��$���
 ���'���	
��
� � '���� 
����� 	 �$��"����� 
������������	� ��"��	!�;

- ���'��	$��	! '	$���� 	 ����� �� ����� ����	, ��
���� ����"��
 

��'����	! � �
����	 ���$������
	 ��
���	# 	 	� ��������
	 ��� 
���
�����;

 - ���
 
��'����	# ��������
��, ��
���� ��
����	�� ����� '	$����
 
������� ������ � ���
	 ��������	! ���
�
 	 ����	��
, ���'���� � ����� 
�������'�����	! 	 �
��
�
������� �
��"��	! � �������)�# �����;

- ���
 
��'����	# ���	������ (�
���!)	� �
 ��������	! ��
���	!
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	�	 �������)	� ���		 �� �����), ��
���� $�	�
��������� � ���
� 
���	
��	$��		 	 ���	�	�� �	�	������� �����
;

- ���
 ���	�����# �
��
�
������
	, ��
���! �
	
��	���
�! «���	
	����	» 
��������
��
 	 �������$�
	 	 «�����
	����	» $��	�	
��
�� ���	
��	$��		 
�
 �������
	����� 	
	���.

� 	
��)�#�! ������# �	
���
���, ����!)����# �	��-
�����
��
�, 
��
�����
�! ��$'��� 
���	# �� ������ 
���, �
� 	
���� ������
 �
���	
� � 
�'���
	 ��������	! �	���
	.

F��, ���� 	$ 
���� $���	! ��!$��� � �	�
�
	 �	���
	 	 ������ ����� � 
����	$�
, ������# 	 ��������	�
 
���������
	 	 ������	����	
	 �	���
	 
(�.A. A$
�����, L.�. A$
�����). B�	 
���
 ������� �	��-
�����
��
 
��������� �� �'�������	� '�$�������
	 �������� 	 �������)�# �����, �� 
$�)	
� 	� «�
 ����$, ��$�	���)	� � ��$���
�
� ��
���������� 	 ��	������ 
��$��#�
�	#» [3, �.143].  F� ��
� �	��-
�����
��
 � �����
 ������ �������
 
��$��'�
�� 	 ��	�!
	� 
��, �����'�
���)	� ������)��	� �����"��	! 
������-�'���������� ���
 	 �����
	
�� ������
���	# ������� ��)��
� 
� �������)�# �����.

�����! 
���� $���	! ��!$��� �� ������!
	���
	 �	���
	, �� ������� 
��
���� 
���� ��$��#�
����
� � ��
�)�� ��	�
�� �	��������� 

�����
��
� 	 ���'�# �
��
��		. B�	 
���
 ������� �	��-
�����
��
 
���
����
 ���
�� �	��������� 
�����
��
�.

B� 
���	� ��
���, 
���! ��$	�	! �� �����
 �����, ��������� �������-
�	� �	���
	, ��
	
� �	��������� 	��
��
��
��	! �������
 	 ���'�� 
��	�-
�, ��	��)	� 
����� �
�. � 
�
� �� �'1��
� ��������	! �	���
	 �� 
����-�	�	���
�! �	"� �	�������# �����#.

��������	� �	���
	 �����
���!�
 ��'�# ����	�	������ �'���
� 

�����
��
�, ����
����)�� ��$��'�
�� 	 ����	$��	� �����
	����	 
�'���������� ��! ������
���� ������	!
	! 
�����	!
	# 	 ����
�����	#, 
������������ �� ��	���	� 	�������� �����! �	��� �� ��	�
��
��� 
�	�������� �����! 	 �'�����	���)	� �����	# ������	�	
�
�����	# 
�����.

��������	� �	���
	 ������ ���	
� �	�
�
��# �����
��, ��������� 
�	��	 ����
�
���
 ��#�
�	!
 ��'�# �����	$��		, � 	� 
�����'��$	� 

��'��
 
�����
�������� 
���������� �������, ��
���# '� ��	
���� ��� 	� 
�$�	
���!$	. B� 
���	� �.�. ?��)����, � ��������		 �	���
	 �	�
�
��# 
������ ���������
�! �� 
�
, �
� ��� !����	! 	 �������� ����
�
�	���
�! 
� 	� �	�
�
��# ��!$	, ��	
����
�! ��	!�	� �
������� ���
��
�� 	 ��"��	# 
�� �	�
�
� � ����
 [2, �. 76].

O����
	����
� �����	��	�����	! �	�
�
� ��������	! �	���
	, 	����! 
	$ �������� �������	# �	�
�
���� �������, �������!�
�! �����
	����
�� 
�$�	
���#�
�	! ���
�# �
�# �	�
�
�. B�	����	��!�� 
����� �������, 

���� $�����	
�, �
� �	�
�
� ��������	! �	���
	 �����
���!�
 ��'�# 
����������
� �$�	
���!$����� 	 �$�	
�$��	�	
�� ���
��
��, �������# 
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����� �����	��	�����	! ��
���� !��!�
�! 
	�	
	$��	! �	����.

�	�
�
� ��������	! �	���
	 ���
�	
 	$ ���� ����	�
�
: ������!�
�# 
(�'1��
� ��������	!) 	 ������!�)�# (��'1��
� ��������	!).

&'1��
�
	 ��������	! � �	��-
�����
��
� ���
����
 �	��, �	������ 
������	! ���	
��� 	 �����
	����	� �
��"��	! 
���� ��$!#�
���)	
	 
��'1��
�
	 � �������� ����	$��		 �	��� (�
��"��	! ������	�	
�
���# � 
���
����
	 	 ��������
�
	, 
���� $��
)	��
 	 ����	
���
, �
������
���
 
	 �
�����)	��
 	 
.�.).

��'1��
�
 ��������	! !��!�
�! ����	������ ������
������� �	�� 	�	 
������ �	� (�	�������# 
�������, ������	�	
�
���, ����	��	�
� �� 
�
�������	� (�������#
���), 
������� �� �	���), ��
���� �������
��
 
��$�	���� ��	�
�� 	 �����'�� ��������	! ���)��
��!�
 ��$��#�
�	� 
�� �'1��
 ��������	! ��! ���
	���	! ���
�������# ���	 - �'�������	! 
��	�
��
��� ���
��"��	! �����
	������� �����
� (������, ��	'��	) 	 
�	���.

H� �	�
�
� ��������	! �	���
	 ��	!�
 ��� ���
����	�, 
�� 	 ���"�	� 
���
���. ���"�	
	 ���
���
	 !��!�
�!: ���
�
	���! '�$� � ����� 
�����	�����	! �	��� (���
�
	��, 
�
��	�	, ����
�����		, �
�����
� 
'�����
������� ���
� 	 
.�.); 
���������
	����	� ���
���; $���'����# 
���
 ��������	! �	���
	.

H�	'���� �����
����
	 ���'�����
!
	 ���"��# ����� !��!�
�!: 
�	��
	����
� (	$
���	���
�), 
�����'��$	� 	 	�
���	��������
� 
(�$�	
���!$� ��$�	���� ��'1��
��). 

���
����	� ���
��� �	�
�
� ��������	! �	���
	 �������
:  ����	�	�� 
��!
������
	 ������	!
	!; �����	$��	����� �
���
���; �
����� 
����	�	���		 ���������.

&������
	 ���
�
	 ���
�����# ����� !��!�
�!: �
��
���	� � ���	��-
�	�; ���
�!���� 	$
����	� 	 ��$�	
	�, ������������ �� ��	�����'���	� 
� ���"��# �����; �����"���
�����	�; ���	�	� �����
���
	, ��	���� 
������$�����	! ��! ���� ���
��
��.

2����	 ��������	! �	���
	 
���
 ��-��$��
� ��"�
��! � $��	�	
��
	 �
 
���
��� ���
��	. F��, � ������
	���
 ���	��� (�� ���
�����	! ��
���) 
�	��-
�������� ������ ���)��
�	
� ������$ ��$
����� ��
���, 
��$��'�
�
� 	 ����	$���
� ����	���
	����	� 
�����	!
	! �� 
	�	
	$��		 
	� ��	!�	! �� �	�������� ��$���
�
� ��$!#�
�����	!, ��	
���! ��	 �
�
 
���'���	
��
� ��
	
	$��		 $�
��
 �� ������ 
�����	!
	!. � 
�
��
 
����	$��		 �	�����# �	
���		 �	�� - 
�������� ������ ���)��
��!
� 
�����
	���� ��������	�, ������������ �� �����)��	� ��
��� 	 
������)��	� 	� �����!, �������� ��! ��)��
�����	! �	�
�. B�	 �
�
 
�	��-
�������� �� ������ �������
� ���������� 	 ��������� 	�����$�-
���	� �	�������� ��$�����. � ���	
� ���
���
�
, ����� ������	!
	� 
������� ��
��	, �	�� - 
�������� ������ ����	
� 	� ������� 	 ��	�
��	
� 
� $�)	
� $��
���������� 	�
������ �	�
�, � 
���� ����'��# $�)	
� ��
��� 
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������	!
	! �
 ���
��$	# �� �
����� 
��
�	� �	�.

� ����
, ��������	� �	���
	 ���������� �� �����
	����	 �����
	���� 
$�)	
� �
 ������
������ ��	���
�� 	 �������	������ �'�
�!
����
�, 
��	���!)	� � 
�
��	�����
 ��
��!
 � ������	�	
�
������# ��!
������
	. 
L��	����	# �����
 ��������	! �	���
	 ����	$��
�! � �������� ��	�!
	! 
��"��	# [9, �. 13].

��� 	 ��!��! �������������! ��!
������
�, �	��-
�����
��
 �����-
����
����� ���)��
��!�
�! ����$ ����	������ ��������� (��	�
�).

/	��-
�����
��
 ��$���!�
 ����'�
�
� ���������, ����	��, �����	
-

� �� ��������	� �	���
	 � �������������# ��$!#�
�����# �	
���		, 
��
���� 	�����$��
�! � �������� ��������	! �����	$��	�#, ���	��! �
 
�
��
��	������� ����	�����	! �� �
���� ���������
�����# ����	$��		 ��-
��# ��$!#�
�����	!. � ������, ���	 ����"��
�! �
�'	�����
� ����-
�	��	�����	! ��$!#�
�����# �����	$��		, �������!! ������ �
��$�
��! 
�
 
�
���� 	 ��	�
�� �	��-
�����
��
� 	 �'��
	
��! � ��
	��	$	���
� 
��������	�.

�
��
� � 
�
, 
���	! 	 ����
	�� ��������	! �	���
	 ����'�
��� �!� 
�������������)	�  ��	��	���,  ��
���
	   ���'���	
�  ��������
����
��! 
��'1��
� ��������	!: ���$������
� ��	�!
	! �	����; ������!�
��
� 
��	�	
��
�
	 �	���
	; ��$��	�	
��
� ��������	!; �����
��	
��
� 
�����! ��	�	
��
�� �	���� � ��������
��; �����
��	
��
� � �	�������
	 
��$
�����
!
	 ������	!
	!; �����
	����
� ��������	!; ���
 ���
������ 
���
���; ���
 �	�������# �
��
��		 ������	!
	!; ��$
�����
� �������	 
�	���� [5, �. 35].

��������	� �	���
	 �����������
 ���
����	� �
��
��		 	 �� �
�# ��-
���� ��'�� ��
	
�����# 
��
	�	.

B�� �
��
��	�# ��������	! ���	
��
 ���������	� 	 �����' 	�����$�-
���	! �����
� ��! ���
	���	! ���
�������# ���	, ��
���
 ���
��
�
���
 
�����������# ��'�� ����	� 	 �����	���	# ��	 ��	�!
		 ��"��	!. &�
	-

�����# ��	
��
�! 
� �
��
��	!, ��	 ��
���# ���
	���
�! ��������	� 
��	���"�# 	 ���	���"�#, �$�����)�� ������������
� ��
���	����� 
��$
����# �	
���		. &
������	� �� �
 ���� � 
� 	�	 	��� �
����� ��	���	
 
� ��$�	������	� ��������������
	 [7, �. 35 – 36].

�
��
��	! ��$���!�
 �������
�	����
� ��	�	! �� ���	��
�� ��"��	!, 
�� ���
	������)	� ��	�!
�# �
��
��		, �
'���	� ��� ����	� ���	��
�. 
B���� ����	$��		 ���
�������# ���	 �
��
��	! ��� ���������	� 	 �����
�� 
�� ���
	���	! ������)��
 ���� ��)��
�����	�. H���� ���	 �
��!
 $����� 
��$��'�
�	 ����# �
��
��		.

�
��
��	! �	��-
�����
��
� – �
� ����� 	 	�����
��, ���������� �� 
�����������
 ������$	�����		, �
��
��	�����
 ����	�����		, ����'�
�� 
�'���������# �������		 	 ��$���		 ������

�, ����
	�������# � 
��������������
	 �	�
�
� ������	�	
�
����
��, ��$���!�)�# �� 
�������
� 	�	 �
���"�
� ��'������	!
��� ��$��#�
�	� �� ��$���
�
� 
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������	$����
�� �
����
	����	� ���
���� 	, �������, ������
� � �������
 
	
��� �����	# ������	�	
�
�����	# �����.

F��	
 �'��$�
, � �
��
��		 ��������	! �	���
 ����	$��
�! ������)	� 
��	��	�� ��	�!
	! ��"��	#: 
���	
�
 ��	���"�, ��
	
������ ����
��	� 
��	���"� 	 ���	�	�� �	���, ��
	
�����! ����!
���
� ��$���
�
�.

A$ ��$
����� ���	��
�� ��"��	#, �������)	� �	��, ������
 ����	$�-
��
� 
�
, ��
���# �'�����	���
 
���	
�����# ��$���
�
 ��	 
	�	
�����
 
	 �����
	
�
 ��! ��$!#�
���)��� ��'1��
� �	���. 

�
��
��	! �����������!�
 
��
	�� ��������	! �	���
	, 
.�. ����-
������
� 
�
���� 	 ��	�
��, 	�����$��
�� � ������
��� �����	!� �����# 
��$!#�
�����# �	
���		 ��! ���
	���	! ���
�������� ����#, �� ���
	����-
��)	� ��������
����
. &����� 
���	� �����
����� �����	$��		 ��"�# 
�
���� �����	��	���
, �� 	
�! ��	�	����� ��	�!
�� ������ � �'���
	 
��������	! �	���
	. 

� /���		, ��� ����	��, �����		 
�������� �� �	��� ������!�
 �	-
�������# �	���
�� (�	�������# 
�������, �������	� �	��������� 
�
����), �
� ��	��
����
���
 � ���������� ������
	 ���)��
����	! 
��������	! �	���
	 �� �
����
������ ������	!
	!�.

��������	� �	���
	 – �
� 
� ���
� ��!
������
	 �������	
���# 
������	!
	!, ��
���! ���������� �� �����
	����	 �����
	���� $�)	
� 
������	!
	! �
 ������
������ ��$��
������ 	�	 �����#��� �'�
�!
����
�, 
� �������
 ���
� �����!)	� 
�
��	�����# �)��'. ��� 	 ��!��! 
�������������! ��!
������
�, ��� 	
��
 ���# ���	����	# �����
 (��	�!
	� 
��"��	#) 	 ���� ��������� (���������
������
� ��#�
�	#). ��������	� 

���# �������	���)�# ��
�����
�#, ��� �	��, 
��'��
 	�
�����		 ��	�	# 
���# �����	$��		. ���
��
�
����� $����� ��������	! �	���
	 
���� 
�������	
� ��� ������� ����'�
�	 	�
���	��������� ��"��	!, ��
���� 

	�	
	$	���
 "	���	# ����
� ��	!�	! ��'�
	#, �����!)	� ��)��
�����# 

�
��	�����# �)��' ������	!
	�. B�	 �
�
 	$�����	 �� ��������	� 
�	���
	  �� ���� �����!�, ���
�  ������������  $�����
  	�	  �')��
�����# 

������ ��� �'!$�
������, ������ 	
�
� �����
	����
� �� �	�� ����	� 
������	#  ������	!
	!. 

��! ���
	�����	! ����� �����
	����� ��������	! �	���
	 �� 
���
�"�����
 ������	!
		 �������'��$�� �����	
� ��� � �	�
�
� 
��������	! ������	!
	�
, �'�����	���)�# ����	$��	� �������� �����	# 
��������	!:  ����	�����	� 	 ��	�!
	� ��"��	#; �����	$��	!; ��������
��; 
���
����. B������ ���
	�����	! �	�
�
� ��������	! �	���
	, ��� 
����$��� 
	����! ����
	��, �'���� ���)��
��!�
�! � ��� �
���: 1) �����	! 
��������	! �	���
	 ���)��
��!�
�! � �����
 �����$�����		 ������	!
	!; 
2) �������	� �����		 ��������	! �	���
	 � �
������� �����$�����	�, 
�����	�	���)�� ��������	� �	���
	 � 
��"
�'� ����� ������	!
	!. 

H� �����
 �
��� ���
	���
�! �	�
�
� �'��� 	����
��		, � �� �
���
 
��������	� �	���
	 ���)��
��!�
�! � �')�# �
��
��		 ������	!
	!. 
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� ����� ��$���	! �����
	���# �	�
�
� ��������	! �	���
	 �� 
������	!
		 ���'���	
� �������	
� ���!
	� �	�
�
� ��������	! �	���
	 
���
�"������� ������	!
	!. (�
���
 ���������
�! ������)�� ��������-
�	�: �	�
�
� ��������	! �	���
	 �� ������	!
		 – �
� ����������
� 
���
��
�� �����	$��	����# �
���
��� ������	!
	!, �$�	
���!$����� 
�����	!
	 ��������	! �	���
	, �'�����	���)	� ����	$��	� �������� 
��������	! �	���
	 
���	����	
, 	����
��	����
, �������
 	 

�
��	����	
 �'�������	�
. ��������	� �	���
	 �� ���
�"�����
 
������	!
		 '���
 �����
	���
 �	"� � 
�
 ������, ���	 ��� '���
 
���)��
��!
��! � �	�
�
� 
�����
��
� ���
�"������� ������	!
	!.
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