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� �
�
�� ����
��
	������ ��!���
�"#�� ���� $����� � �	�
�
� 
�����������	� 
������, �$����������� 
����% �!�	
����!�" 
$�!���� ��������� 
�������� �$��#��	� – ������
��	�����	�
 
������� �����������	� 
������ 	 ���&	���	�
 �$'�
�� ������ 

������� 
����. �������� 	 ������
� ����� ���
��� ��!�	
	� 
������� �����������	� 
������, �
	
��	��"#	� 	� ����
�	��� � 
�����	!��		 �	�
�
���� $����	���.
�������� ��	�
: $����, $����	��, ������ �����������	� 

������, 
������� ���
�
�. 

� �����	�� ���
�#��� ����#��	� ��
��$	
�������� ����� 
�����
	 	 
������
	 �����
	����
� 
������% ���
������
	 �
����	
�� ��� $���&� 
!��	�	
�% �
 	��	�	����	!	��������� ���
��������$���� ������ 
��
��$	
���%, ���
��
�
����� ��
� 
������� �����	!��		 ������	��
	��"
 
���" ���
������
� �� ��
��$���
	 �����, � �� �� ��!�	
	� 
������	 ��� 
��
����	.

(��
	 �����
	, ���	����	
 ���
������� 
�������
��	� ������ 
��������� � ����	 ������
���%, «… �������"#�� ���	!���	
���% 	 

��������:

- �����#�
� ��	�� 
�������	����	� ����% ������$�
�	 �������� � 
������
�, �
�$� $��
��� !������
� ������
 �� �����;

- �����#�
� �������	
������
� ���$����	� ������
� � ��!�%�
�����
 
�	��� !� ���
 ���	����	!��		 
�������	���	� (��
������ ���������) 
�� ���
�����% ����� �	�
� 	 ��	 �!�	
���%�
�		 �� �
���	��
	 	 
�
���&�
� 	!�����	 �� ��������	� ���
�	- 	 
���	�
����
	 ��
�����
	 
��������
	;

- ����	�	��
� ���	���
�� 	�����!��
�� �� �	�
�� ����� �	��� 
���	�	 
	 
�������	% �� $�!� ���
	���	% +/0;

- ����	�	��
� �������� ���
��
�� 	 
	��� ���������
�% �������		 
	 ����� � ����" ����&��	� ������ ��!���$��!	� (	��	�	����	!��		) 
��
��$	
�����	� ���%�
� 
������ 	 �����, �������� � �
�
 ��������
��;
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- �����#�
� ����	 �� 
����� 	!��
�����	�, �� 	 ���
���	 ��
��$	
���
 
!���!����
�� 
������ 	 �����;

- �
��
	
��� ������
����
� ����&��	� 
��$����	% � �����
��, ��������
	 
�������� ������
��, ��������
� ������
���
 ��
	
������ ���
��&��	� 
���� 	 �����
�� ���	� 
������ 	 �����» [3, �. 17 – 18].

� �����% 
��� ��!����� ����	
	�������" 
���� !���	� 2��	��-
�� 5.6., !�
�
	
, �
� �����	������� �$�
��
����
�� �����
��	!�"
 �$#	� 
	!
����	�, ���	�����#	� � ���	!����
�����-���������	
�����% �	�
�
�, 
�� ���� �
���� ��	���	� 
������% �������		 ��
��$	
�������� �����: �
 
�
��		 �� ���	!����
�� �� �
��		 ����	!��		 �������
� ��
��$	
��".

<��
��
�
����� �
�
� ������
��	��"
�� ������ �����������	� 
������, 
�
� ������	���
�� ��
	 ��� ��	� 	! $�!���� ��������� 
�������� �$��#��	�, 
�$������	��"#	� ��!���
��	� ���	 $������ � �	�
�
� �����������	� 

������.

6���
��
	����
� ������ �������	� 
���� �����"#	
	 
������	�
	, 
����
	�����&	
	�� �� �����
����
 ��
��$	
������
 �����.

 =���% 	! ����	�	����	� ���$�����
�% ��!�	
	� �
����
������� 
����-
���� $	!���� �����
�� ��$�"���
�� �� ���
����		 ��� ���
�
���� 
��	
������� ���	��� ���
��	 	!
����	� ���
�
�� 
������	, ��� ��!�	���%, 

�� 	 ��
���%.

5#� ������� ��!�	���� 
������� «
���	» �����
�����	 ��$�% 

�����	������� ����
�	, �	���	, �����	, ��!
�#����� $���	�
�
��. � 
���
��#�� �� ���
� �����	!������� ��!�	���� 
������� �����
�����
 
��$�% ��
� 
���!	���, ������
������" 	 ��
�� ���
�
	�������" �� 
��	
��	�
 
������% ���#��	, ����	!��
�
� 
������
� �����
	
��
�, 
���
� �$����	���	�, ���	�	" �$'��
�� 	�����
���
���, ��
�����
��� 
���!����
�� ������	
������ ����� 	 ����	
 ����
�
��
, �
�	��"#	
 

������� ���
�
� ���� �
 �����.

6�����	���� 	!
����	� ���	�����
 	 � ����� ��
���% 
������	, 
������	�
	� ��
���% 	!-!� ��	��"#�%�� 
���	 ��������� $���� ��
�� 
����	��	!	����
��� �� ���	�
	����	� �����	�� 	�	 �� ��!�	
		 ��
������ 
������	
������ �����.

0�
��$	
��	, ��� �������� (� ��!�	���% 
�������), 
�� 	 ���
���
����� 
(� ��
���% 
�������), � ���" �������, �
��	 ����'����
� ����&����� 

��$����	� �� 
����� � �����
�� 
������, �� 	 � �����
�� �$����	���	�, 
� 	� ��
��$���
	 ��	���	 ��
�� ���������% 	��	�	����	!	�������% 
�����
��.

(! �
��� ������
, �
� �	�
�
� �����������	� 
������ 
���� ��	�$��
��
 
	��	�	����	!	�������� ���
�, �������"#	���, � ���
���
	, � ��	��
��		 
�� ��
��$���
	 �������� ���
��
� ��
��$	
���% ������
���� 
�����, 
�����	���
��� ������
 ��� �����������	�.

<��!��� �
� � 
�
, �
� ��������#��	� ��
��$	
�������� ����� 
������% 

����% ��!���
 ����
�	��
 ������ �����������	� 
������ ���$��
� 	� 
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	���
	�	���		 ��� � 
���	 !���	� 	�
���	��� 
������� !������ (��$��� 

��������	!���	
���), 
�� 	 � 
���	 !���	� ��$��� ��
	
������ 
��
 	 
���
 ������	 
������, � 
���	
�����% �
����	 �
����"#	� !������
 
	��	�	�������� ��
��$	
���%.

��� �����
�	�, 
������� �����	!��		 ��� &	�� �
��	 	�����!���
� 
	��
��
��
��	% 
����
	���, ��!����"#	% 	���
	�	�	����
� 	 
�-
�������	!���	
���, 	 
����, 	 �����	!��	" – ���
���� �� ��!�%�
-
�����
� �$���
�, � ���
���
	, 
���% 	��
��
��
 
����
	���, ��� $���� – 
����� �!�����
�", ���������" 
������" 
����, �$����"#�" ����
 
����	�	����	� ��
�
��	������ �����
��	�
	�, �
�	��"#	� �� �
 ����	� 
�����
� 	��	�	����	!��		.

=$#���	!�����, �
� �� 
��� ����"�		 
����
	��� $���� 
����-
���
	������� 	! �	�
� 
������% � 	��
	
��	�������" �����, �
�� 
��	
��	
�
 �� �
��&��	" �� 
����� � «�$��!�» 
�����, �� 	 � «�$��!�» 

������% �����	!��		 � ����� ��
�������	� 	� �
�	�	
������ ���$�����
�% 
�
 ������	��"#	� 
������� ���������	% 	 
��
 ��	�$��
��	� 
�����.

<��
��
�
����� �
�
� �� �����
����
  ��
��$	
������
 ����� 	
��
 

��
� ��#��
������ ���&	���	� �$'�
�� ������ 
������� 
����, 
���������
�� ��
	 ��� �#� ��	� $�!���% ������� 
�������� �$��#��	�, 
����!���"#	% ��!���
��	� ���	 $����� � �	�
�
� �����������	� 
������.

����
�	�	 �
�% �	�
�
� ��� ��
	���� ��������
 �
 �����	���	� 
$����	�������� 
������ � �����	!��		 $����	��� – �	�
�
��%, 
���������������% 
����
	�����% ���
������
	 � �$���
	 ��!���	�, 
�����	���	�, ��������	� 	 ��!�	
	� $����	�������� 
������� 
����, 
	
�"#�% ����" ���
	�����	� ��	���������
	 	 ��������
	 ��
��$	
���% 
� 
����� (
������% �����	!��		), ���
���"#	� ���
���
	 ���
	�����	� 
$����-���	
��� 	 ������������ �������������
� ��!��%�
�	".

� ���
��#�� ���
� $����	�� ���
	���
�� � ��
��
��
������ 
������
������� ���������	� ���
����	� ������� �����������	� 
������, 
�����	��	��"#	� � ����" ������
�����	� 	��	�	����	!	�������� 
��
��$���
�% ����� � 
������ 	 ����������"#	� 	� ����	!��	" �������.

� ��
	� ������� �����������	� 
������ �����	���� ��������� ����� 
���
����, �
	
��	��"#	� 	� ����
�	��� � �����	!��		 �	�
�
���� 
$����	���.

� �����
�� ������� 	! 
��	� ���
����, �� ��& �!����, 
���� �����	
� 
�����#��	� ���
���
����� !������ (����
�	���) ������ �����������	� 

������, �
��
���	� � ��
���
� 	
��
 
��
� �� �$�	� ������ 
���������	
�����% ������	: 	 � ������ – � 
��������	!���	
���%, 	 � 
����� – � �����	!��	% ��!�	���% 
������	.

=$'��
	���% ��	�	��% ��������	� ��!������� ���
��� ���
����
 
�	����	�	���	� ���
������
	 
��������	!���	
���% 	 �����	!��	% 
��!�	���% 
������	.

0�����, 
.�. 
��������	!���	
��	, �
��
�
�� � ��
��
��
�����% 
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����	!��		 ���	!��������� 	
	 
����� � ����� 
���	
	!��		 ��	$��	 
�
 ������. >�!�	���� ���� 
����� ��&� ��
���% ����, �, �������
�����, 
��
�����	� 	!�	&�	� �������	��� 	! ������ �����������	� 
����� 
��!�����
 
��������	!���	
��" ������
� $���&�" �� ��!
���  ��	$���, 
��	 
�
, �
� $����	�������% 
���� ������ ������, ��
 
����, �� 	
�"#	% 
��$�
�����% 
������% 
���	.

=����	!�� ���
�� ���
���	 
������ � ��!�	���" 
������" ��
�, 
	��� 
��
���� �������	���, 
��������	!���	
��	 ������"
 ��!
�����
� 
�����#��	� 
������� ������� � ������ �����������	� 
������, ����&��	� 
�����
	����
	 ���
���� ��� 	� ����	!��		, ��	��
 ��!��	�	
� �
 
���, 
�����
�� �	 
�����������
��� (������	�
	� ��!�	���% 
������	) ��
���% 
�
���
���%, 	�	 ��
��
��
�����
, ���� 
���
 �� 
��&
�$� 
������% 
���
������
	 ������	�
	�
.

�
���� ��
����	� ����
�	��� ������ �����������	� 
������, 
.�. 
�����	!��		 ��!�	���% 
������	, �	����	�	�	��"
 ���" ���
������
� 
� ���������		 ���&	���	� ���	�
	����	� ������	%, �
��	
����
�� 
��$�
������ ���������	
������ ���
���, ���
���� 
������ �
 ��
���� � 
��!�	���" 
������" ��
� ��#��
����� 
	�	
	!	���
 	!�����	 �$��#��	�, 
�, �������
�����, 
���	
	!	���
 ��	$��� �
 ������.

?��
��
  ��	
���
 ��������	� ���
��� �����#��	� ���
���
����� 
!������ ������ �����������	� 
������ �����
�� ���
������
� 
��	� 
������� ��!�	���� �����
����, ��� «����%��», «0�
������», «A���	
» 	 
��., 	����
	��"#	� !���	
������ �����
�� � �
��	
����
�� ��$�
������ 
���������	
������ ���
���. B
� ��!�����
 $���� 80% 
������% 
���� 
���
����
� � ��!�	���" 
������" ��
�, 
	��� ��
���� !���� �����������	�, 
���������
����� �
 ������	�
	%-
��������	!���	
���%.

� ��	
���, ���������	
�����% ���
� ��!�	����� �����
��� «0�
������» 
	
��
 ���#��� $���� 30 
��. ��. 
. [7], �
� �$�����	���
 ��!
�����
� 
	�����!����	� � ��� ���
������
	 	������	����� 
�������	% �����!����-
��!���!����� ��$�
, �����	�����	�, ������	�, 
������% �����$�
�	, 
������	 	 
���	� ����	� ������	% 
������-
�������	������� ��������.

�
���% ���
�� ��!�	
	� ������� �����������	� 
������, �� ��&�
� 

���	", 
���
 $�
� ��������� ��� �����&���
�����	� 
�������
��% 
��
�����
� �������.

� �����
 ������ ���� 	��
 � �����#��		 ���
����� !�
��
 �� 

�������
	����� 
������ �
 
��
 	� ���	!����
�� � 
��
�
 ��
��$���	�, 
�, �������
�����, ���
��
�
��"#�
 �
���&��		 ������ ������	� 	 
����	!��		 
������.

��� $���&�� ���	���
�� 
��������	!���	
���% ��������
 �� �����	!��	" 
���
���	 
������ � ��!�	���" 
������" ��
� �� ���
��� «���� � ����» 
	�	, 
���	
�
, �� �
�� �����"#��� ���.

=����	!��		 ��!�	���% 
������	 
���� ���
� ���
���	 
������ 
	!$�����
 �
 ���$���	
��
	 	� ��
�����!�, ����	!��
�� ��	 ��
�%�	��� 
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��!�%�
������ ���!�� � 
��������	!���	
���
	. 0��
�
� ��� 
������� 
�����	!��	% ������� $����	�������% 
������% �������		 �����
�� $���� 
�������
	
�����% � �������		 � 
�����
	 ��	!���
��� ��
��$	
��" 
���
��#	���, � 
��	
	 �� ��	!���
��
	 ��
��$	
�����	
	 ���%�
��
	 	 
�����
��
.

5#� ���	
 ���
���
 ��!�	
	� ������� �����������	� 
������ 
���
����
 ���&	���	� ����
	�	 ��!���	� ��$�
������ 
������� ��
�� 
���	!���	
���
	 
������ � 	!���
��
 ��
��$	
��" $�����
. 

� �����
�� ��	
��� 
���� ��!��
� =6= «B���», �����	��"#�" �� ����� 

�%���!��" �������	" ��� $�����
 «<��$���», �$'�
 ������ ��
���%, �� 
����
���
 ������
, ���
	� 25% ����	%����� ��
��$	
�������� ����� �
�% 
�������		. 

<�!���	� ��$�
������ 
������� ��
�� ��!�����
 
��������	!���	
���
 
����&�
� �����
	����
� ���
���� ��� ������% ���	
	��% � ��!�	���% 

�������, �����	
� �!�����
��
� $����� 	, !� ���
 �������� �����
�� 

����� – ��� ����������
� � ��
��$	
���%, ��	����#�" � ���
� �$'�
�� 
������.

(, �������, �#� ���	
 ���
���
 ��!�	
	� ������� �����������	� 
�-
�����, �
	
��	��"#	
 	� ����
�	��� � �����	!��		 �	�
�
���� $����	���, 

� ���������
 ���	�����#	� 	!
����	� � ���	���
�� ���$������ ���
��	 
��
��$	
���% 	 ���������	�� ��� ����������	�.

0��$��
� ���	�	
� ���$������ ���
��	 	!
��	�� �������
��	� 
��
��$	
���% � ���
	 ��$��� 
��
 ������	 
������. 

A���!	�� «&�����% ���
�����
	», ������������� �$�	!	 
��
 
����	���	� ��
��$	
���%, ����#�"
�� 	
	 �	&� ��� ��	�$��
��	� 
������ 
������������� ��
��$���	� (���$, 
����� 	 ��.). ��� ������� ��
������ 

������ ��
��$	
��	 ��$	��"
 �����- 	�	 �	���
����
�, 
����"#	� 
&	����% ��
�����
���% 
������ ��	����������� �����
	
��
�. 

0���#��	� ������	�
	% �
	� ���
�
�� 
������	 	
��
 ��	!��	����	% 
�����
�� (��� ����	��, ��	� ��! � �����"), �����&��
�� ����
	 ��
��
	 	 
������	���
�� ��� �����$��!��% �
���, ��������� 	�����
���
��� �����- 
	 �	���
����
�� – �
� ���	�	� �� 
����� �$����������� �������� ��� 
�
����	 ��
�
�������
�, �� 	 ����
��	��, $����, �	��
��
���, 	������ 
��
��
 ��� ��
�% 	 
���	� ����	� 
��
 ��!������	� 	 ����
������ �
����.

���
� 
���, ���	�	
 ���$������ ���
��	 ��
��$	
���% ��	��� � 
��!�	������	" ��	��	�	����� ����% ���
� ������� �����������	� 

������ – �	�
������%. 

0������	� 	�
����
-
���!	��� 	!$�����
 ��
��$	
���% �
 ���$���	
��
	 
�	����� ����#��	� 
��
 ������	 
������, ��
��$���
	 � ��
���� 
������
����"
�� �� ����
�����
 !���!�
 	 !�����
, � ���
����% �� ��
, �� 

��
� ��$�
� 	�	 ���$�. 

��� ����	��, �����
	
��
 
������ � 	�
����
-
���!	��� �����
����� 
!���	
�����
 ��	
������	�
 ��!	�	% 	���
	���� 
������ ��!��� 
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��������	!���	
���%, 	! ��
���� ��
��$	
��� ��$	���
 	!���
��� �
� 
$����	�������� 
������� 
���	, �������
��	� � ��
���
 ����
	�������� 
	����� 	! �	����� ���
� 	� ��
��$���	�.

/��	
 �$��!�
, ��	
��	% ���$�
�� ��	�$��
��	� 
�����, ����� 
���	
��
�% ��� ������
� 	 ������
� ���
��� ��
��$	
��� � 
�����
, 
� ����� ������� 	� �����������	� �
�� 
���
���
��� $���� &	����, � 
��!	�	% �����
		 ���$������ ���
��	 ��
��$	
���%, ��
���	!	��"#�%�� 
�������
���� � ���
�
 	� !���
��
	 � �����
	�� 	 ��
�&��
 ��!�%�
��.

��!�������, ����
�
������ � �����% �
�
�� �����
� �� 	��������"
 ����� 
���
��� ����� ���
���� ��!���
��	� ���	 $����� � �	�
�
� �����������	� 

������. 

+� ���� ���������� 	 �$���������� ���
����, �� ��& �!����, ���
�
���� 
��� 
���, �
�$� �$������
� ���$���	
��
� �����	!��		 �	�
�
���� 
$����	��� ��� �����
	����� 	��
��
��
� 
����
	�����% ���
������
	 
���� ����
�	��� ������ �����������	� 
������.
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The paper substantiates the growing role of brand in the goods distri-
bution system, determined by the close interconnection of the basis 
processes of commodity turnover – reconstruction of the goods dis-
tribution channels and growth of the volumes of trademarks sales; 
singles out and discloses new factors of goods distribution chan-
nels development, stimulating their participants to organize systemic 
branding.
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