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В статье рассматривается роль конгрессно-выставочной дея-
тельности в развитии региональной экономики. Конгрессно-
выставочная деятельность (КВД) является предметом для диа-
лога сторон, встречи спроса и предложения и, следовательно, 
требует к себе пристального внимания. Предлагается новый ме-
ханизм управления КВД путем создания автономной государст-
венной подструктуры – конгресс-бюро. 
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Стратегия развития конгрессной и выставочной деятельности региона 
позволяет получить дополнительные источники увеличения доходной час-
ти бюджета, более рационально использовать региональные нематери-
альные активы, способствует развитию действующих в регионе компаний, 
а также созданию бренда региона, повышению его авторитета и привле-
кательности для инвестиций и туризма [6].

Сегодня именно конгрессно-выставочная деятельность стала «двигате-
лем» как региональной, так и национальной экономики. Выставки являются 
регулятором и стимулятором рынка в определенной отрасли и конкретном 
регионе. Именно выставки и конгрессные мероприятия в огромной мере 
стимулировали развитие экономики десятков стран, в частности, Германии, 
США, Швейцарии, Японии, Гонконга, Тайваня, Южной Кореи [1].

Статистика Международной ассоциации конгрессов и конференций
(ICCA) показывает, что выручка от 400000 конференций и выставок, про-
водимых ежегодно в мире, составляет 280 миллиардов долларов [1]. Со-
гласно данным Всемирной ассоциации выставочной индустрии (UFI), на 
сегодняшний день суммарный объем выручки от конгрессно-выставочных 
мероприятий  достигает 1,16 триллионов долларов в год [2].
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Таблица

Ведущие страны по количеству проведенных конгрессных мероприятий
в 2011 году

Источник [1].

На сегодняшний день в нашей стране заложены основы современной 
выставочной инфраструктуры: появились выставочные центры с набором 
конгрессных услуг, строительные, дизайнерские организации и др. На се-
годняшний день в России на федеральном уровне уже разрабатывается 
комплекс мер в области государственной координации и поддержки рынка 
выставочных услуг с учетом интересов отечественных товаропроизводите-
лей – участников конгрессно-выставочной деятельности, предпринима-
телей и потребителей, выставочных организаций и представителей всех 
сфер выставочного бизнеса [5]. Развитие конгрессно-выставочной сферы 
в значительной мере стимулирует конкуренцию между регионами, однако, 
на сегодняшний день, только в ограниченном количестве субъектов России 
появились конвеншн- и конгресс-бюро (Ярославль, Екатеринбург, Сочи)
для привлечения туристических и денежных потоков, что еще раз дока-
зывает неразвитость данной сферы на региональном уровне [9]. 

Однако Пермский край играет ключевую роль в национальной экономи-
ке. Пермский край является активным участником международной торгов-
ли и поддерживает связи со 138 странами мира: 420 предприятий края 
осуществляют внешнеторговые операции с иностранными партнерами. 
Кроме того, согласно рейтингу журнала «Forbes» по итогам 2011 года 
Пермский край вошел в десятку лучших регионов для ведения бизнеса и 
занял шестое место в рейтинге основных промышленных центров России [7].  
Тем не менее, региону не хватает информационного поля и ресурсов для 
качественного самопозиционирования на федеральном и международном 
уровнях.

Данная ситуация может объясняться в том числе и тем, что сложившая-
ся в Пермском крае система ведения конгрессной и выставочной дея-
тельности характеризуется отсутствием соответствующей функциональ-
ной структуры, координирующей конгрессно-выставочную деятельность 
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региона, стандартов на предоставление выставочных услуг, слабом инфор-
мационном обеспечении экспозиционной работы. Существующая система 
взаимоотношении бизнеса и государства не соответствует как интересам 
общества, так и мотивационным установкам бизнеса. 

Ключевые проблемы региональной конгрессно-выставочной деятельнос-
ти неразрывно связаны с вопросами её государственного регулирования и 
созданием единого информационного пространства для анализа, оценки 
и прогнозирования развития данного вида деятельности в крае [4]. Опыт 
таких стран, как Германия, Франция, США и другие, демонстрируют 
успешный пример закрепления функций стимулирования и развития 
данной деятельности за городским и региональным Правительством [2]. 
Развитая система выставочной деятельности требует больших затрат, 
высоких технологий, высококвалифицированных кадров и проработанной 
нормативно-правовой базы – все эти условия должны контролироваться ор-
ганами власти [3]. Поэтому в рамках подсистемы региональной конгрессно-
выставочной деятельности необходима сетевая структура, которая учи-
тывала бы существующие интересы не только предпринимателей, но и 
регулирующих и сотрудничающих органов. При этом она, создавая эффек-
тивную коммуникацию, ориентировала бы все существующие в подсистеме 
центры и сами решения в направлении, выгодном для всех участников.  

Исходя из этого, способом решения существующих проблем региона мо-
жет стать создание автономной правительственной структуры – конгрес-
сного бюро – для консолидированного развития конгрессно-выставочной 
индустрии в Пермском крае. Сегодня многие правительственные департа-
менты имеют полномочия на организацию и проведение выставочных 
мероприятий (отраслевой подход). Ситуация «многоканального» менедж-
мента вызывает определенную путаницу, которую возможно устранить по-
средством создания «единого окна», которое бы интегрировало ответст-
венность и полномочия на проведение мероприятий (пример – создание 
постоянно действующего проектного конгрессно-выставочного совета в 
правительстве Китайской республики).

Целью создания Конгресс бюро будет являться содействие социально-
экономическому развитию края, делового туризма и осуществление дея-
тельности, направленной на содействие укреплению имиджа Пермского 
края как инвестиционно-привлекательного региона.

За конгрессным бюро предлагается закрепить следующие обязанности: 
распространение информации о возможностях и потенциале региона 
в целом и его отдельно взятых предприятиях, организациях, событиях и 
т.д.; содействие формированию благоприятного общественного мнения о 
регионе на российском и международном уровнях; продвижение региона 
на рынке конгрессных услуг; поиск возможностей для проведения меропри-
ятий федерального и мирового уровня на территории региона; развитие 
делового туризма; разработка нормативно-правовой базы; осуществление 
контроля над проведением местных (региональных) конгрессно-выста-
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вочных мероприятий (далее – мероприятий); составление, внедрение 
и контроль планов проведения мероприятий; утверждение подрядчика 
для работ по организации  мероприятий и проверка его деятельности; 
стимулирование предприятий на участие в мероприятиях всех уровней; 
оценка эффективности прошедших мероприятий; организация обмена 
опытом между профессиональными участниками рынка. 

Специфика регионального управления выставочно-ярмарочной деятель-
ностью состоит в том, что эти подходы не могут быть однотипными для 
регионов России, так как в составе федерации есть республики, края, об-
ласти, автономные области и автономные округа, которые имеют свои 
особенности. Исходя из этого, первостепенной задачей бюро должна стать 
разработка Концепции развития конгрессно-выставочной деятельности ре-
гиона. Концепция должна стать результатом глубоко анализа существую-
щих проблем и потенциальных возможностей развития выставочно-кон-
грессной деятельности, с учетом роли этой отрасли в экономике региона 
и страны. Концепция определяет стратегию развития выставочно-конгрес-
сной деятельности в регионе на среднесрочную перспективу [6].

В состав конгресс-бюро предлагается включить представителей всех 
заинтересованных структур, а именно представителей органов исполни-
тельной и законодательной власти региона, торгово-промышленной пала-
ты, отраслевых союзов, ассоциаций предприятий региона, конгрессных 
операторов, выставочных компаний, конгрессных площадок и гостиниц.

С целью дальнейшего развития такого партнерства как основного ин-
фраструктурного элемента конгрессно-выставочной деятельности в качест-
ве членов могут также привлекаться бизнес-ассоциации федерального уров-
ня (Российский Союз выставок и ярмарок, Российский Союз туристической 
индустрии, российская ассоциация маркетинга (РАМ) [9].

Таким образом, можно отметить, что существующая на сегодняшний 
день организация и управление конгрессно-выставочной деятельностью не 
отвечает международным стандартам и требует значительных изменений. 
Результатом создания единого конгресс-бюро как нового механизма управ-
ления конгрессно-выставочной деятельности должно стать увеличение 
туристического потока в регионе и количества «теплых» и «горячих»  
прямых контактов с потенциальными инвесторами.
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