
62� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

ûìò�������

ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ  
ÊÀÊ ÊËÞ×ÅÂÎÉ ÝËÅÌÅÍÒ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ  
ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÊÒÈÂÍÛÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ  
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ ÁÀÍÊÎÂ

ò���#��
��ô���'���$

��������

ê����
������ ���������

��#�� ���

����
��� û��

����
����'� ����� ��� ê����
���

ø����'����������H�PDLO��PDUL�NRVW\NRYD#JPDLO�FRP

þ
�$��ì����'� ����$'����
'!
��� �����
��'�����
���'� ����
��
�����

	����
�
�ø��������������%��
���
�#���
�������� ��
��&���
����-


���'��������	���
����ö	����
��
��õ������

����

�
��������������

��!
��
�&!��� �����
���� ���
���'� 
� �	������ ��
����
���'� �������

	���
�������������������	����
�������
����������������
�$������
-

������������������������#�#�	���
#
������
�
��'����
���'���
��-

��
���'����#����
����'�����ø
���$���#��ê��������
#�
�
��#����-

���
�
������
����
�#�	������
��������
���&�����
�#����
������

��
�
��

��#��	����
�
��
��
��
��������	���
����

ò�&�

#
����
������#��	���
�����
����
���
��������	���
�������-

�
���'� ���
���'��������
���� �#����� 
#��
#� ��'� 	����
���
�#� ���

���
���&�����
�#��	����
�������
������

���ê

�
��


÷����������
��������
���'�����
�#����
������
����� 
�������
�-

��
��
��
�����������	���
�������

�±�ôé������
��
���
�	����������&����	-

��

��#
�����������#
������
�������
���'�������#
��
�
������
&��������

����������

��'� ����������$�#�������
���'����������	���������� ����-

�����

��������
�
��ú����
���������ø
������
�
���
����
��©����
���øèª���

è��������'��
������$�#��	����
�ø�����������	������ò���
���&����
���'�

�������
�����#����ø�����������������>�@����
���
����
���&��������	���
���

��
�
��������������
�#���
���
��
'�
�$����������
��
�����	����
�����
-

�
������
���
��
�����
�
����
�
�������������������
�'�����
����
������
-

�����������
#����'����'�
��	!
���	"
�
�±��� $������
���������÷�������-

������ò���
���
��������'�����
���
������'�#�����������

��#������������

��	����
������
�����������'���������
��������	���	�
��#������ 
��
��

�����#����
����'��'��
#�
�'
���'��
#��
�
��
������&!����������
�����

����
�#���
����
���'�ôé�

±� �
����������� ����
��'� ���������

���'� ��������� 
� �	������ ���-


���'�60(�

±��������
�
���������
�

�������
�#��
���������
���'���
����
�



 4 (52) 2014      63

±� �����
� ���
��
�� ��������
������� ��
�������� �����
�'� �������

	���
���

±� �������
�
� ��'�$������ ���
���
� ������� 	���
��� �� ����
��
�����

	��������
���
�
�
��
�����$���
����
��#���	�����������
����#������-

��������

±��������
�
��������������'�������
������
����
���'��	
��
�
��'���

���#����
����'����

±������#
���
	�
���'�	����
���

�
��&��
'�
�$���������#�����
�-

���'��'���������������
����
�����������
����
�����

���þ
�

#
�	����������
����
���&�������
���
��������	��-

�
���
�ø�����

ù�!
��
�
���
����$���
#��
�
�����
�
�'&!������
���
��#������
#-

�
�
��#��
������	�����#�������
��'��>����������@�������#
�����
���������

�	"
�����$�
������	"
��#��������
������
����#
����
'����#�����
�

#���

	����������
������������
������������
����
�
��#������������
�

ð�����
��������
������
���
�'���
����#�����������
��	���
���������-

�����
���
���'����
������
���'�����	�
����
 �&!�������
��������
���&��

�������%����'
�'&!���'����
����������'���������������
�
�����!
��
�-

&!
����
����������
����
���'�ôé�
������
��õ�	���������������������
��

��������
�&!���
���	��
���	"
���
���
����#������ 
������
#�#
�&!���

�
����&�������
��#�����������
���
�'����
����
����	"
�����$�
�������-

�
�$�#��
#��
�����
���&�����
�#���
����
���'�±�%�����

��
���	"
���
�

�#���� ��
����'��'�� ������� 	���
���� �������
���
� �������������$����

��
�#������
���
�#���������
�������������
�'��������	���
����ò���#��


#��
����
��	#�$�����'�����
�����
����
����$�������������������
���-

�#������ 
����������#
���
����
�
�#�	����������������
��

è�����������'��'��#������
����#����������
���'��������	���
���
�

������
������
������$��������
�
��������
��
��
�����
������
���'����
�-

�'&�����
���$�����������
�
��
��������
����
�
�
�������#����
����'����

���������#�������
����#������������������������������

�����������������

���
���&��������	���
����õ��
�����
���
��
��±����������
������������
-

��
������������
������#�����'
�'
��'��
����

���
�
������
�
��#������-

�����

��#���
�
��������
���&���
���������
�$��
����������
������
��

����

���
��&�������������	���
���
�êê÷������#��ù�
�������±���
����
��
�

���������������� 
��&���������
#��
��������������
�
�#����
��������-

�
�
������
	'�������
��������������
�����
�
��
�������
#���
����
�����-

��
�
��#��������������!
���������
�#��������	���
��'�
����$������
��-

��������
�#�±����������#����������
�����
����
��
���
	�
�������
����#��

����������������
�����
�'
������	
��
�
��&�������
�
��&���������#��

��%�����
���
�������
���������
��
��	"
�����
�����
�'
�#�����������-

�#����
����
�����
����
������

��������#
��
�����	"
������������	���
-

������
�
���
�����'���������������#
���
���#����������
����
���
������

�
������	��
�
�����
���&��
'�
�$���������#����
����'����



64� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

–fhgblhjbg]�dj_^blghc�Zdlb\ghklb�F;�������

– _^bgZy�[ZaZ�ih�hldZaZf�\�dj_^blh\Zgbb�F;�������

– kh\_jr_gkl\h\Zgb_�kdhjbg]Z q_j_a�fh^_ev�hp_gdb�̂ _nhelZ�

aZ_fsbdZ�������

– dhjj_dlbjh\dZ�lj_[h\Zgbc�[Zgdh\�d�aZeh]h\hfm�

h[_ki_q_gbx�������

– dhgljhev�aZ�kbkl_fhc�fhgblhjbg]Z�aZeh]h\�b�nbgZgkh\h]h�

khklhygby�deb_glZ�������

– \uy\e_gb_�̂ m[ebjmxsbo�b�g_wnn_dlb\guo�ijhp_kkh\�ijb�

dj_^blh\Zgbb�������

– baf_g_gb_�fhlb\Zpbb�i_jkhgZeZ�������

– dhfie_dkgu_�ijh^mdlu������

;ehd�

ij_^eh`_gbc�

dhff_jq_kdbo�

[Zgdh\

;ehd�]hkm^Zj-

kl\_gguo�f_j

;ehd�

f_]Zj_]meylhjZ

<uah\u�

bgl_gkbnbdZp

bb�ijhlb\�

wdkl_gkb\gh]h�

jhklZ�

dj_^blgh]h�

ihjln_ey�

fZehfm�

[bag_km

– mlhqg_gb_�ghjf����-I�������

– jZkq_l�ghjfZlb\Z�G��[_a�

ijbf_g_gby�gZ�bg\_klbpbhggu_�

dj_^blu�F;�ih\urZxs_]h�

dhwnnbpb_glZ������

– _^bguc�we_dljhgguc�

^hdmf_glhh[hjhl�f_`^m�

dhff_jq_kdbf�[Zgdhf��deb_glhf�–

F;�b�]hkm^Zjkl\hf�������

– gZeh]hh[eh`_gb_�̂ hoh^h\�hl�

dj_^blh\Zgby�F;�������

– baf_g_gby�ih^oh^h\�d�[bag_k-

ieZgbjh\Zgbx \�dhff_jq_kdhf�

[Zgd_�������

<uah\u�

bgklblmpbh-

gZevghc�

kj_^u

;ehd�

f_]Zj_]meylhjZ

;ehd�

ij_^eh`_gbc�

dhff_jq_kdbo�

[Zgdh\

;ehd�]hkm^Zj-

kl\_gguo�f_j

– kha^Zgb_ bgklblmlZ ]ZjZglbc (1.2)

– ih\ur_gb_�ijhajZqghklb�

mkeh\bc�\_^_gby�[bag_kZ�������

–f_`^mgZjh^guc�hiul�

dj_^blh\Zgby�b�ih^^_j`db�\�

jZaebqgu_�\j_f_ggu_�hlj_adb������

–nhjfbjh\Zgb_�[bag_k-khh[s_kl\�

\�kj_^_�deb_glh\������

<uah\u�

^h\_jby�d�

fZehfm�

[bag_km

;ehd�]hkm^Zj-

kl\_gguo�f_j

– jZa\blb_�=QI�q_j_a�iZjlg_jkl\h�

ij_^ijbylbc�jZaguo�mjh\g_c�������

– i_j_^ZqZ�\_gqmjgh]h�

nbgZgkbjh\Zgby�\�jmdb�bg\_klhjh\�

(1.7);

– kh\_jr_gkl\h\Zgb_�aZeh]h\h]h�

aZdhgh^Zl_evkl\Z������
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SMALL BUSINESS LOANS AS A KEY 
ELEMENT OF DEVELOPMENT STRATEGY  
IN COMMERCIAL BANK’S ACTIVE 
OPERATIONS IN RUSSIA

.RVW\NRYD 0DUL\D�8ULHYQD��JUDGXDWH�VWXGHQW

9RURQH]K� 6WDWH� 8QLYHUVLW\�� 8QLYHUVLW\� VT��� ��� 9RURQH]K�� 5XVVLD�� �������� 

H�PDLO��PDUL�NRVW\NRYD#JPDLO�FRP

3XUSRVH��7KLV�DUWLFOH� LV�GHYRWHG�WR� WKH�VWUDWHJLHV�RI�5XVVLDQ�FRPPHUFLDO�

EDQNV� GHYHORSPHQW�� VHDUFKLQJ� IRU� HIIHFWLYH� PHDVXUHV� IRU� H[SDQVLRQ� RI�

VPDOO�EXVLQHVV�OHQGLQJ��'LVFXVVLRQ��%DVH�GLUHFWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�RI�VPDOO�

EXVLQHVV� OHQGLQJ�DUH�GLVFRYHUHG�RQ� WKH�EDVLV�RI� WKH�DQDO\VLV�RI�H[LVWLQJ�

VWUDWHJLHV�RI�GHYHORSPHQW�RI�VPDOO�EXVLQHVV�OHQGLQJ�LQ�WKH�5XVVLDQ�EDQN�

VHFWRU�DQG�DW�WKH�OHYHO�RI�WKH�VHSDUDWH�FUHGLW�FRPSDQ\��5HVXOWV��$�QXPEHU�

RI�PHDVXUHV�RQ�GHYHORSPHQW�RI�GRPHVWLF�EDQNV�DFWLYH�RSHUDWLRQV�LQ�VPDOO�

EXVLQHVV�VHJPHQW�DUH�RIIHUHG�ZLWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�GLUHFWLRQV�

.H\ZRUGV�� VPDOO� EXVLQHVV�� FUHGLWLQJ� RI� VPDOO� EXVLQHVV�� WKH� FRQFHSW�

RI� GHYHORSPHQW� RI� WKH� ¿QDQFLDO� PDUNHW�� FDOOV� IRU� EDQNV�� PHDVXUHV� RQ�

GHYHORSPHQW�RI�DFWLYH�EDQN¶V�RSHUDWLRQV

5HIHUHQFH

��� 'HYHORSPHQW� FRQFHSW� RI� 5XVVLDQ�

¿QDQFLDO�PDUNHW� WLOO� ������ ������ $YDLODEOH�

DW�� KWWS���UDH[SHUW�UX�VWUDWHJ\�FRQFHSWLRQ��

�,Q�5XVV����DFFHVVHG�������������

��� .RVWHULQD� 7�0��� 0DNDURY� ,�6�� 2E�
LGHQWL¿NDFLL�JUXSS�VYLD]DQQLNK�]DHPVFKLNRY 
>$ERXW� LGHQWL¿FDWLRQ� RI� FRQQHFWHG�

ERUURZHU¶V� JURXSV@�� %DQNRYVNRH� GHOR��

������QR�����SS����������,Q�5XVV��

��� 3URJUDP� ©1DWLRQDO� EDQN� V\VWHP�

RI� 5XVVLD� ���������ª�� ������ $YDLODEOH�

DW�� KWWS���DUE�UX�DUE�PDQDJHPHQW�

FRQJUHVVHV���� �,Q� 5XVV��� �DFFHVVHG�

������������

��� � 'HYHORSPHQW� VWUDWHJ\� RI� 5XVVLDQ�

EDQN¶V�VHFWRU�WLOO������\HDU��������$YDLODEOH�

DW�� KWWS���ZZZ�JDUDQW�UX�SURGXFWV�LSR�

SULPH�GRF��������� �,Q� 5XVV��� �DFFHVVHG�

������������

��� 6EHUEDQN¶V� GHYHORSPHQW� VWUDWHJ\�

����������� ������ $YDLODEOH� DW�� KWWS���

WHVW�QHZ�VEUI�ODQ�GHY�DUPG�UX�PRVFRZ�

UX�DERXW�WRGD\�VWUDWHJ\B������ �,Q� 5XVV���

�DFFHVVHG�������������

��� 6KDPLQD� 2�� >5LVN� FRQFHQWUDWLRQ� ±�
5XVVLDQ�EDQNV�GHSHQG�RQ�ODUJH�ERUURZHUV�
PRUH�DQG�PRUH@��0RVNRYVNLH�QRYRVWL��������
QR��������,Q�5XVV���$YDLODEOH�DW��KWWS���PQ�UX�

EXVLQHVVBILQDQFH��������������������

KWPO���DFFHVVHG�������������


