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Цель: статья посвящена анализу процесса формирования и развития 
институтов реализации экономических интересов. Обсуждение: вы-
явление основных типов и форм взаимодействия экономических и 
институциональных интересов позволяет сформулировать типологию 
взаимодействия. Результаты: выявление тенденций, влияющих на 
эффективность взаимодействия экономических и институциональных 
интересов  – формирование глобальных экономических интересов и 
повышение значимости человеческого капитала, – косвенно обосно-
вывает возможность влияния на структуру интересов и обеспечения 
качества взаимодействия между ними. 
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1. Введение 
Характеристиками современной экономической системы являются: 

многообразие форм собственности и хозяйствования, масштабная либе-
рализация экономики, активизация предпринимательской деятельности, 
наращивание инновационного потенциала. Акцентируется внимание на 
том факте, что в связи с вытеснением из хозяйственной сферы админи-
стративных методов управления экономическими усиливается значимость 
институциональных методов, что реализуется на практике в управлении 
интересами и через интересы. В этой связи проблема формирования и раз-
вития институтов реализации экономических интересов приобретает осо-
бую значимость. Наличие прямой связи между эффективностью функциони-
рования хозяйственной системы и уровнем реализации интересов агентов 
экономики свидетельствует о том, что экономические и институциональные 
интересы определяют основные характеристики поведения хозяйствующих 
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субъектов и являются генераторами социально-экономических изменений.
2. Методология исследования 
Совокупность экономических и институциональных интересов как 

экономический феномен раскрыт в рамках нескольких методологических 
подходов: позитивистского, структуралистского, диалектического, институ-
ционального и т.д. Несмотря на разнообразие подходов, их использование 
грешит исторической ограниченностью, так как традиционно внимание уде-
ляется проблемам формирования и удовлетворения экономических интере-
сов в конкретном историческом периоде.

3. Обсуждение исследования 
Экономические интересы находятся в тесной взаимосвязи с экономи-

ческими отношениями. Экономические интересы существуют в виде систе-
мы, образовавшейся под воздействием совокупности факторов: хозяйствен-
ных (интересы субъектов экономики при сложившейся системе разделения 
труда); государственных (общая система права, выявления и согласования 
интересов); социальных (единые стереотипы поведения, приоритеты разви-
тия в общественном сознании). Институциональную модернизацию право-
мерно анализировать как процесс трансформации, происходящий под воз-
действием технологических перемен, влияющих на хозяйственную среду, и 
сопутствующих им институциональных и иных сдвигов [4, с. 32]. 

Для анализа условий реализации экономических интересов особое 
значение приобретают частные интересы, которые становятся доминирую-
щим фактором развития постиндустриальной экономики. Их роль видится в 
том, что частный интерес и связанная с ним частная собственность, создаю-
щая равные институциональные основы хозяйствования различных эконо-
мических субъектов, создают условия для повышения уровня самостоятель-
ности индивида в выборе форм деятельности. На практике реальное право 
частного присвоения соответствует значению частного интереса.

Основой экономических интересов выступают потребности. Интересы 
каждого человека в отдельности и общества в целом реализуются под воз-
действием конкуренции, спроса и предложения. Субъект, стремясь к соб-
ственной выгоде, реализует собственный интерес, в итоге осуществляется 
реализация и общественных интересов.

Для создания сбалансированной системы экономических интересов в 
России требуются такие институциональные условия, при которых экономи-
ческие интересы, сохраняя свою главенствующую роль в экономическом раз-
витии, дополнялись бы институциональными инструментами их координации. 

Институциализация экономических процессов и усиливающееся влия-
ние институциональных факторов в процессе перехода к постиндустриаль-
ному типу хозяйствования усиливают значимость институциональных ин-
тересов. Можно утверждать, что в процессе хозяйственной деятельности 
реализация экономических интересов агентов, в частности, выражается в 
формировании институциональных интересов.
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Институциональный интерес реализуется как устойчивая потреб-
ность в системе институтов, разветвленной институциональной структуре, 
в деятельности по преобразованию и сохранению институтов. Потенциаль-
но каждый субъект экономических отношений является носителем институ-
ционального интереса [1, с. 46]. Особый интерес вызывает вопрос: каким 
образом его деятельность влияет на формирование институтов и в каком 
масштабе это происходит?

Институциональные интересы направлены на формирование порядка 
во всех спектрах взаимоотношений между людьми. В процессе изменения 
институтов реализуются интересы различных слоев населения, социальных 
страт и групп, отражающие их место и социально-экономические роли в 
общей системе экономических отношений.

Структура институциональных интересов подвижна и динамично раз-
вивается. Институциональные интересы оказывают существенное влияние 
на функционирование социально-экономических систем, способствуют их 
развитию, формируют структуру экономических отношений в обществе. 
Если рассматривать поведение индивидов как связь между целями и огра-
ниченными средствами их достижения, имеющими альтернативные пути 
применения, то институциональные интересы способны определять и де-
терминировать набор альтернатив, которые имеются у каждого индивида. 
Каждый субъект хозяйственных отношений является одновременно носите-
лем общего институционального и частных институциональных интересов. 
Частный институциональный интерес конкретного рыночного агента заклю-
чается в создании институтов, обеспечивающих максимизацию его доходов.

Мировой опыт институционального строительства свидетельствует 
о низкой эффективности институциональной системы, приоритетно реали-
зующей интересы собственников крупного капитала. В процессе функцио-
нирования такая узконаправленная институциональная система становится 
невыгодной и «неинтересной» для доминирующих в обществе групп, что 
проявляется в недовольстве существующей институциональной системой, 
увеличении трансакционных издержек на ее поддержание, возникновении 
реальной опасности передела собственности.

В постиндустриальной системе экономические и институциональные 
интересы выступают элементами социально-экономического отбора, в ре-
зультате которого происходит изменение и наследование институтов, струк-
турирующих экономическую систему общества.

Экономические и институциональные интересы следует анализиро-
вать во взаимосвязи, которая реализуется в процессе воздействия эконо-
мических интересов на институциональные, выражается в их взаимной обу-
словленности и качественных изменениях, в формировании новых моделей 
поведения экономических субъектов, в создании институтов, способствую-
щих реализации интересов.

По способу осуществления взаимодействия экономических и институ-
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циональных интересов можно разделить на шаблонные и инновационные: 
шаблонное взаимодействие предполагает использование общеизвестных 
форм, своеобразных «клише»; инновационное  – генерацию институцио-
нальных инноваций в процессе реализации интересов.

По формам взаимодействия можно выделить: взаимореализуемость 
(максимально возможная степень реализации интересов всех участвующих 
сторон); кооперация (одновременно зависимость и свобода в реализации 
интересов, сознательное стремление субъектов экономики реализовывать 
как собственные интересы, так и способствовать реализации интересов дру-
гих экономических субъектов с целью нивелирования действия внешних эф-
фектов и обеспечения стабильного функционирования институтов, макси-
мизирующих результаты хозяйственной деятельности); комплементарность 
(взаимообусловленность интересов, невозможность качественного измене-
ния одних без трансформации других); конкуренция (противодействие ин-
тересов с целью отбора наиболее эффективных норм, моделей поведения 
и ограничений); конфликт (несоответствие экономических интересов инсти-
туциональным, что приводит к потенциальной невозможности эффективно-
го взаимодействия).

Для эффективного социально-экономического развития общества не-
обходим динамизм во взаимодействии экономических и институциональных 
интересов, что рационализирует организацию общества и его хозяйствен-
ной структуры. Неэффективное взаимодействие институтов чревато низким 
уровнем конкуренции, неоптимальным воплощением перспективных реше-
ний, распространением рентоориентированного поведения, формировани-
ем оппортунистических стратегий поведения, лоббированием интересов 
крупного бизнеса при принятии законов и законодательных актов. Можно 
утверждать, что избежать деформаций такого рода можно посредством по-
вышения уровня согласованности интересов, их динамичности и адекватно-
сти происходящим изменениям форм собственности и структурным преобра-
зованиям как в общественном воспроизводстве, так и в институциональной 
системе.

Институциональные интересы экономических агентов направлены на 
формирование «качественных» институтов и устранение неэффективных, 
так как в результате преобразований в неподготовленной экономической 
среде генерируются институты низкого качества, такие как неэффективные 
нормы, неустойчивые институты, теневая экономика. 

Хозяйственные институты определяются экономическими отношения-
ми и обслуживают их (рис.), но неверно рассматривать их лишь как часть 
надстройки. Отношение общества к хозяйственным институтам, интересы 
различных слоев общества по отношению к ним – все это позволяет гово-
рить о наличии институциональных отношений и интересов в системе хозяй-
ственных отношений.
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Хозяйственные институты Экономические отношения

=

трансформируют экономические интересы

определяют набор базовых институтов

Хозяйственные институты Экономические отношения

=

трансформируют экономические интересы

определяют набор базовых институтов

Рис. Взаимодействие институтов и экономических отношений
Эволюция экономических интересов и появляющиеся возможности 

для их реализации вызывают трансформацию институциональных интере-
сов. Удовлетворение новых потребностей и реализация экономических ин-
тересов требуют изменений «правил игры» на всех уровнях хозяйствования, 
поиска новых способов организации производства и разработки механизмов 
согласования экономических интересов с институциональными на микро- и 
макроуровне. 

В российской экономике с приоритетами инновационного разви-
тия сложилась специфическая система интересов, включающая интересы 
индивидов-новаторов, интересы научного сообщества, интересы бизнеса, 
интересы государства в области инноваций. Эти группы экономических и 
институциональных интересов активно участвуют в процессе формирова-
ния человеческого капитала нового качества и способствуют значительному 
приращению знаний.

В системе интересов бизнеса, ориентированного на инновации и вы-
сокие технологии, можно выделить креативные интересы и институциональ-
ные интересы в организации гарантированного долговременного функцио-
нирования и обеспечения безопасности собственного бизнеса: 

– креативные интересы выражаются в потребности в развитии твор-
ческой составляющей деятельности корпораций. Креативная составляющая 
может иметь абсолютный или относительный инновационный характер, аб-
солютный или относительный подражательный характер [5, с. 120-121];

– институциональные интересы в организации гарантированного дол-
говременного функционирования и обеспечения безопасности собственно-
го бизнеса воплощаются в осознании необходимости разработки стратегии 
построения жизнеспособной модели воспроизводства инноваций и их ком-
мерциализации. Итогом осуществления этой модели может быть не только 
повышение эффективности, но и реализация рентоориентированного пове-
дения, получение интеллектуальной ренты. Как правило, ни один из субъек-
тов крупного бизнеса не в состоянии обеспечить собственную безопасность 
самостоятельно или при помощи частных институтов безопасности. Реали-
зация этой стратегии возможна только на основе частно-государственного 
партнерства [2, с. 19-23].
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Цели взаимодействия экономических и институциональных интересов 
выделенных групп можно представить в виде матрицы (см. табл. 1).

Таблица 1
Матрица взаимодействия интересов в постиндустриальной экономике

Экономические интересы
Интересы 

индивидов-
новаторов

Интересы  
научного  

сообщества

Интересы  
бизнеса

Интересы  
государства
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ио
на

ль
ны

е 
ин

те
ре
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те
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сы

 
ин
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ви

до
в-
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ро

в Рост 
благосостоя-
ния

Современная 
система 
образования

Обеспечение усло-
вий труда для под-
держания креатив-
ности сотрудников

Рост интел-
лектуальной 
ренты

Ин
те

ре
сы

 
на

уч
но

го
 

со
об

щ
ес

тв
а Обеспечение 

условий для 
осуществления 
разработок

Формирование 
НИС

Рост внедрения 
инноваций

Коммерциали-
зация разра-
боток, выход 
на мировые 
рынки научных 
продуктов

Ин
те

ре
сы

 
би

зн
ес

а

Формирова-
ние системы 
корпоративных 
знаний

Партнерство в 
процессе подго-
товки специали-
стов

Концентрация 
производства за 
счет укрупнения 
корпораций 

Развитие 
эффективных 
форм бизнеса, 
ориентиро-
ванных на 
инновации

Ин
те

ре
сы

 
го

су
да

рс
тв

а Повышение 
качества 
человеческого 
капитала,
рост произво-
дительности

Финансирование 
научных иссле-
дований

Формирование кон-
курентоспособного 
инновационного 
бизнеса

Обеспечение 
устойчивого 
экономическо-
го роста

В условиях постиндустриальной экономики необходимо обеспечить 
баланс экономических и институциональных интересов, поддерживать 
условное равновесие между этими группами интересов. Фундаментальны-
ми становятся те экономические интересы, которые получают подвижное 
институциональное оформление за счет эффективной реализации институ-
циональных интересов. 

Государство в институциональной структуре является выразителем 
консолидированных экономических и институциональных интересов. Важ-
ной представляется следующая зависимость: успешная реализация госу-
дарством общенациональных интересов  – залог гармонизации интересов 
граждан страны. 

В настоящее время проблема неограниченности потребностей и огра-
ниченности ресурсов проявляется и на мировом уровне. Причина возникаю-
щих противоречий и разобщенности национальных интересов заключается 
в неравномерном территориальном распределении факторов производства 
в мировом масштабе. Перспективы национального благосостояния зависят 
от степени интенсивности использования национальной экономикой всей 
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совокупности факторов современного производства. В данном контексте 
институциональные интересы государств реализуются в процессе создания 
благоприятного (инвестиционного или торгового) режима привлечения и 
использования дефицитных в мировом масштабе ресурсов. 

Промежуточные итоги процесса глобализации свидетельствуют об 
обострении межгосударственных противоречий в условиях глобального де-
фицита традиционных и потенциально пригодных ресурсов. Выход из по-
ложения видится не только в формировании унифицированных институтов, 
но и в создании механизма сближения уровней социально-экономического и 
институционального развития стран.

Происходящие под воздействием НТР трансформации во всех сфе-
рах экономической жизни оказывают непосредственное влияние на систему 
экономических и институциональных интересов и форм их реализации. В 
постиндустриальной экономике изменяется структура и качество интересов, 
меняются институциональные условия сложного механизма взаимодействия 
интересов. Поэтому весьма актуальным становится исследование влияния 
инновационных процессов на систему экономических и институциональных 
интересов постиндустриального общества. Перспективными направления-
ми исследования являются познание механизмов установления институ-
ционального равновесия, принципов уравновешивания разнонаправленных 
экономических интересов, выявление сил, способствующих формированию 
интересов, способы отстаивания хозяйствующими субъектами своих инте-
ресов.

4. Обсуждение результатов 
Существующая в России система экономических и институциональных 

интересов является несовершенной:
– сложившаяся система хозяйственных институтов не учитывает в 

полной мере интересы всех участников экономики, является неустойчивой 
и не всегда эффективной;

– на практике некоторые институты несовершенны, не реализуют 
или реализуют неудовлетворительно интересы участников экономических 
отношений. В системе институциональных отношений между индивидами, 
социальными группами, классами возникают противоречия, отражающие 
противоречия в экономических отношениях;

– реформы привели к возникновению конфликта между институцио-
нальными и экономическими интересами, созданию институционального ва-
куума, формированию неэффективной институциональной системы и асим-
метричности институтов и экономических отношений в их основе;

– трансформационные изменения в направлении формирования инно-
вационной экономики усиливают значимость человеческого капитала, что 
усиливает значение «успешности» реализации интересов собственников 
человеческого капитала, оказывает влияние на структуру интересов и обе-
спечения качества взаимодействия между ними;
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– изменения структуры доходов способствуют возникновению и обо-
стрению противоречий между экономическими и институциональными ин-
тересами слоев населения, задействованных в деятельности ТЭК, и групп, 
ярких представителей постиндустриального общества. Таким образом, 
наблюдается усиление сопротивления со стороны избранных социальных 
групп прогрессивным изменениям; группы специфических интересов могут 
быть представлены как государственной бюрократией и олигархией, так и 
населением, не рассчитывающим на увеличения доходов в процессе станов-
ления «экономики знания»;

– функциональная слабость институтов реализации экономических 
интересов обусловлена активизацией неформальных институтов, блокирую-
щих работу формальных;

– интересы государства как регулятора экономики и «рядового» субъ-
екта рынка вступают в противоречие с частными и корпоративными интере-
сами, что может нанести ущерб общенациональным интересам;

– реализация экономических и институциональных интересов харак-
теризуется асимметричностью, что связано с их разбалансированностью в 
условиях перехода к постиндустриальной экономике и зависимостью от тра-
ектории предшествующего развития российской экономики.

С точки зрения государственной поддержки развития институтов реа-
лизации экономических интересов необходимо провести следующие меро-
приятия:

– направить усилия государства на формирование системы ценностей, 
влияющей на содержание социально-экономических отношений в социуме, 
адекватной постиндустриальному этапу развития общества;

– пересмотреть методы государственного регулирования взаимодей-
ствия экономических и институциональных интересов, что должно выра-
жаться в совершенствовании мер по защите частной собственности, включая 
интеллектуальную; снижении масштабов лоббирования интересов крупных 
бизнес-групп и госкорпораций; разработке мер по уменьшению доли тене-
вого сектора в структуре экономики.

С точки зрения применения институционального регулирования реко-
мендуется:

– использовать инструменты институционального регулирования вза-
имодействия экономических и институциональных интересов: институцио-
нальный мониторинг неформального сектора экономики, распространение 
эффективных способов взаимодействия интересов, нивелирование негатив-
ных последствий реализации интересов для экономики;

– обеспечить комплементарность как экономических и институцио-
нальных интересов, так и комплементарность действий субъектов экономи-
ки, направленных на реализацию своих интересов.

Cтатья подготовлена в рамках работы по проекту №409 «Диверси-
фикация экономики и структуры занятости в условиях усиления влияния 
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глобализации мировой экономики на формирование факторов долгосроч-
ного экономического роста РФ», выполняемого в рамках государственного 
задания № 2014/204.
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