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Цель: статья посвящена проблеме сокращения сроков создания новой 
продукции, влияющей на конкурентные преимущества производимо-
го продукта. Обсуждение: ускоренное создание продукта классиче-
скими способами достигается путем применения более современных 
технологий производства и сокращением длительности этапов про-
ектирования, подготовки производства, освоения. Однако с развити-
ем современных технологий становятся доступными новые методы 
сокращения длительности создания техники. Результаты: автором 
предложен комплекс мер по ускорению производственного процес-
са, основанный на применении принципов модульной разработки и 
кастомизированного производства. Апробация предложенных мето-
дов позволила в значительной степени влиять на ключевые моменты 
при создании новой продукции, ориентированной на рынок – время и 
стоимость.
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1. Введение
Последние годы в промышленном мире наблюдается тенденция к воз-

растанию доли малосерийного производства и производства, ориентирован-
ного на индивидуальные требования заказчика. Технологические возмож-
ности мировых промышленных предприятий сегодня позволяют на основе 
гибкого производства массово выпускать продукцию с большим набором ха-
рактеристик, что обеспечивает им существенное конкурентное преимущество.

Задачей для роста экономики России сегодня является переход на ин-
новационный путь развития, требующий повышение эффективности проек-
тирования, организации подготовки производства, освоения новой техники 
и технологии. Рыночные условия требуют не только сокращение сроков соз-
дания, но и снижение затрат на создание новой техники, причем подобные 
вопросы в условиях конкуренции имеют, как правило, решающее значение 
в деятельности предприятия.

2. Обсуждение
Для революционно нового продукта, обладающего максимальными 
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конкурентными преимуществами, скорость выхода на рынок является кри-
тичным фактором, именно поэтому классическая производственная после-
довательность (рис. 1) требует коррекции и адаптации под существующие 
реалии путем не только применения более современных технологий про-
изводства и сокращения времени выполнения этапов, но и возможности их 
параллельного выполнения [2, 3].
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Рис. 1. Этапы производственного цикла создания новой продукции
Статистическое время (длительность) разработки в среднем занимает 

порядка 70% от общего времени создания продукта [1, 2].
Тенденция к постоянному сокращению времени создания техники 

привела к тому, что доля новизны в общем объеме параметров (характери-
стик) новой продукции редко превышает 10-20%. Объяснение столь малого 
процента новизны (10-20%) заключается в том, что для ускорения вывода 
нового продукта на рынок производители в основном модернизируют базо-
вый прототип, либо (что происходит значительно реже) дополняют абсо-
лютно новыми возможностями (характеристиками).

В качестве метода сокращения времени проектирования предлагается 
использование принципа модульной разработки (рис. 2).

Рис. 2. Методы ускоренного проектирования изделий
В случае модульной разработки из-за необходимости последующей 

интеграции модулей в изделие разработка интерфейсов выходит на первый 
план. Непосредственно разработчики, специализирующиеся на определен-
ной тематике, включаются в общий производственный процесс только по-
сле проработки интерфейсов и получают техническое задание на основе 
базового модуля с некоторой модернизацией (рис. 3).
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Рис. 3. Алгоритм применения принципа модульной разработки  
новой продукции

В итоге применение принципа модульной разработки позволяет:
• использовать стандартные компоненты при проектировании;
• ускорять процесс – начинать тестирование и испытания до оконча-

тельной общей сборки;
• прогнозировать достижение технико-экономических характеристик 

продукции на основе прототипов.
Современные требования рынка (наличие жесткой мировой конкурен-

ции) привели к развитию технологий производства, позволивших гибкому 
производству массово выпускать продукцию с большим набором характе-
ристик.

В мире подобная задача решается на основе создания кастомизиро-
ванного1 производства, основанного на современных технологиях и являю-
щегося такой модификацией массового производства, которая способна вы-
полнять индивидуальные заказы потребителя. Подобное достигается путем 
внедрения организационных форм и методов, позволяющих осуществлять 
производство единичных экземпляров продукции с высокой производитель-
ностью, на основе информационных технологий и в кратчайший срок осу-
ществлять подготовку производства для изготовления выбранного потреби-
телем изделия.

Принципы кастомизированного производства, основой которого яв-
ляется применение базовых модулей, конструкций и технологий, широко 

1  Кастомизация (от англ. custom – потребитель) – это адаптация товара или услуги под 
конкретного покупателя, с учетом его требований и пожеланий.
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применяются сегодня практически во всей обрабатывающей промышлен-
ности передовых стран мира [4, 5]. По такому принципу в том числе активно 
производятся модели бытовой аппаратуры, которые доукомплектовываются 
нужным потребителю набором функций (рис. 4).
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Рис. 4. Пример алгоритма производства продукции на основе принципа 
кастомизации

Таким образом, кастомизацию необходимо понимать, как адаптирова-
ние или доукомплектование имеющегося базового продукта под требования 
конкретного потребителя в определенном объеме.

С учетом вышесказанного для ускорения производства новой техники 
дополнительно предлагается использование принципов кастомизированно-
го производства.

Применение описанного подхода в рамках всего изделия, состояще-
го из множества модернизированных модулей, благодаря сочетанию мо-
дульной разработки и кастомизированного производства, может достичь 
существенной доли новизны (основываясь на эффекте синергии), как след-
ствие, – повысить конкурентоспособность продукции.

3. Заключение
Апробация предложенного комплекса мер по ускорению производ-

ственного процесса в значительной степени позволила влиять на ключевые 
моменты при создании новой продукции, ориентированной на рынок – вре-
мя и стоимость:
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1) применение принципов модульности – сокращение цикла разработ-
ки за счет параллельной разработки на основе современных САПР, а так же 
применение готовых блочных решений, благодаря адаптации интерфейсов 
на ранней стадии разработки;

2) применение кастомизации:
• сокращение цикла производства (изготовления продукции) за счет 

создания параллельных и непрерывных процессов с модулями изде-
лия на специализированных предприятиях-партнерах;

• снижение себестоимости – за счет массового производства однотип-
ных модулей, входящих в различные изделия.
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Purpose: the article is devoted to the problem of the time reducing for 
creation of a new product. The time reducing affects the competitive 
advantages of manufactured product. Discussion: accelerating the 
development of the product is usually achieved by using modern 
production technology and reducing the duration of the stages (design, 
pre-production, development). However, there are new methods to reduce 
the duration of the design of new equipment. Results: the author has 
suggested a set of measures, which reduces the duration of the product 
creation process. The complex is based on the principles of modular design 
and customized manufacturing. Testing of the proposed methods has a 
significant influence on the parameters – time and cost.
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