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Предмет/тема: публичная отчетность вуза является объектом инте-
ресов различных групп влияния (стейкхолдеров). Данное обстоятель-
ство объясняется различием целей, которые преследуют стейкхол-
деры. Каждая из групп влияния не только нуждается в достоверной 
информации, но и в ее интерпретации посредством анализа. В этой 
связи актуальной становится проблема проведения комплексного 
анализа деятельности образовательного учреждения с использова-
нием данных публичной отчетности, что позволит заинтересованно-
му пользователю не только сравнить результаты его деятельности с 
конкурентами, но и спрогнозировать дальнейшее развитие, выявить 
преимущества и направления взаимодействия. Посредством ком-
плексного анализа можно контролировать динамику соблюдения обя-
зательных нормативов, тенденции развития вуза, место в националь-
ных и международных рейтингах, оценить качество образовательных 
услуг и эффективность деятельности как образовательного учрежде-
ния. Методология: для моделирования использованы системный, ком-
плексный анализ, методы сравнения и аналогии. Выводы/значимость: 
сделан вывод о том, что представление деятельности вуза в качестве 
системы взаимосвязанных блоков позволяет не только контролиро-
вать деятельность каждого направления, но и выявлять резервы и 
направления дальнейшего их развития как по отдельности, так и во 
взаимодействии. Это в конечном итоге позволит повысить эффектив-
ность образовательного учреждения в целом.
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Деятельность вуза многообразна и разнопланова, поэтому для оценки 
ее эффективности следует применять системный подход, позволяющий рас-
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сматривать ее как комплекс взаимосвязанных элементов. Дополнительным 
аргументом в пользу целесообразности и необходимости выделения анали-
за деятельности вуза в качестве совокупности элементов связано с суще-
ствованием разветвленной организационной структуры образовательного 
учреждения, от функционирования которой во многом зависят конечные 
результаты работы вуза. 

Целью комплексного анализа деятельности вуза является оценка 
путей повышения качества образовательных услуг, развития конкуренто-
способности вузов на международной арене, научного потенциала, опти-
мизация кадрового состава и укрепление материально-технической базы, 
направленное на повышение эффективности деятельности вуза в целом.

Объектом анализа является высшее учебное учреждение, а предме-
том – образовательная, научная, инновационная, информационная, соци-
альная, международная, финансово-хозяйственная деятельность.

Стейкхолдеров можно разделить на внешних и внутренних. Предста-
вим на рис. 1 полный спектр пользователей данных отчетности вуза.
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Рис. 1. Группировка пользователей публичной отчетности вуза
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Роль публичной отчетности невозможно переоценить, поскольку она 
представляет собой инструмент для повышения эффективности управления, 
ориентированного на результат. Публичная отчетность позволяет не толь-
ко сформировать мнение о деятельности образовательного учреждения, но 
и обеспечить понимание существующих проблем системы образования в 
целом и конкретного вуза в частности, определить пути решения этих про-
блем, выявить направления развития, способствует ликвидации дефицита 
достоверных сведений, исходя их потребностей различных групп влияния, и 
тем самым является информационной базой для принятия решения о спосо-
бе взаимодействия с вузом. 

Вопросами финансирования системы образования с точки зрения его 
нормативного финансирования образовательных учреждений занимались 
следующие авторы: Агранович М.Л., Балыхин Г.А., Беляков С.А., Клячко Т.Л., 
Ковальская О.В., Солянникова С.П. и др. [2, 4, 6, 8, 14, 16].

Анализом построения моделей финансово-экономической деятельно-
сти учреждений образования, проблемами использования многоканально-
го финансирования и внедрения систем бюджетирования и организации, 
приносящей доход деятельности на основе анализа рынка образовательных 
услуг, занимались многие ученые-экономисты, наибольший интерес пред-
ставляют работы Агаркова Г.А., Андреевой В.Е., Арзяковой О.Н., Виноградо-
вой Е.Б., Ишиной И.В., Кельчевской Н.Р., Кормышева В.М., Климанова Н.С., 
Платонова А.М., Репиной О.В., Солянникова С.П., Столяренко Ф.Р., Тимо-
феевой Г.В и др. [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12]. Однако не применялся 
системный подход к анализу деятельности вуза с использованием данных 
его публичной отчетности. Реализация системного подхода к анализу дея-
тельности вуза с использованием данных его публичной отчетности пред-
ставлена в виде схемы на рис. 2.

Представим характеристику взаимодействия блоков в системе ком-
плексного анализа деятельности вуза по данным публичной отчетности.

Блоки 1 и 2 системы комплексного анализа вуза включают предва-
рительный обзор обобщающих показателей деятельности и анализ его стра-
тегического развития на основе информации, полученной в ходе предвари-
тельного анализа факторов внешней и внутренней среды, данных Отчета 
о самообследовании и Мониторинга по основным направлениям деятель-
ности образовательной организации высшего образования за предыдущий 
отчетный период. На данном этапе выстраивается стратегия развития вуза 
в соответствии с государственной политикой в сфере образования (указы 
Президента и Послания Федеральному Собранию) и стратегией развития 
образования, представленной в Государственной программе РФ «Развитие 
образования на 2013-2020 годы». Государственная программа направлена 
на развитие партнерских связей и репутации в среде российских и зару-
бежных вузов, взаимодействия с бизнесом, открытие междисциплинарных 
направлений подготовки студентов, расширение ниши в области высокотех-
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нологичных разработок, формирование новых видов образовательных услуг 
с учетом потребностей рынка. Обобщенная информация о миссии и направ-
лениях развития университета содержится в ряде документов, таких как 
финансовый план, отчет о самообследовании вуза, годовой отчет ректора, 
мониторинг по основным направлениям деятельности образовательной ор-
ганизации высшего образования, стратегии и внутренних регламентах вуза. 

Блок 3. На основании выработанной стратегии определяется пла-
нируемая потребность в средствах в разрезе источников поступлений и 
выплат (субсидии на выполнение государственного задания, целевые суб-
сидии, бюджетные инвестиции, средства от приносящей доход деятельно-
сти), а также остаток средств на начало и конец планируемого года для 
поддержания нормального функционирования и обеспечения текущей пла-
тежеспособности вуза. Объемы закупок, планируемые объемы затрат на 
мероприятия по энергосбережению и повышению энергетической эффек-
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Рис. 2. Схема взаимодействия отдельных блоков в системе комплексного 
анализа деятельности вуза по данным публичной отчетности
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тивности, сводная финансовая информация представляется вузом в финан-
совом плане, бухгалтерской и статистической отчетности. Ежеквартально 
учреждение отчитывается о выполнением плана финансово-хозяйственной 
деятельности.

Блоки 4-8 включают анализ образовательной, научной, инноваци-
онной и материально-технической базы вуза и его международных связей, 
характеризуя потенциал образовательного учреждения. Рассматриваются в 
тесной взаимосвязи, поскольку развитие каждого из блоков находится в пря-
мой причинно-следственной зависимости. Рост материально-технической 
базы позволяет расширять аудиторный и внеаудиторные фонды, инфра-
структуру, базы, центры и благоустройство территории, тем самым созда-
вая материальную основу для осуществления образовательного, научного 
и инновационного процесса, привлечения иностранных студентов и парт
неров. Совершенствование образовательной деятельности является ка-
тализатором научных школ и направлений развития международного со-
трудничества и инновационных технологий в образовании. В свою очередь 
развитие научной деятельности не только ускоряет формирование новых 
научных школ, разработку новых учебных планов и программ, создание 
диссертационных советов, но и повышает публикационную активность со-
трудников, приводит к росту уровня квалификации, признанию трудов и 
разработок на международной арене, внедрению и коммерциализации па-
тентов и изобретений. Расширение инновационной деятельности не толь-
ко способствует привлечению инвестиций и заказов как российских, так и 
зарубежных партнеров, но и способствует привлечению и трудоустройству 
выпускников вуза, финансированию научной деятельности сотрудников. 
Динамичное международное сотрудничество является одним из конкурент-
ных преимуществ образовательного учреждения и подтверждает качество 
оказываемых образовательных услуг, формирует бренд вуза и его место 
в зарубежных и отечественных рейтингах, генерирует создание совмест-
ных образовательных программ, проектов, активизирует сотрудничество 
научно-исследовательских школ, способствует привлечению иностранных 
инвестиций в эндаумент-фонды и бизнес-инкубаторы. 

Блок 9 является базой для образовательной, научной, международ-
ной и инновационной деятельности, поскольку содержит единый библио-
течный фонд, включающий учебные, научные, художественные и прочие 
издания. Кроме того, анализ библиотечных ресурсов позволяет не только 
обновлять имеющиеся издания, но и планировать затраты на их содержание 
и обслуживание. В свою очередь динамичное развитие библиотеки является 
катализатором развития программного и сетевого обеспечения.

Блок 10 дает представление об объеме инвестиций, направленных 
на оказание материальной помощи сотрудникам и обучающимся, затрат на 
выплату социальной стипендии, выполнение этапов работ по грантам Ми-
нистерства образования, направленных на развитие студенческих объеди-
нений, средств, направленных на финансирование студенческих научных 
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обществ, конструкторских исследовательских бюро и лабораторий, средств, 
направленных на организацию студенческого досуга, развитие творческих 
клубов, турбаз, спортивных лагерей, акций благотворительности и так далее.

Блок 11 посвящен анализу информационной деятельности и компью-
терных технологий как одного из оперативных способов, обеспечивающих 
взаимодействие всех имеющихся ресурсов бюджетного учреждения. Одно-
временно является средством контроля над исполнением приказов и рас-
поряжений руководства посредством как сети Интернет, так и внутренней 
электронной локальной сети документооборота вуза. Анализ данного блока 
позволяет определить суммы затрат на развитие IT-технологий.

Блок 12 содержит анализ обобщающих показателей эффективности 
деятельности вуза, оценку влияния всех изменений, происходивших в каж-
дом из выделенных блоков системы, на финансовое состояние учреждения 
для корректировки стратегического развития, маркетинговой и финансовой 
политики (обратная связь с блоками 11 и 1).

Представленная на рис. 2 схема взаимодействия отдельных блоков в 
системе комплексного анализа деятельности вуза, по данным публичной от-
четности, изображена в виде комплекса элементов, взаимосвязанных между 
собой и находящихся во взаимодействии. Такая внутренняя организация по-
зволяет найти и изучить закономерности между отдельными блоками анализа, 
установить тип их взаимодействия и выявить влияние изменений каждого из 
выделенных блоков на отчетные результаты деятельности бюджетного обра-
зовательного учреждения в целом и на каждый отдельный компонент систе-
мы. Это дает возможность более точно корректировать стратегическое разви-
тие вуза, планировать его финансовую деятельность, оперативно принимать 
управленческие решения и тем самым повысить эффективность деятельности. 

В табл. 1. представлены взаимосвязи между блоками в системе ком-
плексного экономического анализа деятельности бюджетного образова-
тельного учреждения по данным его отчетности.

Таблица 1
Определение взаимосвязей блоков в системе комплексного экономического 

анализа деятельности вуза по данным его отчетности
Оценка взаимосвязей между блоками в системе  

комплексного экономического анализа деятельности вуза 
по данным его отчетности

Схема  
взаимосвязей 

Результаты анализа обобщающих показателей эффективно-
сти деятельности вуза согласовываются с миссией и страте-
гией развития, что позволяет выработать новые программы 
и перспективные проекты, либо откорректировать суще-
ствующие направления развития, повысить место в между-
народных и российских рейтингах (связь прямая)

Блок 1→ Блок 2

Результаты анализа исполнения стратегических задач на-
прямую связаны с данными анализа финансовой деятельно-
сти на предмет достаточности величины денежных средств, 
необходимых для финансирования текущих, плановых 
затрат и инвестиций в новые направления деятельности 
(связь прямая)

Блок 2 ↔ Блок 3
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Оценка взаимосвязей между блоками в системе  
комплексного экономического анализа деятельности вуза 

по данным его отчетности
Схема  

взаимосвязей 

Данные анализа финансовой деятельности являются инфор-
мационной базой для финансирования образовательной, 
научной, инновационной, международной деятельности, 
материально-технической базы, социальной и воспитатель-
ной работы, библиотечных ресурсов и информационных и 
компьютерных технологий. Определяют динамику их разви-
тия, объем доходов и расходов в разрезе источников финан-
сирования (связь прямая)

Блок 3 ↔ Блоки 4-11

Анализ потребностей образовательной, научной, иннова-
ционной деятельности формирует структуру библиотечного 
фонда (связь прямая)

Блоки 4-7 ↔ Блок 9

Объем библиотечного фонда и новых поступлений, архивов, 
читальных залов формирует потребность в строительстве, 
капитальном ремонте или модернизации имеющихся площа-
дей (связь обратная)

Блок 9 ↔ Блок 8

Анализ социальной и воспитательной работы напрямую 
связан с типом оказываемых вузом образовательных услуг, 
имеющимся контингентом и объемом финансирования 

Блоки 4-8 ↔ Блок 10

Развитие информационной деятельности является след-
ствием развития материально-технической базы, междуна-
родной, образовательной, научной и инновационной дея-
тельности, электронных библиотечных ресурсов

Блоки 4-10 → 
Блок 11

По результатам анализа обобщающих показателей эффек-
тивности деятельности корректируют ранее выбранную 
стратегию и приводят ее в соответствие с реально сложив-
шимися рыночными условиями (связь обратная)

Блок 12 → Блок 1

Помимо определения взаимосвязи блоков в системе комплексного 
экономического анализа деятельности вуза необходимо установить расчет-
ные показатели для оценки эффективности каждого блока и бюджетного 
образовательного учреждения в целом, а также их взаимосвязь с формами 
публичной отчетности (табл. 2).

Таблица 2
Показатели и формы публичной отчетности, используемые в системе  

комплексного экономического анализа деятельности вуза 
Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

Блок 
1. и 
Блок 
2

– Отчет об исполнении программы стратегического развития вуза, который 
содержит информацию о выполнении мероприятий и проектов:
– Отчет о результатах проведения «Мониторинга эффективности деятель-
ности вуза» и выполнении пороговых значений установленных Министер-
ством образования и науки показателей в разрезе видов деятельности: 
образовательная, научно-исследовательская, международная, финансово-
экономическая деятельность, инфраструктура и трудоустройство.
– Отчет о результатах самообследования, который содержит две части  – 
аналитическую и результаты анализа показателей самообследования, ду-
блирующие сведения форм статистической отчетности (ВПО-1, ВПО-2, 1-НК, 
2-Наука, 3-НК, 1-ЗП и др.) 
– Отчет ректора, который содержит основные направления развития и крат-
кий обзор результатов деятельности вуза за отчетный год 

Окончание табл. 1
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Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

Блок 
3

В разрезе кварталов и ежегодно вуз предоставляет «Отчет об исполнении 
учреждением плана его финансово-хозяйственной деятельности» по форме 
0503737, содержащий фактические показатели по поступлениям, выплатам 
и источникам дефицита средств федерального государственного учрежде-
ния (подразделения) в разрезе источников поступлений и выплат, остаток 
средств на начало и конец планируемого года, а также источники финан-
сирования дефицита средств учреждения. Сведения о сроках исполнения 
планируемых мероприятий стратегического развития федерального государ-
ственного учреждения и мероприятий по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности, полученных в ходе их реализации резуль-
татах.
– Отчет об использовании субсидии Федерального бюджета по программе 
стратегического развития вуза в отчетном году (показатели финансовой 
устойчивости и ресурсного сбережения): 1. Балансовая стоимость особо цен-
ного имущества с учетом амортизации; 
2. Структура доходов (объем в млн руб.), из них: финансирование по сме-
те (в форме субсидий учредителя); средства, полученные от проведения  
НИОКР из других источников; средства, полученные за платные образова-
тельные услуги; другие источники;
3. Средняя заработная плата ППС вуза: в целом, ассистентов, доцентов, про-
фессоров, заведующих кафедрами, деканов; 
4. Отношение среднемесячной заработной платы ППС вуза к среднемесяч-
ной заработной плате по экономике в субъекте Российской Федерации, в 
котором находится вуз; 
5. Доля средств от приносящей доход деятельности в общем объеме средств, 
поступивших в вуз из всех источников финансирования; 
6. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на содержание имущественного комплекса; 
7. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на развитие имущественного комплекса;
8. Доля нуждающихся в общежитии студентов, обеспеченных им.

Блок 
3

– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел финансово-
экономическая деятельность):
1. Доходы вуза из всех источников в расчете на одного НПР; 
2. Доходы вуза из средств от приносящей доход деятельности в расчете на 
одного НПР; 
3. Отношение среднего заработка НПР в вузе (из всех источников) к средней 
заработной плате по экономике региона 
4. Доходы вуза из всех источников в расчете на численность студентов (при-
веденный контингент)

Блок 
4

  – Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического 
развития вуза за отчетный год: 
Место вуза в международных и национальных рейтингах. 
  – Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел международная 
деятельность): 
1. Удельный вес численности иностранных студентов (кроме стран СНГ), за-
вершивших освоение ООП ВПО, в общем выпуске студентов (приведенный 
контингент)
2. Удельный вес численности иностранных студентов из стран СНГ, завер-
шивших освоение ООП ВПО, в общем выпуске студентов (приведенный кон-
тингент);
3. Удельный вес численности иностранных граждан из числа НПР (включая 
работающих по срочным трудовым договорам) в общей численности НПР;
4. Удельный вес численности студентов вуза, обучающихся по очной форме 
обучения на ООП ВПО, прошедших обучение за рубежом не менее семестра 
(триместра);

Продолжение табл. 2
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Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

5. Численность студентов зарубежных вузов, прошедших обучение в вузе по 
очной форме обучения на ООП ВПО не менее семестра (триместра), в рас-
чете на 100 студентов (приведенного контингента);
6. Доходы вуза от выполнения НИОКР и образовательной деятельности из 
иностранных источников

Блок 
5

– Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического 
развития вуза за отчетный год, который содержит сведения о фактическом 
выполнении планируемых групп показателей успешности образовательной 
деятельности:
1. Количество реализуемых основных образовательных программ в соответ-
ствии с лицензией на образовательную деятельность всего и в том числе по 
бакалавриату, специалитету, магистратуре, аспирантуре; 
2. Доля магистрантов в приведенном контингенте обучающихся в вузе;
3. Количество аспирантов на 100 студентов приведенного контингента;
4. Доля аспирантов, защитившихся в срок и в течение года после окончания 
аспирантуры, в выпуске аспирантов соответствующего года;
5. Среднегодовой контингент по программам повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки всего и в том числе по заказам сторон-
них организаций;
6. Доля выпускников вуза, трудоустроившихся по специальности (в течение 
трех лет после окончания вуза);
7. Доля иностранных студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Юж-
ной Осетии в приведенном контингенте обучающихся в вузе; 
8. Доля иностранных студентов, кроме студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, 
Абхазии и Южной Осетии, в приведенном контингенте обучающихся в вузе; 
9. Доля штатного ППС в общей численности ППС вуза, приведенной к полной 
ставке; 
10. Доля штатного ППС в общей численности штатного ППС вуза, приведен-
ной к полной ставке всего и в разрезе: до 30 лет, от 30 до 39 лет; 
11. Доля штатного ППС, имеющего ученую степень кандидата или доктора 
наук, в общей численности штатного ППС вуза, приведенной к полной ставке 
всего, в том числе: до 30 лет, от 30 до 39 лет;

Блок 
5

12. Количество учебников и учебных пособий, подготовленных штатным 
ППС, к общей численности штатного ППС вуза, приведенной к полной ставке.
 – Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел образовательная 
деятельность): 
1. Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ или по ре-
зультатам ЕГЭ и дополнительных испытаний на обучение по очной форме 
по программам подготовки бакалавров и специалистов за счет средств соот-
ветствующих бюджетов бюджетной системы РФ; 
2. Усредненный по реализуемым направлениям (специальностям) минималь-
ный балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ или по результатам 
ЕГЭ и дополнительных испытаний на обучение по очной форме на програм-
мы подготовки бакалавров и специалистов; 
3. Удельный вес численности победителей и призеров заключительного эта-
па всероссийской олимпиады школьников в общей численности студентов, 
принятых на первый курс по программам подготовки бакалавров и специа-
листов на очную форму обучения;
4. Удельный вес численности студентов, зачисленных по результатам целе-
вого приема на первый курс на очную форму обучения по программам под-
готовки бакалавров и специалистов, в общей численности студентов, при-
нятых на первый курс на очную форму обучения по программам подготовки 
бакалавров и специалистов; 
5. Удельный вес численности студентов (приведенного контингента), обу-
чающихся по программам магистратуры, в общей численности приведенного 
контингента обучающихся по ООП ВПО;

Продолжение табл. 2
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Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

6. Численность аспирантов вуза в расчете на 100 студентов (приведенного 
контингента); 
7. Удельный вес численности слушателей из сторонних организаций в общей 
численности слушателей, прошедших обучение в вузе по программам повы-
шения квалификации и переподготовки;
8. Доля научно-педагогических работников (далее – НПР), имеющих ученую 
степень кандидата и доктора наук, в общей численности НПР вуза

Блок 
6

– Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического раз-
вития вуза за отчетный год, который содержит показатели о фактическом 
выполнении планируемых групп показателей результативности научно-
исследовательской деятельности:
1. Доля студентов очной формы обучения, участвующих в выполнении на-
учных исследований и разработок с оплатой труда или в качестве соиспол-
нителей в отчетах НИОКР, от общего количества студентов очной формы 
обучения в вузе; 
2. Объем финансирования НИОКР из всех источников; 133,08
3. Доля финансирования НИОКР в общем объеме финансирования; 118,08
4. Объем финансирования хоздоговорных НИОКР; 
5. Объем финансирования НИОКР к общей численности НПР вуза, приведен-
ной к полной ставке; 
6. Количество штатных единиц научных работников вуза; 
7. Количество защит диссертаций штатных НПР вуза к общей численности 
штатных НПР вуза, приведенной к полной ставке; 
8. Количество монографий, подготовленных штатными НПР, к общей числен-
ности штатных НПР вуза, приведенной к полной ставке;
9. Количество статей, подготовленных штатными НПР и изданных в науч-
ной периодике, индексируемой иностранными и российскими организация-
ми (Web of Science, Scopus, РИНЦ), в российских рецензируемых научных 
журналах, к общей численности штатных НПР вуза, приведенной к полной 
ставке.
– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел научная деятель-
ность): 
1. Количество цитирований в Web of Science/Scopus в расчете на 100 НПР; 
2. Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования 
(далее – РИНЦ) в расчете на 100 НПР; 
3. Количество публикаций в Web of Science/Scopus в расчете на 100 НПР; 
4. Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 НПР; 
5. Общий объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
(далее – НИОКР);
6. Объем НИОКР в расчете на одного НПР; 
7. Удельный вес средств, полученных вузом от управления объектами интел-
лектуальной собственности, в общих доходах вуза;
8 Удельный вес численности молодых ученых (без ученой степени – до 30 
лет, кандидаты наук – до 35 лет, доктора наук –до 40 лет) в общей числен-
ности НПР

Продолжение табл. 2
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Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

Блок 
7

– Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического раз-
вития вуза за отчетный год, который содержит сведения о фактическом вы-
полнении планируемых групп показателей успешности инновационной дея-
тельности:
1. Количество заявок на получение охранных документов в отношении ре-
зультатов интеллектуальной деятельности; 
2. Количество зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных, тополо-
гий интегральных микросхем; 
3. Количество патентов; 
4. Количество поддерживаемых патентов; 
5. Количество лицензионных договоров на право использования объектов 
интеллектуальной собственности другими организациями; 
6. Количество малых инновационных предприятий (хозяйственных обществ), 
созданных вузом в соответствии с Федеральным законом от 02.08.2009  
№ 217-Ф; 
7. Объем финансирования деятельности вуза за счет средств, привлеченных 
от международных предприятий и организаций

Блок 
8

– Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического раз-
вития вуза за отчетный год, который содержит данные о фактическом вы-
полнении планируемых групп специфических целевых показателей:
1. Площадь отремонтированных учебных корпусов; 
2. Площадь отремонтированных помещений общежитий
3. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на содержание имущественного комплекса; 
4. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на развитие имущественного комплекса;
5. Доля нуждающихся в общежитии студентов, обеспеченных им.
– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел инфраструктура): 
1. Общая площадь учебно-лабораторных помещений в расчете на одного 
студента (приведенного контингента);
2. Количество персональных компьютеров в расчете на одного студента 
(приведенного контингента);
3. Доля стоимости современных (не старше 5 лет) машин и оборудования в 
вузе в общей стоимости машин и оборудования

Блок 
9

– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел научная деятель-
ность): 
1. Количество цитирований в Web of Science/Scopus в расчете на 100 НПР; 
2. Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования 
(далее – РИНЦ) в расчете на 100 НПР; 
3. Количество публикаций в Web of Science/Scopus в расчете на 100 НПР; 
4. Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 НПР; 
 – Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел инфраструктура): 
Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из 
общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на 
учете, в расчете на одного студента (приведенного контингента).
Формы статистической отчетности ВПО – 2, СПО – 2 в части разделов:
Формирование библиотечного фонда: (объем библиотечного фонда: всего, в 
том числе учебная, методическая, научная, художественная литература; объ-
ем печатных изданий, электронных изданий, аудиовизуальных материалов);
Информационное обслуживание и другие характеристики библиотеки (вклю-
чая библиотеки общежитий): число посадочных мест для пользователей 
библиотеки; численность зарегистрированных пользователей библиотеки; 
число посещений; информационное обслуживание; наличие электронного 
каталога в библиотеке; соответствие требованиям приказа Минобразования 
России № 1246 от 27.04.2000г.

Продолжение табл. 2
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Блок 
ана-
лиза

Система показателей по данным форм публичной отчетности

Блок 
10

– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел трудоустройство): 
1. Удельный вес выпускников очной формы обучения, обратившихся за со-
действием в поиске подходящей работы;
2. Удельный вес выпускников очной формы обучения, обратившихся за со-
действием в поиске подходящей работы и признанных безработными;
3. Доля нетрудоустроенных в течение года выпускников очной формы обуче-
ния, из числа обратившихся за содействием в трудоустройстве.
– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел финансово-
экономическая деятельность):
1. Отношение среднего заработка НПР в вузе (из всех источников) к средней 
заработной плате по экономике региона 
– Форма статистической отчетности № 1-Т «Сведения о численности и за-
работной плате работников»:

Блок 
10

1. Сведения о выплатах социального характера работников списочного со-
става и внешних совместителей
– Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического раз-
вития вуза за отчетный год:
1. Отношение среднемесячной заработной платы ППС вуза к среднемесяч-
ной заработной плате по экономике в субъекте Российской Федерации, в 
котором находится вуз; 
2. Доля нуждающихся в общежитии студентов, обеспеченных им.

Блок 
11

– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел инфраструктура): 
1. Общая площадь учебно-лабораторных помещений в расчете на одного 
студента (приведенного контингента);
2. Количество персональных компьютеров в расчете на одного студента 
(приведенного контингента);
3. Доля стоимости современных (не старше 5 лет) машин и оборудования в 
вузе в общей стоимости машин и оборудования; 
– Мониторинг эффективности деятельности вуза (раздел научная деятель-
ность): 
1. Количество цитирований в Web of Science/Scopus в расчете на 100 НПР; 
2. Количество цитирований в Российском индексе научного цитирования 
(далее – РИНЦ) в расчете на 100 НПР; 
Отчет о достижении целевых показателей программы стратегического раз-
вития вуза за отчетный год:
1. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на содержание имущественного комплекса; 
2. Доля средств из всех источников финансирования, направленных вузом 
на развитие имущественного комплекса;
3. Количество заявок на получение охранных документов в отношении ре-
зультатов интеллектуальной деятельности; 
4. Количество зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных, тополо-
гий интегральных микросхем; 180,00
5. Количество патентов;
6. Количество поддерживаемых патентов; 122,22
7. Количество лицензионных договоров на право использования объектов 
интеллектуальной собственности другими организациями.

Блок 
12

Годовой отчет образовательного учреждения за отчетный период 

Таким образом, разработанный алгоритм позволяет моделировать 
процесс проведения экономического анализа деятельности вуза. В моде-
ли представлена взаимосвязь между блоками, характеризующими деятель-
ность вуза, определены показатели для оценки каждого блока и бюджетно-

Окончание табл. 2
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Importance: public reporting institution is subject to the interests of various 
interest groups (stakeholders). This fact is explained by the difference in 
the objectives pursued by the stakeholders. Each of the groups influences 
not only need reliable information, but also in its in-terpretation by the 
analysis. In this regard, it is becoming urgent problem of complex analysis 
of an educational establishment using data for public reporting. Evaluation 
of the university concerned will allow the user not only to compare its 
performance with competitors, but also to predict the further development, 
to identify strengths and areas of cooperation.Through comprehensive 
analysis can be traced to the dynamics of compliance with mandatory 
standards , trends , development of the university, its place in the national 
and international rankings , evaluate the quality of educational services and 
its effectiveness as an educational institution. Methods: used for modeling 
the system, complex analysis, method comparison, analogy. Conclusions 
and Relevance: it is concluded that the idea of the university as a system 
of interlocking blocks can not only monitor the activities of each direction, 
but also to identify areas of further reserves and their development, both 
individually and in concert. This ultimately will increase the efficiency of the 
educational institution as a whole.

Keywords: public reporting, educational institution, activity analysis, 
power analysis system.
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