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Цель: в статье рассмотрены основные черты и характеристики при-
менения принципов «зеленой» логистики в странах с развивающими-
ся рынками. Обсуждение: рассмотрение основных сфер применения 
«зеленой» логистики позволило обозначить влияние «зеленой» ло-
гистики на экономическую и социальную стоимость, также в статье 
рассмотрены ключевые стимулы и барьеры по внедрению «зеленых» 
технологий в систему логистики предприятия, и проведен анализ ха-
рактеристик развивающихся рынков в вопросах внедрения «зеленых» 
технологий. Результаты: авторами выявлены основные факторы, спо-
собствующие замедлению внедрения «зеленой» логистики в разви-
вающихся рынках.
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Введение
Глобальное потепление, экологические катастрофы и истощение озо-

нового слоя являются ярким примером негативного влияния хозяйственной 
деятельности человека не только на экологию, но и на общество в целом. В 
результате чего многие государства разрабатывают новые методы развития 
экономик, включающие в себя сознательное и уважительное отношение к 
экологическим системам, настаивая на том, чтобы компании в своем произ-
водстве опирались на принципы экологической ответственности. 

С каждым годом все больше и больше предприятий, как в развитых 
странах, так и в странах с развивающимися рынками, применяют «зеленые» 
технологии в процессе создания стоимости. Компании вынуждены считать-
ся с мнением потребителей, обеспокоенных экологическими проблемами, 
а также с растущими ценами на сырые материалы, энергоресурсы, учиты-
вать при производстве своей продукции национальные законодательства по 
охране окружающей среды. Таким образом, применение концепции «зеле-
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ной» логистики на предприятии может стать ключевым фактором, влияю-
щим на конкурентную способность компании.

Содержание концепции «зеленой» логистики
Концепция «зеленой» логистики включает в себя все виды деятель-

ности, связанные с экологически рациональным управлением прямых и об-
ратных потоков продукции между производством и потреблением, с при-
менением передовых технологий, нацеленных на минимизацию ущерба 
окружающей среде. Концепция включается в себя три основных аспекта: 
экологию, экономику и общество. Таким образом, «зеленая» логистика ока-
зывает влияние не только на окружающую среду, но также имеет социаль-
ную направленность. Табл. 1 показывает влияние «зеленой» логистики на 
создание экономической и социальной стоимости.

Таблица 1
Влияние «зеленой» логистики на создание экономической и социальной 

стоимости [4]
Экономическая стоимость Социальная стоимость

• Повышение степени удовлетворенно-
сти потребителя

• Создание экологической репутации 
компании

• Улучшение отношений с акционерами
• Повышение уровня надежности по-

ставок путем оптимизации планиро-
вания маршрута и снижения простоя 
грузовых автомобилей

• Повышение продуктивности посред-
ством увеличения уровня мотивации 
сотрудников

• Снижение риска ответственности
• Увеличение финансовых показателей

• Снижение влияния на окружающую 
среду (уменьшение выбросов СО2, 
снижение уровня шума)

• Улучшенный способ эксплуатации 
природных ресурсов

• Сокращение социальных издержек 
(здравоохранение)

• Создание новых рабочих мест

Следовательно, применение «зеленой» логистики имеет положитель-
ное влияние на такие важные аспекты, как качество обслуживания потреби-
телей, эффективность труда, привлечение новых инвесторов и финансовые 
показатели. 

Как уже указывалось ранее, на применение технологий «зеленой» 
логистики влияют такие стимулы, как увеличение осведомленности об эко-
логических проблемах у потребителей, увеличение стоимости сырьевых 
и энергетических материалов, законодательство по охране окружающей 
среды, а также влияние со стороны инвесторов. Однако на данный момент 
применение «зеленых» технологий также сталкивается с рядом барьеров, а 
именно высокие издержки по внедрению новых технологий, неполная осве-
домленность среди потребителей, а также неотработанные процессы ком-
муникации и координации. Таким образом, компании можно разделить на 
две группы в их стремлении и способе применения «зеленой» логистики:

1. В случае широкой осведомленности потребителей и высокой стои-
мости сырья и энергетических ресурсов, в совокупности со строгим законо-
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дательством по охране окружающей среды и высоким уровнем давления со 
стороны инвесторов компания, вероятнее всего, будет применять широкий 
спектр «зеленых» технологий на всех уровнях. В этом случае высокие по-
казатели стимулов преодолевают низкие показатели барьеров.

2. В случае низких показателей стимулов и высоких показателей ба-
рьеров, таких как высокие издержки и слабая осведомленность руководите-
лей, компания, вероятнее всего, будет осуществлять технологии «зеленой» 
логистики не систематически. 

Таким образом, можно сделать вывод, что к первой группе будут от-
носиться компании, функционирующие в развитых странах, тогда как ко 
второй группе компании из стран с развивающимися рынками. 

На данный момент многие характеристики, которые мешают реализа-
ции «зеленых» технологий, присутствуют в большинстве стран с развиваю-
щимися рынками.

Потенциал «зеленой» логистики на развивающихся рынках
В табл. 2 приведены основные характеристики развивающихся рын-

ков и их влияние на осуществление методов «зеленой» логистики.
Таблица 2

Основные характеристики развивающихся рынков и их влияние  
на осуществление методов «зеленой» логистики [5]

Сфера  
деятельности Характеристики

Возможное влияние  
на применение методов  

«зеленой» логистики
Политическая 
система и система 
права

Неэффективная система 
контроля;
Слабое регулирование;
Лоббизм и коррупция;

Слабые меры поощрения внедре-
ния «зеленой» логистики;
Слабое законодательство по 
охране окружающей среды;
Нехватка долгосрочных планов 
устойчивого развития;

Социальная сфера Проблема бедности и не-
равенства;
Слабый уровень развития 
сельскохозяйственных 
районов;
Слабый уровень инвести-
рования в образование и 
здравоохранение;
Культура с высоким уров-
нем дистанции власти;

Слабая осведомленность о про-
блемах окружающей среды;
Потребитель в своем поведении 
в большинстве случаев ориенти-
руется на низкие цены;
Руководители высшего звена из-
бегают привлечения сотрудников 
компаний к принятию решений;
Ориентация на специально выде-
ленные ресурсы вместо ресурсов 
совместного пользования;

Фондовые рынки Высокий уровень инфля-
ции;
Высокая процентная 
ставка;

Слабые тенденции к инвестиро-
ванию; 

Рынок труда Низкие затраты на рабо-
чую силу;
Высокие издержки на 
обучение персонала;

Слабые тенденции по увеличе-
нию производительности труда 
посредством внедрения новых 
технологий;
Низкий уровень повышения ква-
лификации среди сотрудников 
компаний; 
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Сфера  
деятельности Характеристики

Возможное влияние  
на применение методов  

«зеленой» логистики
Инфраструктура и 
ресурсы 

Высокая стоимость вне-
дрения новых технологий;
Высокие эксплуатацион-
ные затраты;
Низкий уровень государ-
ственных и частных инве-
стиций в общественную 
инфраструктуру;

Ограниченные ресурсы по приме-
нению новых технологий;
Ограниченные ресурсы по осу-
ществлению профилактических 
работ;
Неразвитая транспортная и ин-
формационная система; 

Логистика Низкие показатели каче-
ства систем логистики;
Высокие затраты на транс-
портировку и складское 
хранение;
Меньшее использование 
посредников в качестве 
агентов логистики.

Отсутствие современных и ком-
плексных концепций логистики;
Отсутствие стандартизации;
Доминирование краткосрочных 
проектов, основанных на мини-
мизации расходов.

Также стоит отметить, что такие показатели, как низкие затраты на 
рабочую силу, высокий уровень инфляции и высокая процентная ставка, 
отрицательно влияют на внедрение новых технологий в систему логистики. 
Поэтому у многих компаний отсутствует стимул переходить на новый этап 
производства и транспортировки, учитывая экологическую составляющую. 

Заключение
На сегодняшний день компаниям для эффективного функционирова-

ния на рынке недостаточно только удовлетворять требованиям, диктуемым 
одной лишь экономикой. Для того чтобы компания оставалась конкурен-
тоспособной, необходимо также учитывать экологический и социальный 
фактор. Поэтому многие предприятия по всему миру начинают применять в 
своей деятельности методы «зеленой» логистики, чей потенциал позволит 
ей в ближайшем будущем стать ключевым фактором в достижении устой-
чивого развития. Принцип «зеленой» логистики также применим и к разви-
вающимся рынкам, несмотря на то, что в данный момент они сталкиваются 
с особыми трудностями развития, которые замедляют внедрение «зеленых» 
технологий. Тем не менее потенциал этих стран велик, поэтому для их даль-
нейшего развития важно адаптировать современные технологии, примени-
мые в логистике.
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Discussion: consideration of the main areas of implementation of «green» 
logistics allowed identifying the impact of the «green» logistics on the 
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