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Цель: статья посвящена исследованию проблем экономической оцен-
ки затрат в сфере диссертационного менеджмента и разработке путей 
их оптимизации. Обсуждение: результаты исследования позволили 
выявить причины и последствия функционирования российского те-
невого рынка диссертационных услуг. Результаты мониторинга затрат 
кандидатов наук на различных этапах их становления: обучение в 
аспирантуре, подготовка и защита диссертации и др. свидетельствуют 
о том, что даже для «добросовестных соискателей» получение уче-
ной степени является достаточно затратным процессом. Результаты: 
предложенные пути оптимизации затрат в системе диссертационного 
менеджмента могут быть использованы в деятельности организаций, 
при которых функционируют аспирантура, докторантура и диссерта-
ционные советы, а также самими научными руководителями и соис-
кателями ученых степеней при подготовке и защите диссертационных 
работ.
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Введение
Проблема оценки и оптимизации затрат на подготовку и аттестацию 

научных кадров в системе диссертационного менеджмента принадлежит к 
числу актуальных, но недостаточно изученных. 

Выявить расходы, которые несут субъекты диссертационного менед-
жмента – соискатели ученой степени и диссертационные советы, – в рамках 
диссертационного процесса является достаточно сложной задачей. В то же 
время экономическая оценка затрат на подготовку и защиту кандидатской 
и докторской диссертаций даст соискателю представление о предстоящих 
ему материальных и нематериальных издержках, которые он несет при по-

1 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного 
фонда, проект № 13-02-00125а «Экономическая оценка затрат в сфере управления процессами 
подготовки и аттестации научных кадров» (№ гос. рег. 01201363012).
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ступлении в аспирантуру или докторантуру, подготовке текста диссертации, 
работе с оппонентами и ведущей организацией и последующей защите дис-
сертации.

Нормативными документами Минобрнауки России [16, 17] установ-
лено, что возмещение расходов, связанных с защитой диссертации, за 
счет самих соискателей недопустимо. В то же время в нормативных доку-
ментах не прописано, кто должен нести затраты на подготовку и аттеста-
цию научных кадров. Поэтому на практике ситуация складывается совсем 
иначе, требования Положения [17] соблюдаются не в полном объеме, и 
защита диссертации требует от соискателя достаточно больших матери-
альных вложений. 

В итоге процесс подготовки и аттестации научных кадров, так или 
иначе, носит коммерческий характер. Отдельные элементы диссертацион-
ного процесса представляет собой рыночный продукт, ведь нередко при-
ходится платить за приобретаемую литературу, за научное руководство и 
консультирование, за оформление диссертации, во многих случаях – за обу-
чение в аспирантуре, за прикрепление к научному учреждению в качестве 
соискателя ученой степени, и многое другое.

С другой стороны, встает вопрос и о «заказных» диссертациях, т.е. о 
функционировании теневого рынка диссертационных услуг, последствиями 
которого являются подрыв авторитета науки и снижение ее результативно-
сти, снижение качества диссертационных исследований, падение престижа 
самих ученых степеней как в глазах ученых, так и в глазах широкой обще-
ственности и др.

Структура затрат в системе подготовки и аттестации научных ка-
дров. В системе управления процессами подготовки и аттестации научных 
кадров можно выделить несколько уровней управления: Правительство 
РФ, Министерство образования и науки РФ, ВАК Минобрнауки РФ, высшие 
учебные заведения и научно-исследовательские институты, при которых 
созданы диссертационные советы при вузах и НИИ, кафедры вузов (от-
делы НИК) в лице научных руководителей и научных консультантов аспи-
рантов и докторантов, сами докторанты, аспиранты, другие соискатели 
ученых степеней [19].

Каждый такой уровень в иерархии системы диссертационного менед-
жмента несет определенные затраты, связанные с выполнением функций, 
регламентированных нормативными документами. Среди них назовем:

1. Положение о Высшей аттестационной комиссии при Министерстве об-
разования и науки Российской Федерации, утвержденное постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 23 сентября 2013 г.  
№ 836.

2. Положение о порядке присуждения ученых степеней, утвержденное 
постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 
2013 г. № 842.
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3. Положение о совете по защите диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, 
утвержденное приказом Министерства образования и науки РФ от 13 
января 2014 г. №7. 

4. Положение об экспертном совете Высшей аттестационной комис сии 
Министерства образования и науки Российской Федерации, утверж-
денное приказом Минобрнауки России 25 декабря 2013 г. №1393.
Каждый из субъектов, участвующих в процессе диссертационного ме-

неджмента, тратит определенные средства на выполнение своих функций. 
В их число входят:

– члены экспертных советов ВАК Минобрнауки РФ;
– организации, на базе которых созданы диссертационные советы;
– сами диссертационные советы;
– кафедры вузов (отделы НИИ), готовящие заключение организации, 

где выполнялась диссертация;
– официальные оппоненты;
– ведущие организации;
– научные руководители;
– докторанты, аспиранты (или соискатели ученых степеней).
Применительно к подготовке и защите диссертаций выделим виды 

расходов аспиранта и докторанта:
• обучение в аспирантуре / докторантуре;
• подготовка и публикация научных статей, тезисов, докладов;
• расходы по сдаче кандидатских экзаменов;
• набор, оформление, размножение, рассылка, доставка адресатам тре-

буемого количества экземпляров диссертации и автореферата;
• подготовка и получение письменных отзывов на автореферат диссер-

тации;
• подготовка заключения диссертационного совета по диссертации;
• оформление протоколов и других документов;
• составление текста выступления на заседании диссертационного со-

вета;
• подготовка письменных ответов на критические замечания, изложен-

ные в поступивших отзывах;
• организация проведения заседания диссертационного совета;
• разнообразные транспортные расходы;
• оформление стенограммы заседания диссертационного совета;
• отправка диссертационного дела в Министерство образования и науки 

и др.
Экономическая оценка затрат на подготовку и защиту кандидатской 
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или докторской диссертаций даст соискателю представление о его матери-
альных и нематериальных издержках.

Методология исследования
Целью нашего исследования является попытка оценить затраты, ко-

торые несут различные субъекты диссертационного процесса, в частности 
соискатели ученых степеней при подготовке и защите диссертационной ра-
боты, предложить пути оптимизации этих затрат, а также проанализировать 
некоторые аспекты функционирования российского теневого рынка диссер-
тационных услуг и обобщить способы его минимизации.

Предмет исследования – затраты, характеризующие процессы подго-
товки и аттестации научных кадров, в частности затраты на подготовку и 
защиту диссертационной работы:

– Минобрнауки РФ;
– экспертных советов ВАК на проведение экспертизы диссертацион-

ных работ;
– организаций (вузов и НИИ), на базе которых созданы диссертацион-

ные советы и/или которые осуществляют подготовку аспирантов и доктор-
антов;

– диссертационных советов на все процессы, связанные с рассмотре-
нием и защитой диссертационной работы;

– соискателей ученых степеней.
Анализ затрат научных работников, защитивших диссертацию и по-

лучивших степень кандидата наук, по различным аспектам их обучения в 
аспирантуре и подготовке диссертации осуществлено на основе анкетного 
опроса по специально разработанной анкете. Структурно анкета состоит из 
восьми основных блоков, в рамках которых рассмотрены различные аспекты 
и этапы изучаемой проблемы [22]:

• обучение в аспирантуре или прикрепление в качестве соискателя;
• работа над текстом диссертации;
• публикация результатов диссертационного исследования;
• сдача кандидатских экзаменов;
• предварительная защита диссертации;
• защита диссертации;
• получение отзывов оппонентов и ведущей организации;
• сведения о респонденте.

Дополнительно к анкете разработан лист оценки затрат на подготовку 
и защиту диссертации на соискание ученой степени кандидата наук.

В выборочную совокупность нашего исследования вошли 188 канди-
датов наук, защитивших диссертационную работу в течение последних лет, 
но не ранее 2002 года.

Среди опрошенных 42,6% – мужчины, 57,4% – женщины. Средний 
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возраст респондентов составил 30,7 года. Результаты мониторинга специ-
альности респондентов по образованию подтверждает репрезентативность 
выборочной совокупности, так как были опрошены кандидаты наук различ-
ных специальностей, а именно: 32,6% – инженеры, 41,3% – экономисты, 
6,5% – педагоги, 19,6% – менеджеры, маркетологи, юристы. Репрезента-
тивность выборочной совокупности обеспечивают и результаты анализа 
профиля научной работы респондентов: 20,5% респондентов защитили дис-
сертации по естественным наукам, 15,9% – по техническим наукам, 25% – 
по гуманитарным наукам, 27,3% – по общественным наукам, 11,3% – по 
химическим, географическим, физико-математическим наукам.

Кроме этого, результаты исследования опираются на некоторые ре-
зультаты мониторинга более 900 председателей диссертационных советов 
[2], а также статистический материал и обобщение серьезной библиографи-
ческой базы [1, 5, 9, 13, 18, 20, 23].

Обсуждение результатов
Мониторинг структуры затрат соискателей ученой степени кандидата 

наук на подготовку и защиту диссертации выявил, что даже для добросо-
вестных соискателей получение ученой степени является достаточно затрат-
ным процессом, что подтверждают следующие результаты мониторинга:

– экономические условия обучения в аспирантуре недостаточно бла-
гоприятные для соискателей ученой степени. Так, размер стипендии у опро-
шенных в среднем составил 1500 руб. в месяц;

– 73,3% опрошенных кандидатов наук совмещали обучение в аспи-
рантуре с работой в вузе на преподавательской должности, в том числе 
55,8% опрошенных кандидатов наук совмещали обучение в аспирантуре с 
работой еще и в коммерческой организации, что усложняет работу над дис-
сертацией;

– 32,6% участвовали в работе над грантом или в разработке научных 
проектов в период обучения в аспирантуре, из них более половины (56,3%) 
получали плату за свою работу, средний размер оплаты труда за работу 
над финансируемыми проектами в месяц по результатам анкетного опро-
са составил 5600 руб., что является существенной прибавкой к стипендии 
аспиранта или заработной плате ассистента;

– подготовка и издание публикаций по результатам диссертационного 
исследования также требовала существенных затрат – 74,5% оплачивали 
публикацию своих научных статей и 19,3% оформляли подписку на журнал 
на год;

– 70,3% участвовали в конференциях за свой счет, 20,3% отметили, 
что их участие в очных научно-практических конференциях оплачивал вуз, 
в котором они обучались или работали, 9,3% участвовали в конференциях 
за счет научных проектов, в которых они были исполнителями;

– 84,4% опрошенных кандидатов наук несли материальные затраты 
на этапе прохождения предварительной защиты диссертации, а именно: 
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приобретение бумаги для размножения диссертации – 78,7%; распечатка 
диссертации и автореферата – 85,1%; распечатка раздаточного материа-
ла – 78,7%; фуршет после предзащиты – 48,9%; плата рецензентам от ка-
федры – 27,7%;

– 87,2% опрошенных платили за подготовку и издание автореферата 
диссертации: размножение – 76,6%; подготовка макета (верстка) – 61,7%; 
редактирование текста – 51,1%;

– рассылку автореферата оплачивали за свой счет 69,6% опрошен-
ных;

– более половины опрошенных (56,5%) оплачивали организационный 
взнос за защиту диссертации;

– 35,6% на вопрос об оплате работы оппонента из личных средств 
ответили утвердительно;

– при посещении ведущих организаций соискатели ученых степеней 
несли следующие виды затрат: проезд – 66,0%; распечатка диссертации – 
61,7%; проживание в другом городе – 27,7%; плата по получению отзыва – 
17,0%; фуршет после обсуждения на кафедре – 6,4%;

– инициатором определения размера оплаты работы оппонентов и 
ведущих организаций в 37,2% случаев выступал научный руководитель со-
искателя ученой степени кандидата наук, в 32,6% случаев – это были кол-
леги соискателя, защищавшиеся до него, в 9,3% это были председатель или 
ученый секретарь диссертационного совета.

Таким образом, в процессе подготовки и защиты кандидатской дис-
сертации выявлены моменты, исключив или сократив которые, можно будет 
уменьшить затраты соискателей ученых степеней, в частности: организаци-
онный взнос, оплату работы оппонентов, размножение и рассылку авторе-
ферата и др.

Теневой рынок диссертационных услуг: причины возникновения и по-
следствия функционирования. Российский теневой рынок диссертационных 
услуг, начавший формироваться в начале 90-х годов прошлого века, достиг к 
настоящему времени пика активного развития и по разным оценкам, в част-
ности по социальным наукам, занимает до 50% защищаемых диссертаций.

Причины его возникновения и последствия функционирования 
рассматриваются в работах Е.В. Балацкого [3, 4], Г.В. Горланова [7, 8],  
А. Дюкова [10], Т.Р. Калимуллин [11, 12], С.А. Комарова [14], И. Курилла 
[15], А. Владимирова [6], Р. В. Рывкиной [21] и др. 

Исследования Т.Р. Калимуллина показали, что случаи продажи дис-
сертаций за деньги впервые обнаруживают себя c середины 1980-х гг., в то 
время как присвоение ученых степеней в обход академических процедур 
наблюдалось еще и в дореволюционной России [11, с. 34].

К концу xx века диссертационные услуги стали товаром в прямом 
смысле этого слова. В связи с активным развитием Интернета диссертацию 
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стало возможным купить практически на любую тему – выбрав из уже «го-
тового» или заказав «нужное». 

Среди причин возникновения и развития теневого рынка диссертаци-
онных услуг выделяют следующие [3, 4, 11]:

• переход к рыночной экономике, плохое материальное положение на-
учных работников стимулировало их к поиску новых видов заработка;

• формирование в российском обществе слоя состоятельных людей, го-
товых платить за повышение социального статуса;

• минимум (или её отсутствие) ответственности за подготовку «левой» 
диссертации, так как выявить реального автора практически невоз-
можно, а «покупатель» вряд ли признается в проведенной сделке;

• предоставление отсрочки от армии;
• финансовая и административная зависимость российской науки от го-

сударства;
• создание массового академического слоя, классификация и мастер-

ство которого в 1990-х гг. в силу структурных изменений не были вос-
требованы рынком труда.
В качестве субъектов теневого рынка диссертационных услуг выступа-

ют: покупатели (административные работники государственного аппарата, 
генералитет и старший офицерский состав Вооруженных сил России и МВД, 
бизнесмены и топ-менеджмент крупнейших российских компаний, публич-
ные политики, аспиранты-очники-мужчины), продавцы (здесь выделяют 
«топ-менеджеров» диссертационного процесса – председатели диссертаци-
онных советов и руководители организаций, при которых функционируют 
диссертационные советы и «чернорабочих» – тех, кто непосредственно пи-
шет диссертации), посредники (активные – научные руководители, оппо-
ненты и др., пассивные – члены диссертационных советов).

Функционирование в России системы «покупки» ученой степени – не 
секрет ни для «покупателя», ни для «продавцов», ни для контролирующих 
органов.

Так сложилось, что кроме «обычных» аспирантов, которые по ряду 
причин выбрали для себя научно-педагогическую карьеру, существуют 
люди, которые считают, что могут повысить свой социальный статус путем 
получения ученой степени. В какой-то степени быть кандидатом или док-
тором наук в последнее десятилетие стало даже модно.

Какова же структура затрат на подготовку и защиту «левой» диссер-
тации? По сути, они такие же, которые несут добросовестные соискатели 
ученых степеней, а также те, которые несут организации, при которых ра-
ботают диссертационные советы.

Опираясь на материалы Интернета, результаты собственных исследо-
ваний и некоторые материалы Е.В. Балацкого [4], детализируем затраты на 
получение ученой степени (табл. 1).
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Конечно, размер затрат на подготовку и защиту диссертации при не-
добросовестном подходе, как отмечает Е. Балацкий, будет зависеть от таких 
факторов, как [3]:

• статус того, кто готовит работу;
• статус диссертационного совета и организации, где проходит защита;
• статус человека, который защищается;
• статус того человека, кто отвечает за результат – получение ученой 

степени.
Т.Р. Калимуллин добавил сюда следующие факторы [12, С. 28]: 
• регион, в который проходит защита диссертации;
• престижность специальности, по которой защищается диссертация;
• и, наконец, уровень диссертации (кандидатская или докторская).

Для того чтобы устранить последствия теневого рынка, такие как сни-
жение качества диссертационных исследований, подрыв авторитета науки 
и снижение ее результативности, падение престижа самих ученых степеней, 
можно выделить следующие способы минимизации теневого рынка диссер-
тационных услуг со стороны государства: усиление контроля и ужесточение 
наказания за нарушение установленных норм подготовки и защиты диссер-
таций; широкое использование административно-правовых профилакти-
ческих механизмов; отмена привилегий для чиновников, имеющих ученые 
степени; ужесточение требований к ведущим организациям и официальным 
оппонентам, переход к одноступенчатой системе ученых степеней и др.

Пути оптимизации затрат в системе диссертационного менеджмента. 
По результатам исследования можно предложить следующие пути 

оптимизации затрат в сфере управления подготовкой и аттестацией науч-
ных кадров, в частности:

а) стимулирование работы ученого, выступающего оппонентом дис-
сертационной работы, со стороны организации, в которой он работает. 

Говоря об оплате труда оппонентов, председателями отмечалось, что 
только в 86% высших учебных заведений и НИИ оплата работы оппонентов 
осуществляется регулярно.

89,3% опрошенных председателей советов отмечали, что размер ре-
альной оплаты работы оппонента по докторским диссертациям составляет 
менее 3 тыс. руб. Средняя оплата оппонирования докторских диссертаций 
составляет менее 2 тыс. руб. (табл. 2).

58% председателей советов отметили, что размер оплаты доктору наук 
за оппонирование кандидатских диссертаций составляет менее 1000 руб., 
а средний размер оппонирования составил примерно 1200 руб. (табл. 3).

заметим, что в соответствии с п. 6.1. Положения о совете по защите 
диссертаций расходы, связанные с участием официальных оппонентов в ра-
боте диссертационного совета, несет организация, на базе которой создан 
диссертационный совет.
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Таблица 2 
Размер реальной оплаты доктору наук за оппонирование  

докторских диссертаций
Размер оплаты доктору наук за оппонирование  

докторских диссертаций Количество, %

до 1000 руб. 34,7
от 1000 руб.до 3000 руб. 54,6
от 3000 руб. до 6000 руб. 8,7
свыше 6000 руб. 2,0
Итого 100
Средняя оплата, руб. 1800

Таблица 3 
Размер реальной оплаты доктору наук за оппонирование кандидатских 

диссертаций
Размер оплаты доктору наук за оппонирование кандидатских 

диссертаций Количество, %

до 1000 руб. 58,0
от 1000 руб.до 3000 руб. 38,2
от 3000 руб. до 6000 руб. 3,4
свыше 6000 руб. 0,4
Итого 100
Средняя оплата, руб. 1200

В нормативных документах о размере оплаты труда оппонентов ни-
чего не сказано. Все это говорит о необходимости разработки более четких 
механизмов экономического регулирования данной проблемы. Необходимо 
принять на федеральном уровне нормативные положения, которые устано-
вили бы достойные размеры оплаты работы оппонентов (количество часов 
на оппонирование докторской и кандидатской диссертации – трудоемкость, 
размер оплаты за 1 час). Рекомендуемые нормативы могли бы корректиро-
ваться научными организациями и вузами (в сторону увеличения) в силу их 
финансовых возможностей. Решение этой задачи сняло бы с соискателей 
эти затраты.

б) стимулирование результатов научной деятельности в вузе, которое 
может предусматривать материальные выплаты научному руководителю и 
соискателю ученой степени за защиту диссертационной работы (в том числе 
для аспирантов: за досрочную защиту, за защиту в срок, за защиту в тече-
ние не более одного года после окончания срока обучения), а также за пу-
бликацию результатов научных исследований: монографии, научные статьи 
в ведущих зарубежных и отечественных изданиях.

в) стимулирование работы членов диссертационного совета. Как и 
прежде в п. 5 Положения [17] указано, что «Члены диссертационного со-
вета выполняют свои обязанности на общественных началах». Однако в п. 8 
присутствует следующая фраза «гарантии обеспечения необходимых усло-
вий для работы диссертационного совета, выделения средств, необходимых 
для рассмотрения и защиты диссертаций».
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В связи с этим для стимулирования работы членов диссертационного 
совета внутри конкретного высшего учебного заведения может быть разра-
ботано Положение о стимулировании работы членов диссертационных сове-
тов. Конкретные размеры выплат могут регламентироваться руководством 
конкретного высшего учебного заведения, исходя из их условий деятельно-
сти, в частности количества проведенных защит докторских и кандидатских 
диссертаций.

г) введение оплачиваемой должности технического секретаря совета. 
Конкретные размеры выплат могут регламентироваться руководством кон-
кретного высшего учебного заведения, исходя из их условий деятельности. 
Результаты проведенных исследований выявили, что лишь в 50,7% обсле-
дованных диссертационных советах предусмотрена специальная должность 
исполнительного (технического) секретаря (табл. 4).

Таблица 4
Наличие в советах специальной должности исполнительного  

(технического) секретаря
Наличие в советах специальной  

должности исполнительного  
(технического) секретаря

Количество 
Чел. %

должность существует 448 50,7
такой должности нет 436 49,3
Итого 884 100

Объем работы технического секретаря совета достаточно большой и 
связан с высокой степенью ответственности за качество оформления до-
кументов аттестационного дела. Введение Единой государственной ин-
формационной системы мониторинга процессов аттестации научных и 
научно-педагогических кадров высшей квалификации (ЕГИСМ) усложнило 
деятельность технических секретарей диссертационных советов, увеличив 
объем работы.

Как показывает практика, техническим (исполнительным) секретарем 
диссертационного совета является штатный преподаватель организации, на 
базе которой функционирует диссертационный совет. Для стимулирования 
его работы могут устанавливаться ежемесячные надбавки.

Методическое обеспечение диссертационного менеджмента. Многие 
из процедур процесса подготовки и аттестации научных кадров требуют 
своевременного выполнения определенных работ. Несвоевременность и 
неправильность выполнения определенных функций даже на уровне соис-
кателя ученой степени создают потери времени, а, следовательно, и увели-
чивают затраты.

Успешная и своевременная защита диссертационной работы во мно-
гом зависит от методической подготовленности аспиранта, докторанта, на-
учного руководителя.

Нет ничего удивительного в том, что широким массам учёных управ-
ленческая наука известна меньше, чем своя родная – например, педагогика, 
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история, медицина, физика, математика и др. Но без хорошего менеджмен-
та в системе подготовки и аттестации научных и научно-педагогических 
кадров возникает масса проблем, отражающихся на качестве защищаемых 
диссертационных работ. 

Поэтому представляется очень важной заблаговременная методи-
ческая подготовка руководителей и членов диссертационных советов, на-
учных руководителей аспирантов и научных консультантов докторантов, 
самих соискателей ученых степеней к руководству и осуществлению дис-
сертационного процесса.

Издания, позволяющие обеспечить достаточно системную методиче-
скую поддержку диссертационному процессу, можно классифицировать по 
уровням диссертационного менеджмента:

– методическая поддержка деятельности диссертационных советов;
– методическая поддержка научных руководителей аспирантов и на-

учных консультантов докторантов;
– методическое обеспечение деятельности самих аспирантов и док-

торантов. 
Использование приведенных ниже практических пособий позволит 

субъектам диссертационного менеджмента сберечь как временные, так и ма-
териальные затраты на процессы подготовки и аттестации научных кадров:

– для диссертационных советов:
Управление диссертационным советом: практическое пособие / 
Аристер Н.И., Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 2010. 
Диссертационный менеджмент в вопросах и ответах: практическое 
пособие / Аристер Н.И., Резник С.Д., Сазыкина О.А. – М.: ИНФРА-М, 
2011.
Рабочая книга председателя диссертационного совета – М.: 
ИНФРА-М, 2015 (электронное приложение к книге «Управление дис-
сертационным советом»).
Рабочая книга ученого секретаря диссертационного совета – М.: 
ИНФРА-М, 2015.

– для научных руководителей:
Научное руководство аспирантами. / Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 
2012.
Рабочая книга научного руководителя аспирантов. / Резник С.Д. – 
М.: ИНФРА-М, 2012.

– для соискателей ученых степеней (докторантов, аспирантов, маги-
странтов):

Райзберг Б.А. Диссертация и ученая степень: Новые положения о за-
щите и диссертационных советах с авторскими комментариями (по-
собие для соискателей) – 11-е изд.,перераб. и доп.– М.: ИНФРА-М, 
2012. – 253 с.
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Кузин Ф.А. Диссертация. Методика написания. Правила оформ-
ления. Порядок защиты[Текст]: практическое пособие для докто-
рантов, аспирантов и магистрантов / Ф.А. Кузин; под ред. В.А. Абра-
мова. – 3-е изд., доп. – М.: Ось-89, 2008.
Основы диссертационного менеджмента / Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 
2014.
Докторант вуза / Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 2014.
Аспирант вуза: технологии научного творчества и педагогической 
деятельности. / Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 2010. 
Еженедельник аспиранта. – М.: ИНФРА-М, 2010.
Как защитить свою диссертацию / Резник С.Д. – М.: ИНФРА-М, 2010.

Заключение
В целом практическая значимость результатов исследования обуслов-

лена возможностью их использования в деятельности организаций, при кото-
рых функционируют аспирантура, докторантура и диссертационные советы, 
а также самими научными руководителями и соискателями ученых степеней 
при подготовке и защите диссертационных работ. Результаты исследования 
призваны способствовать активизации научного поиска резервов дальней-
шего повышения эффективности аттестации научных кадров, что в конеч-
ном счете должно отразиться на качестве защищаемых диссерта цион ных 
работ, повышении интеллектуального потенциала российской науки.
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ThE ECONOMiC aSSESSMENT Of 
EXpENSES iN ThE SphErE Of 
diSSErTaTiON MaNagEMENT
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Purpose: we investigate the problem of economic evaluation in the field 
of cost management dissertation and develop ways to its optimization. 
Discussion: the results of research allowed to establish the reasons of 
emergence of the Russian shadow market of dissertation services, in 
particular: bad financial position of scientists, presence of the wealthy people 
ready to pay for increase of the social status; granting draft deferment, 
etc., and also negative consequences of its functioning, namely: decline 
in quality of dissertation researches, undermining authority of science and 
decrease in its productivity, falling of prestige of academic degrees. Results 
of monitoring of expenses of candidates of science at various stages of 
their formation: training in postgraduate study, preparation and protection 
of the thesis, etc. testify what even for «conscientious competitors» 
receiving an academic degree is rather expensive process. Results: we 
offered some ways of optimization of expenses in system of dissertation 
management that can be used in activity of the organizations, which 
operate at post-graduate, doctoral and dissertation councils, as well as by 
the scientific supervisor and candidates for a degree in the preparation and 
the protection of dissertations. the article is prepared with financial support 
of the Russian humanitarian scientific fund, the project no. 13-02-00125a.

Keywords: dissertation management, costs, economic evaluation, the 
shadow market, methodological support.
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