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Цель: исследовать условия повышения конкурентоспособности рос-
сийского АПК на основе формирования аграрных кластеров. Обсужде-
ние: в статье раскрывается понятие «кластер», рассматриваются его 
элементы и признаки, обосновывается необходимость инновационно-
го развития агропромышленного производства, определены различия 
между кластерами и вертикально интегрированными объединениями, 
дано определение агропромышленного кластера, отмечены положи-
тельные и негативные стороны аграрной кластеризации. Результаты: 
ожидаемые результаты – повышение уровня развития интеграцион-
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Введение
Государственная программа развития АПК на 2013-2020 гг. одной из 

своих главных целей ставит повышение конкурентоспособности россий-
ской сельскохозяйственной продукции на внутреннем и внешнем рынках на 
основе инновационного развития АПК, оптимизации его институциональной 
структуры, создания благоприятной среды для развития предприниматель-
ства, повышения инвестиционной привлекательности отрасли. Госпрограм-
ма предусматривает комплексное развитие всех отраслей и подотраслей, 
сфер деятельности агропромышленного комплекса. К приоритетам первого 
уровня в институциональной сфере относится развитие кооперации, инте-
грационных связей в АПК и формирование продуктовых подкомплексов, а 
также территориальных кластеров [1].

Актуальность инновационного развития агропромышленного произ-
водства с точки зрения возрастающей конкуренции на мировых рынках, 
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членства России в ВТО, необходимости устойчивого развития, решения за-
дач продовольственной безопасности государства, а также наличия вну-
тренних проблем несбалансированного развития территорий страны явля-
ется безальтернативной.

Обсуждение результатов
Проблема повышения интегрированности экономики обусловлена 

историческим процессом трансформации общества 1990-х–2000-х гг., не-
обходимостью в современных условиях резко повысить инновационную 
составляющую экономики, что возможно только при качественно иной си-
стеме организации взаимоотношений между экономическими агентами, где 
кластерные системы должны сыграть определяющую роль [3].

Феномен кластеризации экономики, как фактор повышения конку-
рентоспособности, активно используется в развитых (США, Франции, Фин-
ляндии, Австрии, Германии и др.) и развивающихся странах (Китае, Индии, 
Индонезии. Мексике и др.), а также в странах с переходной экономикой 
(Словении, Венгрии, Украине, Казахстане и др). По оценкам экспертов, дан-
ным процессом охвачено около 50% экономик стран мира. Создание аграр-
ных кластеров практикуется в Калининградской, Белгородской, Ростовской, 
Самарской областях, а также в Краснодарском, Красноярском и Алтайском 
краях. В исследованиях Демичева В.В. [2, с. 60-63] на основании Всерос-
сийской сельскохозяйственной переписи и текущей статистики выделены 
регионы, которые имеют серьезную материально-техническую базу, необ-
ходимую для развития конкурентоспособного кластеризованного сельского 
хозяйства. К таким областям относят: Орловскую, Курскую, Белгородскую, 
Липецкую, Тамбовскую и Воронежскую области. 

Основы кластерного подхода в экономике были сформулированы в ис-
следованиях М. Лоренцена, М. Сторпера, М. Энрайта, С. Резенфельда и др. 

Впервые в экономический анализ понятие «кластер» ввел М. Портер, 
определив его как «сконцентрированную по географическому признаку 
группу взаимосвязанных компаний и организаций, действующих в опреде-
ленной сфере и характеризующихся общностью деятельности и взаимодо-
полняющие друг друга» [6, с. 268]. 

Кластеры – это своеобразные интегрированные структуры, возникаю-
щие спонтанно в результате самоорганизации [12, с. 34].

А.А. Мигранян считает, что кластер – это сосредоточение наиболее 
эффективных и взаимосвязанных видов экономической деятельности, т.е. 
совокупность взаимосвязанных групп успешно конкурирующих фирм.

В целом различают три широких определения кластеров [13, с. 40]:
1. Совокупность секторов на более высоком уровне агрегации – агро-

промышленные кластеры.
2. Регионально ограниченные формы экономической активности вну-

три родственных секторов, привязанных к определенным научных учреж-
дениям.
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3. Вертикально организованные производственные цепочки, узко 
определенные секторы, в которых смежные этапы производственного про-
цесса образуют ядро кластера.

В России вопросы кластерного подхода в экономике изучаются с 
конца 20-х гг. XX века. Теоретические основы экономического райониро-
вания, с последующим созданием прообразов современных кластеров – 
территориально-производственных комплексов (ТПК), а также промыш-
ленных центров в Советском Союзе, являются уникальным практическим 
опытом и знаниями, опередившими время кластеров. Так, в 1927 г. ведущий 
экономико-географ страны Н.Н. Колосовский применил кластерный подход 
к развитию сельского хозяйства, где подчеркивал, что комбинирование об-
щественного земледелия можно производить с другими видами сельского 
хозяйства и далее переработкой продукции сельского хозяйства на промыш-
ленных предприятиях [7]. В 60-е гг. XX века в стране были созданы мощные 
научно-исследовательские институты, занимающиеся не только теоретиче-
скими разработками кластеризации экономики, но и образовавшими в стра-
не крупные территориально-производственные комплексы, реально функ-
ционировавшие в СССР к концу 80-х гг. XX века. 

По нашему мнению, кластер можно определить как одну из форм ин-
теграции социально-экономических институтов и связанных отраслей, бази-
рующуюся на партнерских отношениях, инновационном развитии и ориен-
тированную на повышение конкурентного потенциала территории.

Кластер состоит из двух основных элементов: ядра (по мнению одних 
экономистов [14, 4, 2], в качестве ядра кластера предлагают рассматривать 
конкурентные хозяйствующие субъекты, другие [11, 12] – инновационные 
технологии) и сателлитов (вспомогательные предприятия, поставляющие 
дополнительные товары, работы и услуги для предприятий ядра).

В научной литературе основные признаки кластера сводятся к «пра-
вилу четырех К» (рис. 1).
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Рис. 1. Основные признаки кластера
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Исследования Татариной И.П. [10] позволяют определить различия 
между кластерами и вертикально интегрированными объединениями (рис. 2).
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Рис. 2. Различия между кластерами и вертикально интегрированными 
объединениями

Анализ представленной схемы предоставляет возможность сделать 
вывод, что главное отличие кластеров от интегрированных объединений 
заключается в том, что первые характеризуется большей демократичностью 
управления, принятием управленческих решений, инновационной направ-
ленностью деятельности, созданием возможности инновационного развития 
все участников.

В развитии кластера важная роль отводится органам исполнитель-
ной власти. Их усилия должны быть направлены на поддержку отдельных 
предприятий, на организацию эффективных партнерских взаимоотношений 
между всеми участниками кластера. Также к прерогативе государственных 
органов власти можно отнести формирование новых структур, стимулирова-
ние модернизации производства, привлечение новых представителей к уча-
стию в аграрных кластерах. Создание кластеров тесным образом сопряжено 
также с разаботкой программ развития самих регионов в качестве структу-
рообразующих элементов.

Агропромышленный кластер, на наш взгляд, представляет собой тер-
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риториальное ассоциативное объединение предприятий, направленное на 
повышение конкурентоспособности продукции и активизацию инновацион-
ной деятельности в аграрной сфере.

Академик А. Черняева в своих исследованиях изучает два типа агро-
промышленных кластеров, которые различаются по способу формирования: 
интегрированные (объединяет все предприятия различных подкомплексов) 
и ассоциированные (создается на основе уже существующих кластеров из 
разных подкомплексов АПК) агропромышленные кластеры [14, с. 6]. 

Он предлагает рассматривать создание наиболее простых ассоцииро-
ванных агропромышленных кластеров, т.к. в отечественной практике отсут-
ствует положительный опыт создания интегрированных агропромышленных 
кластеров, не во всех регионах существуют все необходимые предприятия 
различных подкомплексов, требуемые для создания полномасштабного аг-
ропромышленного кластера.

В современном мировой практике агропромышленную кластеризацию 
рассматривают как одно из главных направлений повышения эффективно-
сти сельскохозяйственного производства, что объясняется возможностью 
получения синергетического эффекта для каждого участника за счет всесто-
ронних интеграций, снижения трансакционных издержек, определения «то-
чек роста», сбалансированного интереса всех субъектов кластера [14, с. 3]. 

Изучив концепцию развития аграрных кластеров в Российской Феде-
рации, предложенную российскими экономистами [12], мы разделяем акту-
альность следующих целей и задач кластеров:

– рост эффективности и конкурентоспособности сельского хозяйства 
РФ до мирового уровня;

– модернизация экономики, в т.ч. сельского хозяйства;
– разработка и внедрение инновационных технологий;
– превращение сельского хозяйства в источник поступления валют-

ной выручки;
– формирование новой парадигмы развития сельского хозяйства Рос-

сии;
– превращение сельского хозяйства в замкнутую экосистему, диффе-

ренцированную и высокотехнологическую отрасль;
– формирование системы аграрных кластеров РФ;
– рост уступчивого развития сельского хозяйства и экономики России 

в целом. 
Экономическая целесообразность создания аграрных кластеров обу-

словлена необходимостью инновационного развития, социальной значимо-
стью и спецификой сельскохозяйственного производства, а также необходи-
мостью повышения конкурентоспособности продукции АПК [15].

По мнению некоторых авторов [5, с. 48], уникальность аграрных кла-
стеров заключается в создании условий для устойчивого развития всех 
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субъектов кластера и территориального образования, где акцент делается 
на обеспечении долгосрочных условий стабильности их функционирования, 
реализации экологических, социальных, экономических целей. В качестве 
необходимого и достаточного условия вхождения в агрокластер признаются 
взаимодействие инновационных технологий и потенциалов роста.

Отмечая положительные стороны аграрной кластеризации, необходи-
мо отметить и негативные стороны данного процесса:

1. Отсутствует четко сформулированное понятие «аграрный кластер».
2. Не разработана Концепция развития аграрных кластеров в Россий-

ской Федерации.
3. Включение в состав кластеров образовательных и научно-

исследовательских учреждений является по большей части формальным и 
не гарантирует активизации инновационных процессов в кластерах. 

Заключение
Проведенные исследования доказывают, что в современных условиях 

традиционное деление экономики на отрасли или секторы становится менее 
актуальным. В рамках инновационной ориентации экономики аграрные кла-
стеры представляют собой более высокий уровень развития интеграцион-
ных процессов в АПК, а их наличие является главным условием качествен-
ной эволюции сельского хозяйства России. 

В Российской Федерации аграрные кластеры в развитой форме еще 
не сформированы. Их целесообразно создавать на базе существующих и 
успешно функционирующих агропромышленных интегрированных форми-
рований.

Особо следует отметить отсутствие государственной поддержки 
аграрных кластеров. Инновационная активность кластерных образований 
усиливается при условии их государственной поддержки. Опыт формиро-
вания кластеров дает основания полагать, что особая роль в данном про-
цессе отводится частно-государственному партнерству, поскольку решение 
такой масштабной задачи должно осуществляться как на уровне законода-
тельной, так и исполнительной власти. Необходимо разработать социально-
экономический механизм, в котором четко разделены роли, функции и пол-
номочия государственных и частных структур в создаваемом кластере.

С позиции системного подхода агрокластер является эффективной 
формой интеграции бизнеса, органов власти и науки, которая за счет си-
нергетического эффекта может обеспечить эффективное развитие сельских 
территорий. Важным его отличием мы считаем возможность устойчивого 
развития всех субъектов кластера.

Наиболее целесообразно формирование аграрных кластеров в про-
дуктовом подкомплексе, где сформирован единый воспроизводственный 
цикл от производства сырья до реализации готовой продукции на основе 
активизации инвестиционной деятельности и внедрения инноваций. Сле-
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довательно, создание агропродуктовых кластеров при достаточном уровне 
государственной поддержки стратегически перспективно и обосновано.

В целом кластерный подход может быть достаточно эффективным 
для агропромышленного сектора экономики на региональном уровне, если 
будет базироваться на формировании устойчивых вертикальных и горизон-
тальных связей, использовании принципов государственного частного парт-
нерства и применении современных инноваций и новых информационных 
технологий.
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Purpose: investigate the conditions to increase the competitiveness 
of russian agricultural sector through the development of agricultural 
clusters. Discussion: we consider the term «cluster» and its elements. 
We show the necessity of innovation development of agro-industrial 
production. Based on the differences between the clusters and vertically 
integrated associations, we provide a definition of agro-industrial cluster. In 
addition, we mark positive and negative aspects of agricultural clustering. 
results: we present the expected results of agricultural clustering, such 
as increasing of integration processes in the agricultural sector, increasing 
the competitiveness of russian agriculture through the introduction of new 
information technologies.
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