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ла, в частности, его функциональный механизм и структура, описа-
ние которой предлагается нами на примере образовательной орга-
низации – Воронежский государственный университет. Обсуждение: 
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персонала образовательной организации (в том числе профессорско-
преподавательского состава) посредством распределения координа-
торов и исполнителей, видов выполняемых ими работ, а также описа-
ния подготавливаемой ими информации для анализа вознаграждения 
персонала образовательной организации. Кроме того, построена 
схема взаимодействия различных структурных подразделений в ходе 
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Введение
Методика проведения анализа вознаграждения персонала в образова-

тельной организации значительно отличается от методики анализа коммер-
ческой организации, поскольку помимо различий в составе персонала, видов 
оплаты труда, источников финансирования имеются существенные отличия 
в самом процессе формирования информации и ее последующего анализа. 
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Необходимо отметить, что основной спецификой образовательной ор-
ганизации является ее персонал, значительная часть которого состоит из 
профессорско-преподавательского контингента. Именно он представляет 
собой не только человеческий (интеллектуальный) капитал, но и деловую 
репутацию вуза. Поэтому информация о профессорско-преподавательском 
составе (далее ППС) отражается в публичной отчетности вуза и размещает-
ся на его сайте в сети Интернет в открытом доступе.

Обсуждение результатов
Выполняемая профессорско-преподавательским составом нагруз-

ка разнородна: 1) учебная работа; 2) учебно-методическая работа; 3) 
организационно-методическая работа; 4) научно-исследовательская работа; 
5) воспитательная работа; 6) повышение квалификации. Каждый из видов 
работ может оплачиваться из разных источников финансирования с учетом 
квалификационного уровня и квалификационной группы сотрудника. Расчет 
почасовой ставки, источник финансирования и порядок выплаты вознаграж-
дения регулируется нормами, утвержденными Министерством образования и 
науки, а также внутренними документами образовательной организации. за 
формирование нагрузки отвечают различные подразделения вуза, необхо-
димо выделить координатора, исполнителей работ, виды выполняемых ими 
поручений. Изобразим на рис. 1 основных исполнителей и координаторов 
работ в процессе формирования и начисления вознаграждения персонала, 
его выплаты и оценки его эффективности на примере объекта исследова-
ния – Федерального государственного образовательного учреждения высше-
го образования «Воронежский государственный университет» (далее ВГУ). 

Ректор как основной работодатель является главным координатором 
процесса анализа вознаграждения персонала. Он определяет стратегию 
развития университета, направления развития кадровой и административ-
ной политики; утверждает внутренние нормативные документы, регулирую-
щие порядок формирования, начисления и выплаты заработной платы (та-
кие как коллективный договор, положение об оплате труда, положение о 
премировании, эффективный контракт и т.д.), вносит корректировки в них, 
исходя из требований Министерства образования и науки и норм трудового 
законодательства. Он курирует работу различных структурных подразделе-
ний, связанных с формированием информации о вознаграждении персонала 
по видам деятельности Воронежского государственного университета. 

Координаторами по направлениям деятельности являются проректо-
ры: первый проректор (проректор по учебной работе), проректор по на-
учной работе и информатизации, проректор по контрольно-аналитической 
и административной работе, проректор по инновационной деятельности и 
коммерциализации технологий, проректор по экономике и международному 
сотрудничеству, проректор по социальной и воспитательной работе.

Каждый из координаторов курирует возглавляемое им направление, 
отвечает за сбор, обработку информации и соответствие ее внутренним и 
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внешним регламентам, а также миссии и стратегической программе разви-
тия вуза. 

Рис. 1. Взаимосвязь координаторов и исполнителей работ в процессе ана-
лиза вознаграждения персонала

Большая часть информации, необходимой для расчета основной зара-
ботной платы профессорско-преподавательского состава, формируется под-
разделениями, ответственными за образовательную деятельность, которые 
находятся в прямом подчинении проректора по учебной работе. 

Проректор по учебной работе, исполняющий функции координатора 
образовательной деятельности, формулирует задания для технических ис-
полнителей, контролирует их выполнение, вносит корректировки и модифи-
кации в случае необходимости.

В качестве технических исполнителей, которые ответственны за об-
разовательную деятельность, выступают кафедры, факультеты, управление 
докторантуры и аспирантуры, учебно-методическое управление, управле-
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ние по регламентации образовательной деятельности, институт заочно-
го экономического образования, общеуниверситетские кафедры, бизнес-
школа, центр подготовки управленческих кадров, институт повышения 
квалификации.

Представленные выше исполнители формируют информацию для 
анализа вознаграждения персонала, его кадрового и гендерного состава, 
динамики сотрудников, осуществляют расчет показателей эффективности 
деятельности персонала и т.д. 

Отобразим в табл. 1 в разрезе подразделений виды обрабатываемой 
ими информации, существенной для анализа вознаграждения персонала. 

Таблица 1
Виды информации, обрабатываемой различными подразделениями,  
ответственными за образовательную деятельность, используемой  

для анализа вознаграждения персонала
Текущий  

исполнитель
Виды работ Информация, существен-

ная для анализа возна-
граждения персонала

Учебно-мето ди чес-
кое управление (да-
лее по тексту УМУ)

Отдел основных 
образовательных 
программ высшего 
образования 

Сбор и анализ информации, 
полученной от деканатов фа-
культетов об основных характе-
ристиках учебного процесса. В 
частности, количество реали-
зуемых общеобразовательных 
программ высшего образования

Расчет учебной нагрузки в 
разрезе факультетов, кафедр, 
форм, видов обучения, направ-
лений, профилей, программ, 
норм труда ППС вузов

Расчет общей численности 
обучающихся, а также в раз-
резе факультетов, направлений 
подготовки, форм обучения, 
реализуемых программ, профи-
лей. Анализ результатов при-
емной компании (структурный 
анализ зачисленных на обу-
чение по формам обучения и 
уровням образования, предмет-
ным областям, направлениям, 
источникам финансирования, 
гендерному составу).

Динамика и структура 
видов выполняемой учеб-
ной нагрузки в разрезе 
факультетов, направлений 
подготовки и реализуемых 
программ, форм обучения 

Сведений о персонале ор-
ганизации в разрезе кате-
горий штатного персонала 
и внешних совместителей, 
а также распределении 
персонала по стажу рабо-
ты, полу и возрасту 
Сведения о заработной 
плате работников по 
специфическим катего-
риям персонала (руко-
водящий, профессорско-
преподавательский, 
научные работники, 
инженерно-технический 
персонал, административно-
хозяйственный, учебно-
вспомогательный) и других 
форм материальной под-
держки с расшифровкой 
по видам 
Корректировка нагрузки на 
реальный контингент обу-
чающихся студентов

Институт повыше-
ния квалификации, 
центр подготовки 
управленческих 
кадров, институт 
заочного экономиче-
ского образования

Подготовка сведений о до-
полнительном образовании в 
разрезе групп специальностей, 
динамики численности, про-
грамм,

Структурный анализ 
численности по специаль-
ностям и программам

Управление докто-
рантуры и аспиран-
туры

Анализ качества работы дис-
сертационных советов

Анализ численности лиц, 
защитивших кандидатские 
и докторские диссертации
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Для анализа вознаграждения персонала релевантной является прак-
тически вся информация, подготавливаемая учебно-методическим управле-
нием, поскольку она влияет на формирование учебной нагрузки (то есть 
объема работы, выполняемой профессорско-преподавательским составом) 
и, следовательно, на формирование кафедрального, факультетского и об-
щеуниверситетского фонда оплаты труда. Причем информация постоянно 
корректируется вследствие динамики контингента обучающихся и сотруд-
ников.

Сведения о повышении квалификации сотрудников и защите канди-
датских и докторских диссертаций также существенны для анализа эффек-
тивности вознаграждения персонала, поскольку служат критериями оценки 
эффективности деятельности сотрудников и тем самым влияют на уровень 
получаемого ими вознаграждения.

Текущим исполнителем, ответственным за научную деятельность в 
процессе анализа вознаграждения персонала, является управление научно-
исследовательских работ (далее, по тексту управление НИР). Представим в 
табл. 2 виды формируемой информации, существенные для анализа возна-
граждения персонала.

 Таблица 2
Информация по научной деятельности, используемая в анализе  

вознаграждения персонала

Виды работ Информация, существенная для анализа  
вознаграждения персонала

Сбор и подготовка 
информации о финан-
сировании научно-
исследовательской 
работы

Сведения о численности работников и отдельно числен-
ности совместителей, выполняющих научные исследо-
вания и разработки. О распределении исследователей 
по областям науки, возрасту, направлению на стажи-
ровки в зарубежные организации. Сведения о затратах 
на научные исследования и разработки

Сбор и обработка сведе-
ний о публикационной 
активности сотрудников 
ВГУ

Анализ динамики общего количества публикаций в раз-
резе цитирований в международных базах данных WEB 
of science и scopus, в базе данных Российского индекса 
национального цитирования 

Подготовка сведений о 
перечне реализуемых 
проектов в рамках госу-
дарственного задания, 
грантов

Сведения о НИР в рамках задания Министерства обра-
зования и науки, грантов президента, фондов целевых 
программ, грантов фонда фундаментальных исследова-
ний, Российского гуманитарного научного фонда, Рус-
ского географического общества

Сведения о количестве подготовленных публикаций и индексе цити-
рования в международных и российских базах данных являются важными 
критериями при выполнении позиций эффективного контракта. Отсутствие 
публикаций или недостаточное их количество служат основанием для де-
премирования сотрудника или даже расторжения трудового договора. 
Наоборот количество публикаций, превышающее установленный образо-
вательной организацией норматив, является основанием для начисления 
дополнительного вознаграждения.

Информация о количестве выигранных грантов или выполняемых 
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проектов в рамках государственного задания используются для анализа до-
полнительной заработной платы и оценки эффективности вознаграждения.

Текущими исполнителями, подготавливающими существенную ин-
формацию для анализа вознаграждения персонала по инновационной дея-
тельности, являются управление инноваций и предпринимательства и изда-
тельский дом ВГУ. Отобразим в табл. 3 виды проводимых ими работ.

Таблица 3
Текущие исполнители, виды работ и информация по инновационной  
деятельности, используемая в анализе вознаграждения персонала

Текущий
исполнитель Виды работ

Информация, существенная 
для анализа вознагражде-

ния персонала
Управление 
инноваций и 
предприни-
мательства

Сбор и подготовка информации о фи-
нансовом обеспечении инновацион-
ной деятельности по видам проектов. 
В том числе о реализации комплекс-
ных проектов в рамках Постанов-
ления Правительства РФ № 218 «О 
мерах государственной поддержки 
развития кооперации российских 
вузов и организаций, реализующих 
комплексные проекты по созданию 
высокотехнологичного производ-
ства», деятельности инновационного 
бизнес-инкубатора и технопарка ВГУ
Сбор и обработка сведений о патент-
ной активности ВГУ

Анализ распределения 
объемов финансирования в 
разрезе проектов, поданных 
заявок, анализ выполнения 
заданных показателей по 
результативности реализа-
ции комплексных проектов

Анализ динамики общего 
количества патентов по их 
видам в разрезе факульте-
тов

Издатель-
ский дом 

Информация о количестве научных 
изданий на базе издательского дома 
ВГУ

Количество монографий, 
учебных пособий, сборников 
научных трудов в разрезе 
факультетов и кафедр

Показатели количества монографий, учебных пособий, сборников 
научных трудов, патентов и проектов, выполняемых сотрудниками образо-
вательной организации, используются в качестве критериев для их допол-
нительного стимулирования при выполнении зафиксированных в эффектив-
ном контракте вуза нормативных значений.

Первостепенную роль в анализе вознаграждения персонала играют 
подразделения, ответственные за формирование кадровой и администра-
тивной политики. К ним относятся управление кадровой и административ-
ной политики и управление стратегического развития, виды выполняемых 
ими работ, существенных для анализа вознаграждения персонала, предста-
вим в табл. 4.

Таким образом, управление кадровой и административной политики 
подготавливает сводную информации по движению работников образова-
тельной организации, их структуре, количестве отработанного времени, ви-
дах вознаграждения, сроках его начисления и выплатах. В свою очередь, 
управление стратегического развития разрабатывает показатели оценки 
эффективности вознаграждения персонала.
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Таблица 4
Текущие исполнители, ответственные за административную и кадровую 

политику, характеристика видов выполняемых ими работ
Текущий

исполнитель
Виды работ и информация, используемая в анализе

вознаграждения персонала
Управление ад-
министративной и 
кадровой поли-
тики

Ведение форм документации по учету кадров (эффектив-
ный контракт, трудовой договор, трудовая книжка, приказ о 
приеме на работу, личная карточка работника, штатное рас-
писание, график отпусков, приказ о поощрении работников, 
табель учета рабочего времени и расчета оплаты труда)

Управление 
стратегического 
развития

Разработка положения о премировании персонала.
Разработка форм эффективного контракта

Одними из ключевых подразделений, ответственных не только за об-
работку существенной для анализа вознаграждения персонала информа-
ции, но и для ее анализа, являются финансово-экономическое управление 
и бухгалтерия. Охарактеризуем виды выполняемых ими работ в процессе 
анализа вознаграждения персонала в табл. 5.

Соответственно, финансово-экономическое управление не только 
планирует расходы на вознаграждение персонала и закладывает их в фи-
нансовый план, контролирует исполнение сметы и финансового плана, но 
и проводит анализ видов вознаграждения, разрабатывает мероприятия по 
повышению заработной платы. 

Таблица 5
Текущие исполнители по видам работ в анализе вознаграждения  

персонала
Текущий

исполнитель
Виды работ и информация, используемая в анализе

вознаграждения персонала
Финансово-
экономическое 
управление и 
(Планово-
финансовый 
отдел)

Анализ динамики и структуры поступления денежных средств 
в разрезе источников финансирования, факультетов
Анализ исполнения сметы расходов в разрезе статей затрат и 
источников финансирования
Анализ динамики и структуры фонда заработной платы по ис-
точникам финансирования 
Анализ норм труда ППС
Анализ динамики средней заработной платы 
Анализ динамики уровня средней заработной платы 
профессорско-преподавательского состава и средней заработ-
ной платы по 
Воронежской области, анализ количества реализованных 
мероприятий, направленных на повышение заработной платы 
работников университета

Бухгалтерия
(Отдел труда и за-
работной платы)

Начисление и выплата заработной платы сотрудников. Под-
готовка форм отчетности по заработной плате. Отражение 
сведений о средней численности работников списочного 
состава и внешних совместителей; фонде заработной платы 
списочного состава, внутренних и внешних совместителей, 
фонде начисленной заработной платы по источникам финан-
сирования в разрезе категорий персонала в отчетности 
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Таким образом, учитывая основные виды работ и взаимодействие ис-
полнителей и координаторов в процессе анализа вознаграждения персона-
ла, изобразим на рис. 2 модель бизнес-процесса анализа вознаграждения 
персонала образовательной организации.

Корректировка и модификация в соответствии с кадровой и 
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Рис. 2. Модель бизнес-процесса анализа вознаграждения персонала ВГУ
В процессе анализа вознаграждения персонала текущие исполнители 

и координаторы различных видов деятельности взаимодействуют между со-
бой. Проректоры по контрольно-аналитической и административной работе 
и проректор по экономике и международному сотрудничеству по результа-
там подготовленных финансово-экономическим управлением и управление 
стратегического развития аналитических отчетов формируют черновой ва-
риант аналитического заключения и вносят корректировки в соответствую-
щие блоки программы стратегического развития университета и финансо-
вый план на следующий отчетный период.

В свою очередь ректор как инициатор и главный координатор про-
цесса анализа вознаграждение персонала вуза проверяет соответствие 
раскрытия информации утвержденной стратегии развития университета и 
выполнение запланированных в отчетном году мероприятий, вносит коррек-
тировки и актуализирует отражаемую информацию, исходя из парадигмы 
развития университета как образовательного центра в соответствии с про-
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водимой политикой государства в сфере образования и науки. Дает оценку 
основным достижениям, определяет факторы и задачи на следующий от-
четный период. 
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Purpose: assessment of efficiency of employment of staff in both the com-
mercial and the educational organization, which is impossible without 
evaluation of the effectiveness of the remuneration of staff in general, 
including faculty members, as the main driving force of the university. In 
this regard, the problem of organizing the analysis of the remuneration 
of staff is the most urgent; in particular, its functional mechanism and 
structure, the disclosure of which is offered us by the example of educa-
tional institution - voronezh state university. Discussion: we disclosed the 
decomposition of business process analysis of the remuneration of staff 
of educational organizations (including faculty) through the distribution of 
coordinators and perpetrators, the types of work they perform, as well as 
the description of information prepared by them to analyze the remunera-
tion of staff of the educational organization. In addition, we presented the 
scheme of interaction of various structural divisions. Results: the model of 
business process analysis of the remuneration of staff.

Keywords: analysis, staff remuneration, model, process.
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