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горий: «резерв», «резервная система», «резервирование»; опреде-
ление важных в контексте проводимого исследования детерминант. 
Обсуждение: решается задача выработки методических подходов, 
способствующих повышению качества формируемой информации в 
системе управленческого учета и нивелированию негативного влия-
ния внешней конъюнктуры на ключевые бизнес-процессы экономиче-
ского субъекта. Результаты: в исследовании проведен анализ мнений 
отечественных и зарубежных авторов относительно трактовки таких 
экономических категорий, как: «резерв», «резервная система», «ре-
зервирование», что позволило установить важные в контексте про-
водимого исследования детерминанты. В рамках формирования ав-
торского методического подхода по оценке эффективности резервной 
системы предприятия сформирована система тестовых индикаторов 
для проведения SWOT-анализа резервной системы экономического 
субъекта, кроме того, предложен подход по интегральной оценке его 
результатов, а также дана общая лингвистическая характеристика по-
лей альтернативных стратегий по формированию резервной политики 
экономического субъекта в нестабильных экономических условиях.
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Введение
Резервирование, являясь важным элементом метода бухгалтерско-

го учета в рыночной экономике, в кризисных условиях приобретает еще 
большую актуальность, детерминируя процесс создания целого комплекса 
элементов и агрегатов резервной системы, с целью снижения финансово-
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экономических, корпоративных, производственных и макроэкономических 
рисков, возникающих вследствие экономической неопределенности. 

Кризисные процессы в экономике, безусловно, провоцируют неопре-
деленность в поведении экономических агентов, вызывают повышение во-
латильности спроса на производимую продукцию, стимулируют инфляцион-
ные процессы. В этих условиях экономическим субъектам сложно принимать 
эффективные управленческие решения, что вызывает необходимость раз-
вития соответствующего инструментария для мониторинга, оценки и после-
дующего снижения потенциальных финансово-хозяйственных угроз, возни-
кающих вследствие трансформационных процессов в экономике.

Экономические субъекты в своей деятельности испытывают воздей-
ствие рисков различной этиологии. Это в первую очередь производственные 
риски, вызванные нарушением технологии производства, риски, связанные 
с использованием некачественного сырья, вызванные поломкой оборудова-
ния и т.д. Деятельность некоторых экономических субъектов связана с воз-
действием инвестиционных рисков, то есть рисков, вызванных временным 
размещением ликвидных средств, с целью получения дохода в будущем. 
Большое значение имеет также группа финансовых рисков. При этом в усло-
виях необходимости извлечения максимальной прибыли не все риски могут 
быть снижены. Часть из них может быть учтена и впоследствии нивелиро-
вана в системе управленческого учета за счет создания соответствующих 
резервов.

Отметим, что выработка методических подходов, способствующих 
диагностике эффективности резервной системы предприятия, является ак-
туальным, требующим дополнительной проработки вопросом.

Методология исследования
Изучение мнений отечественных и зарубежных авторов относитель-

но трактовки таких экономических категорий, как: «резерв», «резервная 
система», «резервирование», позволило установить следующие, важные 
в контексте проводимого исследования детерминанты и положения, пред-
ставленные в табл. 1. Среди авторов отсутствует единство мнений относи-
тельно сущности экономических категорий «резерв», «резервная система», 
«резервирование»; цель резервирования также трактуется по-разному: от 
«уточнения оценки отдельных статей бухгалтерского баланса» до «механиз-
ма повышения надежности экономического субъекта» и «способности по-
крытия предстоящих расходов»; создание комплекса резервов способствует 
реализации принципов непрерывности деятельности, осмотрительности и 
осторожности; большинство авторов говорят о резервах при определении 
финансового результата в контексте динамической балансовой теории, от-
мечая громоздкость резервной системы, целью которой является устране-
ние, минимизация и уравновешивание рисков многочисленными способами, 
что определяет использование большого количества агрегатов и позиций 
резервного типа и др.; сущностное содержание резервной политики, по 
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мнению авторов, предполагает мониторинг, учет и оценку внешних рисков 
функционирования экономического субъекта, то есть изучение внешней 
среды. Это в свою очередь вызывает спрос на принципиально иную для фи-
нансового учета информацию, что в еще большей степени повышает роль 
управленческого учета и др. 

Согласно МСФО (IAS) 37 «Резервы, условные обязательства и услов-
ные активы», оценочные обязательства – это задолженность, возникшая 
вследствие прошлых событий, высоковероятная (более 50%), но с неизвест-
ным сроком погашения, сумму, которой возможно установить достоверно 
приближенно-расчетным путем. По таковым обязательствам формируются 
резервы.

В современных условиях рациональный подход к резервам позволяет 
получить целый ряд учетно-аналитических преимуществ, стимулирующих 
принятие эффективных управленческих решений, в частности:

• резервы способствуют развитию экономического субъекта за счет ре-
ализации принципа самофинансирования;

• резервная система создается с целью снижения рисков потери финан-
совой устойчивости под воздействием внутренних и внешних факто-
ров и служит своеобразной «подушкой безопасности» в неблагопри-
ятных условиях;

• резервная система выступает механизмом покрытия убытков и стра-
хования рисков, реализуя тем самым защитную функцию в системе 
управления финансово-хозяйственной деятельностью экономическо-
го субъекта;

• рациональная резервная система позволяет сбалансировать исполь-
зование расходов в течение отчетного периода, повысить достовер-
ность и качество финансовой отчетности для всех категорий поль-
зователей, предусмотреть негативные явления кризисных процессов 
в экономике (инфляция, падение производства, падение стоимости 
ценных бумаг, рост процентных ставок по кредитам и др.); 

• резервная система создает благоприятную среду для работы микро-
экономических звеньев предприятия за счет повышенной сопротив-
ляемости к внешним отрицательным воздействиям, что повышает 
стабильность функционирования экономики в целом, нивелируя риск 
возникновения кризисной ситуации;

• резервная система способствует развитию производства, расширению 
рынков сбыта, а также решению социальных и экологических задач;

• обесцененные деньги вытесняют хорошие активы, а использование 
счетов учета резервов является признаком реальности отчетности и 
имущественного состояния [7];

• резервная политика призвана идентифицировать, а впоследствии и 
снизить риски финансово-хозяйственной деятельности, кроме того, 
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она выступает важнейшим элементом контрольной среды экономиче-
ского субъекта. В этом проявляется двойственность функций резерви-
рования на предприятии и др. 
В то же время на практике далеко не все экономические субъекты 

полноценно используют инструментарий резервирования в своей практи-
ческой деятельности. Отметим, что потенциал использования резервной 
системы зачастую ограничивается использованием лишь их оценочной или 
регулирующей функции, путем создания резервов по сомнительным долгам, 
резервов под обесценение финансовых вложений и резервов под снижение 
стоимости материально-производственных запасов (МПЗ). Помимо этого, 
некоторыми организациями реализуется также учетно-распределительная 
функция посредством создания резервов предстоящих расходов. При этом 
учетная практика функционирования отечественных предприятий пока-
зывает отсутствие опыта использования резервов по обеспечению обяза-
тельств (по защите экономического субъекта в целом, перед бюджетом и 
внебюджетными фондами, перед третьими лицами), которые в условиях 
кризисных процессов в экономике являются более актуальными. 

Для контроля за состоянием резервной системы экономического субъ-
екта необходимо проведение аналитических процедур, способных выявить 
не только «узкие места» сформированной на предприятии системы резер-
вирования, но и определить потенциальные угрозы для сохранения устой-
чивого развития экономического субъекта вследствие воздействия внешних 
факторов. Для этих целей, на наш взгляд, наиболее целесообразно исполь-
зовать инструментарий SWOT-анализа.

Учитывая контекст проводимого исследования, необходимо сформи-
ровать методическую основу для проведения соответствующих аналитиче-
ских действий в рамках SWOT-анализа резервной системы предприятия. При 
этом методика классического SWOT-анализа была нами несколько модифи-
цирована с учетом необходимости реализации функции контроля в системе 
управленческого учета. Так, нами была сформирована система тестовых 
индикаторов, представленных в табл. 2, для выявления сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз для резервной системы предприятия.

Предложенная система тестовых индикаторов, на наш взгляд, позво-
ляет оценить способность резервного комплекса снижать риски, на осно-
вании чего может быть выработан план корректирующих мероприятий с 
целью повышения эффективности резервной системы. Отметим, что пред-
ложенный подход к проведению SWOT-анализа резервной системы пред-
приятия может быть использован, с одной стороны, как средство диагно-
стики в системе управленческого учета, а с другой – как тестовая система, 
применяемая в исследовательских целях для проведения сравнительного 
анализа, когда необходимо выявить субъекты с наиболее эффективной ре-
зервной системой. 

Всего в рамках данного методического подхода было сформировано 
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64 тестовых индикатора. Большое количество разнообразных качественных 
и количественных тестов, имеющих неодинаковое количество номинальных 
баллов, предлагается оценивать экспертным путем. Интегральная оценка 
эффективности резервной системы складывается, исходя из количества по-
лученных баллов в разрезе каждой из групп SWOT-матрицы, что представ-
лено в табл. 3.

Таблица 3
Интегральная оценка результатов SWOT-анализа эффективности  

резервной системы экономического субъекта

Груп-
па

Интер-
вальное 
значение 
(баллов)

Лингвистиче ское 
обозначе ние 

Интерваль ное 
значе ние
 (бал лов)

Характеристика развития системы 
резервирования

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weakness)

A 20 – 30 Максимальная 
развитость 0 – (-10)

В организации ведется выстро енная 
резервная политика, сильные сто роны 
которой нивелируют имею щиеся недо-
статки

B 10 – 20 Средняя 
развитость (-10) – (-20)

Наблюдается сбалансированность 
сильных и слабых сторон, но резерв ный 
комплекс не покрывает всех рисков

C 0 – 10 Минимальная 
развитость (-20) – (-30) Организация имеет минимальную сте-

пень защиты от рисков
Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats)

D 20 – 30 Максимальные 
возможности 0 – (-10)

Разрабатываемые в резервной сис теме 
подходы нивелируют сущест венное 
большинство рисков

E 10 – 20 Средние 
возможности (-10) – (-20)

Организация способна предотвра тить 
кризис вследствие действия уг роз за 
счет возможностей имею щейся резерв-
ной системы 

F 0 – 10 Минимальные 
возможности (-20) – (-30) Возможности резервной системы мини-

мальны, что не позволяет сни зить риски
Тестовые индикаторы априори сформированы таким образом, чтобы 

идентифицировать однородное состояние резервной системы применитель-
но к каждому диагностируемому параметру. Это позволяет оценить тот или 
иной параметр только с точки зрения: «является это сильной стороной или 
слабой». Аналогичным образом сформированы тестовые индикаторы оцен-
ки возможностей и угроз, когда аналитик или эксперт оценивает степень 
покрытия существующих угроз экономического субъекта, инструментами 
имеющейся резервной системы. 

Такой подход в свою очередь позволил сформировать вариативность 
полей альтернативных стратегий по управлению резервной политикой эко-
номического субъекта в нестабильных экономических условиях,что пред-
ставлено в табл. 4.

Данные стратегии рамочно описывают направления развития резерв-
ной системы экономического субъекта. Разработанный диагностический 
комплекс способствует идентификации «узких мест» системы резервирова-
ния, что в конечном итоге способствует выработке оптимальных вариантов 
формирования резервной политики. 
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Сформированный методический подход был апробирован на группе 
предприятий Ставропольского края, являющихся представителями разных 
сфер экономической деятельности. Результаты SWOT-анализа эффективно-
сти резервной системы данных экономических субъектов представлены в 
табл. 5.

На примере ООО СП «Прогресс» отметим, что организация имеет зна-
чительное количество сильных сторон и по количеству баллов относится 
к группе с максимальной развитостью по данному параметру за счет пре-
вышения слабых сторон. В то же время данная организация испытывает 
наиболее существенные риски естественного и конъюнктурного свойства за 
счет специфики производственного процесса, это отразилось в максималь-
ной величине угроз.

Таблица 5
Результаты SWOT-анализа эффективности резервной системы

Наименование 
предприятия

Отраслевая  
принадлежность

Результаты SWOT-анализа (баллы)

S Груп-
па W Груп-

па O Груп-
па T Груп-

па

1. ООО СП  
«Прогресс» 

Сельское  
хозяйство +19 B -11 A +7 F -22 F

2. ООО  
«Копейкино» Торговля +8 C -22 C +9 F -12 E

3. ОАО «СУДР» Строительство +16 B -14 B +7 F -21 F

4. ООО «Хат» Сфера услуг +11 B -19 B +5 F -14 E

Ситуацию для данного предприятия, как и в целом для экономических 
субъектов, обследованных методом случайной выборки, усугубляет инерт-
ное использование возможностей резервного комплекса, что в конечном 
итоге может негативным образом сказаться на их финансовом положении, 
в особенности в случае ухудшения внешнеэкономической конъюнктуры и 
реализации существующих угроз. 

Заключение
Таким образом, предложенные рекомендации по формированию и 

оценке эффективности функционирования резервного комплекса на пред-
приятии в условиях кризисных процессов в экономике будут способствовать 
повышению качества формируемой информации в системе управленческо-
го учета и демпфированию негативного влияния внешней конъюнктуры на 
ключевые бизнес-процессы экономического субъекта.
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Purpose: to carry out the analysis of possible interpretations of economic 
categories: «allowance», «reserve system», «reservation»; definition 
of determinants which are important in the context of the conducted 
research. Discussion: the authors solve the problem of development of 
the methodical approaches which are promoting improvement of quality 
of the created information in a system of managerial accounting and to 
leveling of a negative impact of an external environment on key business 
processes of the economic agent. Results: in research the analysis of 
opinions of domestic and foreign authors concerning interpretation of such 
economic categories as «allowance», «reserve system», «reservation» is 
carried out. That has allowed to establish important in the context of the 
conducted research determinants. Within forming of author’s methodical 
approach on an efficiency evaluation of reserve system of the entity, 
the system of test indicators for carrying out SWOT analysis of reserve 
system of the economic actor is presented. Besides, approach by an 
integrated assessment of its results is offered, and also, in the article 
the general linguistic characteristic of fields of alternative strategy for 
forming of reserve policy of the economic agent in unstable economic 
conditions are given.

Keywords: managerial accounting, economic crisis, allowances, reserve 
system, reservation.
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