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екта. Обсуждение: особенности анализа экономической эффектив-
ности деятельности организации, его цели и задачи, а также связь 
с поиском резервов развития предприятия. Результаты: раскрыты 
сущность анализа экономической эффективности деятельности пред-
приятия, особенности применения результатов анализа при поиске и 
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Введение
Одними из важнейших направлений экономического анализа являют-

ся выявление существующих в организации хозяйственных резервов и оцен-
ка возможности их использования.

В условиях жесткой ограниченности ресурсов остро ощущается необ-
ходимость поиска дополнительных источников для расширения доли орга-
низации на рынке и удовлетворения возрастающих потребностей в товарах 
бытового и производственного назначения. Дополнительными источниками 
в условиях ограниченности ресурсов являются выявление и мобилизация 
резервов для стимулирования экономического роста организации. Одним 
из ключевых инструментов для поиска резервов развития является анализ 
экономической эффективности деятельности предприятия.
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Проблемы анализа экономической эффективности деятельности хо-
зяйствующего субъекта в условиях мирового финансового кризиса и санк-
ций, затрудняющих доступ на иностранные рынки, выступают на первый 
план среди важнейших задач комплексного экономического анализа. Для 
успешного функционирования и стабильного развития хозяйствующим 
субъектам необходимо стремиться к росту доходности путем рационального 
использования ресурсов (производственных и финансовых), которые есть в 
их распоряжении, а также повышения качества производимой продукции, 
оказываемых работ и предоставляемых услуг.

Методология исследования
Для начала стоит сказать, что проведение анализа экономической эф-

фективности деятельности – это прерогатива менеджмента высшего звена 
или собственников компании, а интересы менеджеров и собственников, как 
правило, заключаются в максимизации прибыльности предприятия, повы-
шении его рыночной стоимости. Посредством проведения данного вида ана-
лиза достигается основная цель управления – улучшение показателей дея-
тельности организации, ее финансового состояния. Согласно Методическим 
указаниям Росимущества по применению ключевых показателей эффек-
тивности анализ экономической эффективности деятельности организации 
нацелен на перевод стратегии компании в форму конкретных показателей 
оперативного управления, оценку текущего состояния их достижения и 
создание основы для принятия управленческих решений в долгосрочной и 
среднесрочной перспективе [7]. 

Эффективность всех управленческих решений, направленных на опре-
деление оптимальной цены продукта, размера партии закупок или поставок 
продукции, решений о замене оборудования, сокращении или расширении 
штата сотрудников и т.д. должны оцениваться с точки зрения результатив-
ности деятельности всей компании в целом, стадии ее жизненного цикла.

К основным задачам анализа экономической эффективности деятель-
ности организации можно отнести:

• изучение динамики показателей экономической эффективности дея-
тельности организаций;

• анализ влияния различных факторов на изменение рассматриваемых 
показателей;

• поиск резервов повышения экономической эффективности деятель-
ности предприятия;

• разработка рекомендаций по устранению выявленных слабых мест и 
освоению резервов повышения экономической эффективности.
Последним двум пунктам данного списка мы уделим особое внимание. 
Резервы – это неиспользованные возможности снижения удельного 

расхода (т.е. приходящегося на единицу выпуска и продаж продукции) ма-
териальных ресурсов, труда, капитальных затрат. Целью поиска резервов 
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является увеличение объема выпуска и продаж продукции, достижение 
уровня рентабельности, необходимого для сохранения конкурентных пози-
ций и повышения стоимости бизнеса. Поиск и оценка резервов предпола-
гают количественное изменение возможного увеличения выпуска в резуль-
тате повышения эффективности использования ресурсов, их оптимального 
сочетания и увеличение доли организации на рынке [3].

Предпосылки возникновения резервов содержатся во внутрипроиз-
водственной структуре предприятия и могут позволить организации перей-
ти на принципиально новый, более высокий уровень развития. Резервы ро-
ста заключаются в поиске путей повышения эффективности использования 
отдельных видов ресурсов и их оптимального сочетания, и, как следствие, 
повышения эффективности функционирования организации в целом.

Повышение эффективности может выражаться как в получении фик-
сированного результата при более низких издержках, так и в большей от-
даче от неизменного количества ресурсов. Так или иначе происходит сни-
жение удельных затрат на единицу продукции, что позволяет компании 
использовать высвобождающиеся средства для инвестиций в собственное 
развитие, поддержания конкурентоспособности, освоения новых техноло-
гий производства и рынков сбыта.

Развитие предприятия может проходить двумя путями: экстенсивным 
и интенсивным. Основные факторы и условия, характерные для каждого 
типа развития, представлены на рис.

Рис. Основные факторы развития предприятия
Логично, что для любого предприятия предпочтительным типом раз-

вития будет интенсивный тип, подразумевающий более эффективное и ра-
циональное использование имеющихся у компании ресурсов. Однако для 
интенсификации деятельности организации необходимо провести серьез-
ную аналитическую работу, нацеленную на поиск вариантов повышения 
эффективности. 

Интенсификация – это процесс, особый способ развития, опирающий-
ся на инновационное развитие, целями и результатами которого являются 
повышение результативности производства и увеличение на этой основе 
выпуска продукции. В противовес данному процессу экстенсивный способ 
развития производства предполагает увеличение выпуска продукции без 
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повышения степени отдачи применяемых в производстве трудовых и ма-
териальных ресурсов (т.е. без повышения результативности), а за счет их 
абсолютного увеличения.

Обязательные условия интенсификации, такие как совершенствова-
ние технологии производства, совершенствование организации производ-
ства, совершенствование организации труда, ускорение оборачиваемости 
оборотных активов, и прочие не могут выполняться в полной мере без до-
стоверных данных об эффективности использования факторов развития.

Обеспечить руководство компании такой информацией призван ана-
лиз экономической эффективности деятельности предприятия. В своей по-
вседневной работе организация сталкивается с необходимостью принятия 
решений по очень широкому спектру задач: определение номенклатуры 
выпускаемой продукции, выбор рынков сбыта, выбор технологии производ-
ства, подбор поставщиков, определение оптимальной структуры всех видов 
ресурсов, выбор каналов сбыта и многим другим. Решение всех этих вопро-
сов осуществляется, основываясь на принципе эффективности.

Стоит отметить, что направление анализа эффективности определя-
ется предприятием в зависимости от выбранной в качестве объекта цели 
деятельности (экономической, социальной, технической, экологической). 
Большинство коммерческих организаций в качестве определяющего фак-
тора используют экономическую эффективность, но это вовсе не означает, 
что оставшиеся виды эффективности малозначительны. Они также находят 
свое отражение в анализе экономической эффективности.

В крупных и средних организациях задачи анализа и управления 
экономической эффективностью деятельности возложены на планово-
экономический отдел и финансовую службу. Данные отделы являются са-
мостоятельными структурными подразделениями и подчиняются непосред-
ственно заместителю директора по экономическим и финансовым вопросам 
(финансовому директору).

Особенности организации работ по проведению анализа экономиче-
ской эффективности деятельности коммерческих организаций определяют-
ся следующими факторами:

• целями и задачами функционирования хозяйствующего субъекта;
• организационно-правовой формой хозяйствующего субъекта;
• действующим законодательством;
• качеством и уровнем подготовки персонала;
• информационно-техническим обеспечением. 

Так, в цели и задачах анализа экономической эффективности функ-
ционирования находят отражение цели и направления деятельности всего 
предприятия в целом.

Заключение
Таким образом, поиск и выявление внутренних резервов развития 
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предприятия практически невозможно без достоверных и своевременных 
данных анализа экономической эффективности деятельности. Данный вид 
анализа, в первую очередь, нацелен на выявление слабых мест функцио-
нирования предприятия и постоянный контроль за поддержанием высокого 
уровня результативности деятельности. 

Данное исследование призвано способствовать устранению неопреде-
ленности в рассматриваемых вопросах, касающихся анализа эффективности 
деятельности, поиска резервов развития организации, взаимосвязи данных 
аналитических процедур с целью дальнейшей разработки универсальных 
методических указаний по контролю, анализу и повышению эффективности 
функционирования предприятий. 
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