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Постановка проблемы
Современные экономические условия обуславливают собой симбиоз 

различных форм и результатов ведения хозяйственной деятельности. При 
этом наиболее распространенным тезисом о направленности такой деятель-
ности вне основных целей привлечения прибыли является утверждение о 
том, что наибольшим деструктивным эффектом по отношению к рентабель-
ности и прибыльности того или иного субъекта обладают трансакционные 
издержки, связанные с ведением бизнеса в современных реалиях. 

Вопросам классификации рынков в разрезе антимонопольного регули-
рования посвящено значительное число исследований. Актуальность такого 
вектора предопределено значительным практическим эффектом: модели 
правового регулирования со стороны антимонопольного органа в подавля-
ющем большинстве являются пролонгацией выявленных фактических эко-
номических характеристик того или иного рынка. Классики экономического 
анализа права рассматривают судебные процедуры как идеальный рынок, в 
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условиях которого отсутствуют трансакционные издержки. При этом в фак-
тических условиях того или иного вида процентные показатели таких из-
держек варьируются. Логичным представляется вывод о том, что субъекты 
экономической деятельности, ведя ее рационально, стремятся преодолеть 
барьеры и стать сторонами отношений именно на таких рынках с минималь-
ными показателями издержек.

Стоит отметить и наличие определенного коррелятора описанным 
выше явлениям в условиях расширения мирового экономического простран-
ства – наиболее популярными на современном этапе развития являются 
тренды становления единого (крупного) мирового экономического про-
странства. Такие явления также несут в себе определенные риски, что де-
лает необходимым еще большую необходимость со стороны экономических 
субъектов в повышении конкурентоспособности товаров либо предостав-
ляемых услуг [4, с. 303]. В этой связи представляется возможным отметить 
тренды, связанные с созданием таких рынков, которые, с одной стороны, 
могут быть рассмотрены как международные, т.е. в условиях которого на-
личествуют нерезиденты страны территориальной принадлежности рынка, 
с другой стороны, условия которых активно способствуют минимизации 
транснациональных издержек. Именно такие рынки могут быть охарактери-
зованы как узловые. 

Одним их примеров узлового рынка является рынок авиационных 
услуг. В первоочередном разрезе такой рынок рассматривается как условие 
эффективной интеграции национальных транспортных систем в общеми-
ровые. Однако представляется возможным отметить и особые экономико-
правовые характеристики природы и влияния таких рынков на экономиче-
ский сектор в различных аспектах. 

Основные характеристики узловых рынков на современном 
этапе развития

Для того чтобы отграничить узловые рынки от рынков иных видов, 
представляется необходимым отметить, что соответствующая дифферен-
циация может быть произведена по различным основаниям. При этом вы-
деление основных, фундирующих характеристик узловых рынков позволит 
провести соответствующий водораздел наиболее эффективным путем. При-
чем такое выделение позволит выявить и те красные линии, существование 
в объективной действительности которых будет служить фактическим сиг-
налом о существовании рынка соответствующего вида, а значит, и о необхо-
димости запуска специального правового механизма контроля. 

В разрезе антимонопольного регулирования основной характеристи-
кой узлового рынка является очищенная, прямая зависимость между харак-
теристиками товаров и услуг, показатели которых являются определяющи-
ми для потребительского спроса (например, цена, качество, ассортимент), 
и уровнем развития инфраструктуры соответствующего рынка [3, с. 27]. 
Стоит отметить, что такая системная связь является уникальной по своей 
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экономико-правовой природе – она является результатом аффинажа тех 
сущностных инфраструктурных характеристик, которые носят абсолютный 
характер и независимое влияние на конечный потребительский спрос, т.е. 
по смыслу экономического анализа права товары и услуги на таком рынке 
являются идеальными. 

Кроме того, услуга, реализуемая в рамках узлового рынка, зачастую 
может являться промежуточной, процедурной для достижения конечного 
экономического эффекта для потребителя. Релевантный вывод представля-
ется возможным сделать на основе анализа узловых рынков в сфере услуг 
по авиаперевозкам. Так, соответствующий тип рынков принадлежит к сфере 
деятельности так называемых аэропортов-хабов, для которых характерно 
высокое число стыковых рейсов. Таким образом, услуга по авиаперевозке 
не заканчивается в условиях такого аэропорта – он служит средством обе-
спечения конкурентоспособной цены на непрямые рейсы [5, с. 204]. 

В качестве характеристики узловых рынков представляется возмож-
ным отметить в качестве основной характеристики высокую степень кон-
центрации экономических субъектов в рамках такого рынка. Так, в рамках 
ведения хозяйственной деятельности в условиях аэропортов-хабов суще-
ствует большое количество авиаперевозчиков. При этом принадлежность 
таких компаний может быть дифференцированы – в рамках одного узло-
вого рынка авиаперевозок существует большое число субъектов, связан-
ных с обеспечением должного уровня эффективности организационных ха-
рактеристик такого рынка. Исходя из качественности спектра участников 
в рамках таких рынков представляется возможным указать и следующую 
характеристику. 

Узловой рынок является определенной площадкой, в условиях которо-
го существует спрос различного качественного содержания. Потребителями 
услуг на таком рынке являются субъекты с различной мотивационной на-
правленностью [2, с. 390]. Например, в рамках рынка услуг по авиационным 
перевозкам потребителями являются и пассажиры, и компании-перевозчики, 
и государства, заинтересованного в проведении на соответствующих тер-
риториях контрольных мероприятий и обеспечении необходимого уровня 
авиационной безопасности. Следовательно, такие рынки также обладают и 
признаком операционной направленности. С учетом того, что значительная 
часть услуг является сопутствующей основной услуге по авиаперевозке, в 
рамках таких рынков создаются и определенные инфраструктурные элемен-
ты, направленные на удовлетворение соответствующего спроса.

С учетом многообразия экономических интересов субъектов деятель-
ности в рамках узловых рынков представляется необходимым существо-
вание единого центра управления обеспечительными механизмами таких 
рынков, т.е. управляющих компаний-операторов. Такие субъекты не соот-
носимы с основным экономическим конечным эффектом для потребителя, а 
также несут издержки, связанные с обеспечением должного уровня опера-
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ционных характеристик. Соответствующий коррелятор представляется воз-
можным обнаружить и на примере рынка авиаперевозок. 

Таким образом, основными характеристиками узлового рынка явля-
ются: 

• очищенная, прямая зависимость между характеристиками товаров и 
услуг, показатели которых являются определяющими для потреби-
тельского спроса, и уровнем развития инфраструктуры соответствую-
щего рынка;

• услуга, реализуемая в рамках узлового рынка, зачастую может яв-
ляться промежуточной, процедурной для достижения конечного эко-
номического эффекта для потребителя;

• высокая степень концентрации экономических субъектов в рамках та-
кого рынка;

• существование спроса различного качественного содержания;
• наличие операционной направленности узловых рынков;
• осуществление общего баланса интересов в рамках рынков посред-

ством деятельности единой управляющей компании.
При этом стоит отметить, что указанные характеристики могут сви-

детельствовать о существовании узлового рынка в системе минимального 
присутствия не менее трех черт на практике, что в дальнейшем может быть 
расценено в качестве сигнала для запуска административных процедур. 

Экономический эффект узловых рынков
В связи с тем, что существование узловых рынков направлено на 

достижение определенного экономического эффекта для целей опреде-
ления места и роли правовых административных процедур в специальном 
регулировании соответствующих условий экономической деятельности [1,  
с. 180]. Причем само по себе достижение экономического эффекта не долж-
но рассматриваться в качестве нарушения конкурентных условий. Однако 
недопустимо значительное увеличение соответствующего эффекта либо его 
достижение недобросовестными методами. 

В качестве основной цели существования узловых рынков рассматри-
вается снижение уровня трансакционных издержек. Так, для авиакомпаний 
как одних из основных участников в рамках таких рынков в качестве та-
ких издержек рассматриваются операционные издержки, связанные с об-
служиванием в аэропорту. Стремясь концентрировать самолеты как сред-
ство реализации услуг по авиаперевозкам в воздушном пространстве, т.е. в 
идеальных условиях нулевых трансакционных издержек, реализация услуг, 
связанных с загрузкой рейсов, техническим обеспечением и соотнесением 
графиков, наиболее эффективна в рамках именно узловых рынков. 

Характеристики узловых рынков являются привлекательными для 
субъектов бизнеса и в связи с высокой степенью концентрации конечных 
потребителей услуг в рамках одной территории. Уменьшение операционных 
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издержек производится в рамках эффекта масштаба, которые нивелируют и 
посреднические риски. 

Заключение
В качестве итоговых выводов представляется возможным рассмотреть 

следующие: 
• типологизация рынков на современном этапе развития представляет-

ся возможным в том числе и по степени нивелирования трансакцион-
ных издержек;

• на современном этапе развития узловые рынки являются объектив-
ным фактом; 

• указанные в работе характеристики узловых рынков являются в том 
числе и процессуальными условиями для запуска механизма правово-
го административного реагирования;

• справедливый экономический эффект, достигаемые на узловых рын-
ках, не должен рассматриваться как нарушение; при этом недопусти-
мо и наказуемо злоупотребление соответствующим эффектом.
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