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Цель: рассмотрение экономического противоречия между необхо-
димостью экономического роста основных экономических параме-
тров и наличием в экономике экономического явления рецессии. 
При этом в условиях бережливого производства и сохранения 
основных конкурентных преимуществ предпочтительное внимание 
для снижения застойных явлений направлено на использование 
организационных позиций в обеспечении конкурентоспособности. 
В условиях рецессии экономики в целом и машиностроительного 
комплекса, в частности, за счет использования организационных 
факторов решить вопросы оптимизации расходования ресурсов. 
Обсуждение: авторской позиции понимания важности и актуаль-
ности организационных условий для минимизации текущих и капи-
тальных ресурсов при сохранении всех необходимых параметров 
конкурентных преимуществ и замедления рецессии экономических 
явлений. Результаты: обоснован и доказан авторский тезис, что 
организационный маневр всегда предпочтительнее любых других 
факторов роста экономики и наращивания конкурентных преиму-
ществ в реализации модели организации конкурентоспособного 
производства в условиях рецессии экономики, существенного спа-
да спроса и ограничения ресурсов.
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Введение
Сохранить организацию производства в условиях рецессии достаточ-

но сложно. Рецессия отечественной экономики напомнила о себе начиная 
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с 2009 г. и уверенно демонстрирует показатели спада в дальнейшем. По 
официальным данным Росстата, выпуск обрабатывающих отраслей упал в 
ноябре 2017 г. на 4,7%, а индекс промышленного производства в целом сни-
зился на 3,6%. Причем по итогам 2017 г. все основные виды производства 
и особенно показатели машиностроительного комплекса свидетельствуют о 
снижении экономического роста, а вернее, полное отсутствие этого роста. 
Можно с уверенностью предположить, что последующие годы втянут рос-
сийскую экономику в серьезную и длительную рецессию.

Воронежская область превратилась в стабильно депрессивный реги-
он по развитию машиностроительного производства. Многие экономисты 
считают основной причиной спада экономики отсутствие реальных дохо-
дов и прибыли корпоративного сектора и соответственно спроса на отече-
ственную продукцию машиностроения. В этом случае особую актуальность 
приобретает постановка вопроса организации остатков некогда конкурен-
тоспособного машиностроительного производства. При этом организация 
производства предназначена сохранить и подготовить к развитию и росту 
основные экономические элементы в условиях экономичной модели рас-
ходования ресурсов. Причем во всех случаях наращивания конкурентных 
преимуществ должно происходить за счет сохранения качества, приемле-
мой цены, сервисных услуг и других традиционных признаков рыночной 
экономики. 

Для организации конкурентного производства в обязательном порядке 
выбирается модельная позиция с определенным набором организационно-
технических и методических параметров поэтапной реализации эффектив-
ного направления ресурсных потоков с обязательным отслеживанием раз-
вития конкурентных преимуществ.

Методология исследования и обсуждение результатов 
Применение организационного стандарта становится основной пози-

цией при современном кризисном состоянии экономики за счет преимуще-
ственного демонтажа устаревших элементов и построения новых. Органи-
зационный стандарт в этом случае представляет собой структурированную 
совокупность следующих функций в модифицированном виде:

– объединения в единую сеть всех административно-управленческих, 
производственных и других решений по текущим и стратегическим вопро-
сам экономической политики по оптимизации использования материальных, 
имущественных, финансовых и трудовых ресурсов;

– организации взаимодействия структурных подразделений по со-
гласованию действий и принимаемым решениям, исходя из эффективности 
цены и качества;

– координации и регулирования вопросов выравнивания роста кон-
курентных преимуществ по центрам ответственности, центрам затрат и в 
целом по производству;

– оценок по внутренним экономическим, производственным и другим 
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процессам с целью своевременно реализовать возможные условия измене-
ния динамики экономических показателей;

– обмена информационными потоками внутри экономической систе-
мы, в том числе эмитируемых изменений в результате ожидания распреде-
ления рациональной конфигурации всех видов производственных ресурсов, 
исходя из максимальной возможной эффективности производственно-
хозяйственной деятельности и стратегических целей конкурентоспособного 
производства.

Организационные изменения в условиях рецессии экономики должны 
быть направлены в возможной степени на приспособление к ограничениям 
и нейтрализацию неблагоприятного воздействия на реализацию экономиче-
ских интересов потребителей продукции и принятия решений по организа-
ции сохозяйствования с потребителем продукции.

Организационное построение конкурентоспособного производства 
для реализации экономических интересов производителей и потребителей 
продукции в условиях рецессии представляет собой выбор субъективного 
подбора критерия и частных показателей при расстановке производствен-
ных и других процедур. Расстановка каждого процесса ориентируется на 
качество работы и выпускаемой продукции, ограничения ресурсов при обя-
зательной адаптации к меняющимся запросам потребителей. 

Вся совокупность элементов организации конкурентоспособного про-
изводства должна сопровождаться единым методологическим подходом к 
количественной оценке измерения показателей, подтверждающих функцио-
нирование заданной модели рационального расходования ресурсов. Автор 
предполагает, что в основу модели организации производства должен быть 
положен организационно-технический и методический порядок, который 
воспроизведен на рисунке. 

Вся итоговая область данной модели и экономической системы в 
целом просматривается в экономической структуре цены в зависимости от 
реализации конкурентоспособного предложения.

Условно это можно записать как:
( )= × + × +i jР B K Z K R X0 , 	 ( 1 ) 

где Р – цена продукции; В – стоимость предложения, определяемая рынком 
продаж; ki – коэффициент, корректирующий влияние определенных факто-
ров на переменные затраты; kj – коэффициент, корректирующий влияние 
определенных факторов на постоянные затраты; Z – переменные затраты 
на единицу стоимости предложения; Хо – величина прибыли, получаемая на 
рынке продаж на единицу стоимости предложения; R – постоянные затраты 
на единицу стоимости предложения.

Экономическая ценность продукции и объективная стоимость про-
являются как совокупность взаимосвязанных и противоречивых экономи-
ческих категорий. Противоречие в отношении двух начал, формирующих 
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экономическую структуру цены, определяется объемом производства (пред-
ложением) и объемом реализации (спросом).

Эффективность организации конкурентоспособного производства

Организационно-технический
блок

Методический блок

Организационные условия
качества работы

Организационные ограничения
использования ресурсов

Трансформация
организационных отношений

Принципы, требования и процедуры
контроля эффективности

Правила ограничения ресурсов. 
Ресурсная модель системы

Методика формирования
динамических способностей при
бережливом производстве в

условиях рецессии

Адаптация к меняющимся
условиям при наличии

действующей материально-
технической базы

Модель контроля на стадии
маркетинга, проектирования, 
производства и реализации

продукции

Потенциальный уровень конкурентных преимуществ
и потребительских ценностей

Соотношение роста производительности труда и заработной платы и
включение ключевых факторов для роста экономики

Оценка параметров по показателям качества, цены, использования
ресурсов, конкурентной стратегии и экономической системы в целом

Рис. 1. Модель организации конкурентоспособного производства  
в условиях рецессии экономики

Позицию этих категорий по отношению к рыночной цене можно пред-
ставить следующим образом: 

( ) = × +С P a P λ ; ( ) = × +П P b P β ,	 ( 2 )
где βλ ,,b,a  – const; C – объем спроса на продукцию, платежеспособность 
покупателей; П – объем предложения; Р – цена продукции.

Условимся, что Р1  – цена точки равновесия спроса и предложения, 
когда С = П. Если Р  > Р1, то рынок продаж перенасыщен, то есть П > С и 
при Р  < Р1 – рынок продаж испытывает дефицит в машиностроительной про-
дукции, то есть П < С.

В условиях рецессии экономики данное описание взаимосвязи цены и 
наличия других конкурентных преимуществ в реализуемой продукции опре-
деляет направление корректировок в организационном маневре для сохра-
нения экономического интереса покупателей на дальнейшую перспективу. В 
действующей практике жизненного цикла продукции на рынке продаж уста-
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навливаются различные варианты цены предложения машиностроительной 
продукции. Для производителя необходимой является приемлемая цена или 
конкурентная цена в условиях многополярного рынка машиностроительной 
продукции. 

Экономическую структуру конкурентной цены можно представить сле-
дующим образом:

, 	 ( 3 )

где nP  – конкурентная цена машиностроительной продукции; iЗ  – посто-
янные и переменные текущие затраты на производство определенного ком-
плекта; Ji – индекс постоянных и переменных затрат; n – количество ком-
плектов в определенном виде машиностроительной продукции; Зj – расходы 
на послепродажное обслуживание, маркетинг, издержи рецессии, санкций, 
ограничения ресурсов и т.п.; m – количество расходов Зj; Хо – приемлемый 
уровень прибыли.

Данная экономическая структура цены меняется в зависимости от 
того, на какой стадии жизненного цикла рынка продаж находится предло-
жение машиностроительной продукции. 

Рыночное равновесие означает не только модель цен и их измене-
ние в результате конкурентного давления, но и модель типов и качества 
продукции. В конечном счете любое изменение в технологии, организации 
производства влияет на уровень затрат, а в условиях рецессии, санкций, 
ограничения ресурсов и на прибыль. На стадии завершения продаж цено-
вая реакция на изменение спроса устанавливает позицию необходимости 
компенсирования текущих затрат за счет прибыли производителя, это явно 
нежелательная позиция, так как это уже убыточное явление в экономике 
конкурентоспособного производства.

Кризисные явления, рецессия экономики и другие явления в экономи-
ке, как правило, определяют на длительный период времени вектор органи-
зационной модели конкурентоспособного производства в условиях особой 
модели расходования ресурсов. Для погашения негативных явлений в эко-
номике в модели задается целый набор организационно-технических и ме-
тодических контрольных точек. Причем основными параметрами остаются 
показатели эффективности, а именно соотношение роста производительно-
сти труда и заработной платы как основного измерителя получения эконо-
мической выгоды, то есть прибыли. А также соотношения строго заданного 
потребителем уровня качества и конкурентоспособной цены. 

Именно заранее продуманная модель в этом случае сокращает воз-
никновение организационных рисков и придает стабильность в реализа-
ции организационных возможностей. Преднамеренный просчет послед-
ствий кризисных явлений обращает внимание на внутренние резервы, 
так как любое предприятие остается наедине с основными проблемами 
по ограничению ресурсов. Во всех случаях рецессия, спад экономики, 
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санкции, ограничения ресурсов и снижение спроса требует прогнозного 
просмотра экономической политики, которая в первую очередь учиты-
вала бы организационные аспекты построения производственных про-
цессов, логистики, а сбытовых и коммуникационных каналов, а также 
выбор коммерческих условий поставок, платежей и послепродажного об-
служивания. Организационные мотивы при этом должны варьироваться 
в зависимости от программы наращивания конкурентных преимуществ в 
экономике бережливого производства. Одно из серьезных последствий 
кризисных явлений в экономике – это неопределенность внешней среды 
к восприятию производимой продукции, качества, деловой активности, 
инновационных и инвестиционных усилий по преодолению препятствий 
падения интереса к развитию рыночных инструментов. 

Заключение
Формализованное представление организации производства в услови-

ях рецессии экономики, снижения спроса – это серьезная проблема, рассчи-
танная на длительный период времени при постоянной неопределенности 
внешней среды, ограниченности ресурсов, трансформации организацион-
ных отношений и т.д. В условиях появления новых экономических событий, 
таких как санкции, рецессия, нарушается стабильность функционирования 
производства. В этом случае организация конкурентоспособного производ-
ства представляет собой строго заданную систему для удовлетворения кон-
кретной потребности по сравнению с лучшими аналогами, представленными 
на рынке продаж. Именно система позволяет с помощью организационных 
отношений обеспечить единство развития технологического процесса, эко-
номики и управления, качества и совокупных затрат по всем стадиям жиз-
ненного цикла производства, а также развития конкурентных преимуществ 
с ориентацией на интересы потребителей. При этом система должна быть 
сформирована на основных позициях рыночной экономики, то есть полез-
ности, эффективности капитальных и текущих затрат, конкурентной цены и 
конкурентоспособности предложения. 
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THE ORGANIZATION OF COMPETITIVE 
PRODUCTION IN THE CONDITIONS OF 
ECONOMIC RECESSION  
MACHINE-BUILDING COMPLEX

Reshetov Vyacheslav Vladimirovich, Cand. Sc. (Econ.), Assoc. Prof.

Central Chernozem State Engineering University, Moskovsky av., 14, Voronezh, Russia, 
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Purpose: сonsideration of the economic contradictions between the need 
for economic growth in the main economic parameters and the presence 
in the economy the economic effects of the recession. Discussion: in 
the context of lean production and preservation of the main competitive 
advantages of preferred caution to reduce congestion focused on using 
organizational positions to ensure competitiveness. In a recession 
economy in General and machine building, in particular, through the use of 
organizational factors to solve the problems of optimization use of resources. 
The Author's position of understanding the importance and relevance of 
organizational conditions to minimize current and capital resources while 
maintaining all the necessary parameters of competitive advantage and 
slow recession economic phenomena. Results: justified and proved the 
author's thesis that organizational maneuver is always preferable to any 
other factors of economic growth and build a competitive advantage in 
implementing models of organization of competitive production in the 
conditions of economic recession, the substantial decline in demand and 
limited resources.

Keywords: economic growth, organizational maneuver, organizational 
standard, machine-building complex, resource flows, quality, competitive 
price, the decline in demand, the recession.
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