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Введение
В настоящее время Германия является одним из крупнейших инвесто-

ров России. Экономическое партнерство двух держав насчитывает уже мно-
гие годы. Впервые Германия стала основным торговым партнером Россий-
ской империи в 1913 г. [10]. Несмотря на тот факт, что русская революция 
и Первая мировая война прервали сотрудничество, и Россия, и Германия 
получили положительный опыт экономического взаимодействия друг с дру-
гом. Кроме этого, данный опыт сотрудничества поспособствовал формиро-
ванию у Германии положительного впечатления о России как о перспектив-
ном партнёре с большим рынком сбыта и практически неразработанными 
залежами природных ресурсов и полезных ископаемых.

Германия и Россия располагают рядом факторов, способствующих их 
политическому экономическому сближению. Во-первых, это историчность 
социально-культурных и экономико-политических связей двух стран. Во-
вторых, это взаимодополняемость их экономик. С одной стороны, импортная 
зависимость по основным видам сырья остается одной из главных проблем 
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экономики современной ФРГ. Эта потребность, а также особенность экс-
портной специализации России, сохраняющая топливно-сырьевую направ-
ленность, сформировала базу для экономического сотрудничества. Сегодня 
Германия испытывает потребность в российских энергетических и сырьевых 
ресурсах, а также российском рынке сбыта. С другой стороны, присутствие 
немецкого бизнеса, специализирующегося на промышленном производстве, 
важно для России. Модернизацию российской экономики трудно предста-
вить без участия Германии, без немецких станков, машин и оборудования. 

Актуальность данного исследования обусловлена существованием 
ряда серьезных проблем в германо-российских инвестиционных отношени-
ях, а также необходимостью их изучения с целью создания условий для 
успешного развития делового партнерства между странами.

Целью данного исследования является анализ круга проблем, с кото-
рыми сталкиваются немецкие инвесторы при выходе на российский рынок. 
Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие за-
дачи:

– выявить основные проблемы в области германо-российских инве-
стиционных отношений;

– предложить возможные способы решения этих проблем.
Методология исследования
В данном исследовании были изучены статьи российских ученых, по-

священные германо-российским отношениям, а также проблеме иностран-
ного, и, в частности, немецкого инвестирования в российскую экономику. 
Помимо этого, в качестве источников были использованы также российские 
и иностранные информационные веб-ресурсы по указанной тематике.

Обсуждение результатов
С конца 1990-х и начала 2000-х гг. на территории России был реализо-

ван ряд крупных инвестиционных проектов при участии немецкого бизнеса. 
При этом характерной особенностью германских инвестиций в российскую 
экономику является их отраслевая диверсификация. Капиталовложения 
из Германии поступают практически во все основные отрасли экономики 
России: нефтегазовую, угольную, автомобильную, электротехническую, 
химическую, металлургическую, машиностроительную промышленность, 
оптовую и розничную торговлю, производство стройматериалов, транспорт, 
связь и др.

Однако при этом германские инвесторы, выходя на российский рынок, 
зачастую сталкиваются с проблемами и преградами, которые препятствуют 
дальнейшему развитию инвестиционных взаимоотношений России и Герма-
нии.

Одной из наиболее важных преград в настоящее время является по-
литический конфликт вокруг украинского вопроса и последующие за ним 
санкции. В связи с вхождением Крыма в состав России, что западным миром 
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было расценено как нарушение норм международного права и акт агрессии 
по отношению к суверенитету и территориальной целостности Украины [2], 
страны Европейского союза, в том числе и Германия, приняли решение о 
введении ряда санкций в отношении РФ.

Германия стала одной из тех стран Европейского союза, кто занял 
наиболее твердую позицию по отношению к Российской Федерации, причем 
как по политическим вопросам, так и по экономическим. Подобным обра-
зом ФРГ стремилась продемонстрировать всему мировому сообществу свою 
принципиальность и неприемлемость силового, с точки зрения Европейско-
го союза, изменения послевоенных границ на территории Европы, а также 
поддержки вооружённых действий населения Донбасса. Германские власти 
также намеревались доказать своим европейским и американским партне-
рам, что стратегический и фундаментальный характер отношений с РФ не 
влияет на крайне критическое отношение Германии к роли России в укра-
инском кризисе. ФРГ заявила, что будет продолжать оказывать давление на 
руководство своего восточного партнера в политической и экономической 
сфере с целью восстановления международно-правового статус-кво во-
круг Украины [5].

Результатом санкционной политики стран Европейского союза и от-
ветных санкций России стали значительные изменения в отношениях России 
и Германии. Конфликт вокруг Украины ощутимо ударил по экономическим 
связям двух держав. Согласно данным Федерального объединения торгово-
промышленных палат Германии, в 2015 г. Российская Федерация заняла 
15-ю позицию среди основных торговых партнеров ФРГ, хотя в 2014 г. удер-
живала 13-е место [1].

Однако санкционная политика Берлина является далеко не един-
ственным фактором, тормозящим развитие двусторонних инвестиционных 
отношений между странами. В отличие от 2014 г., когда были введены 
санкции [3], на сегодня данный вопрос не является фактором первосте-
пенной важности для немецкого бизнеса при принятии решений о вложе-
нии капиталовложений в экономику России. Отмена санкций, без сомне-
ний, способствовала бы улучшению экономической ситуации в России и 
облегчила бы сотрудничество с инвесторами. Однако приток инвестиций 
сдерживают не только геополитические разногласия. Структурные про-
блемы в российской экономике также оказывают сдерживающее влия-
ние. Серьезной преградой, с которой сталкиваются немецкие инвесторы 
в России, является нефтегазовая зависимость российской экономики. На 
взгляд представителей германского бизнеса, в России было принято мало 
мер, направленных на диверсификацию экономики, а также слабо осу-
ществляется поддержка малого и среднего бизнеса, который составляет 
основу экономики Германии [8]. Положение дел на сегодняшний момент 
таково, что германские инвесторы (преимущественно крупные компании) 
осуществляют капиталовложения в крупные предприятия, задействован-
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ные, в частности, в энергетическом секторе. Но при этом фундаментом 
международной конкурентоспособности экономики Германии являются не 
только крупные предприятия, но и десятки тысяч малых и средних пред-
приятий обрабатывающей отрасли, в первую очередь в машиностроении, 
а также в новых, развивающихся перспективных сферах, таких как нано- и 
биотехнологии. Таким образом, ярко выраженная ориентация инвесторов 
на вложение капитала в крупные предприятия является препятствием для 
прогрессивного и динамичного инвестиционного партнерства стран. В то 
же время значительная часть потенциальных инвестиций в Россию остает-
ся не реализована ввиду отсутствия мероприятий, направленных на при-
влечение и поддержку малого и среднего бизнеса.

Еще одним фактором, на который указывают представители немец-
кого бизнеса, говоря о препятствиях дальнейшему благоприятному сотруд-
ничеству России и Германии в инвестиционной сфере, является высокая 
степень бюрократизации и коррупции. Согласно данным рейтинга стран 
по индексу восприятия коррупции, опубликованным неправительственной 
международной организацией по исследованию уровня коррупции в странах 
мира Transparency International в 2016 г., Россия заняла 131-ю позицию со 
значением индекса в 29 баллов [4]. Такое же значение имели Иран, Казах-
стан, Непал и Украина. Данный индекс рассчитывается на основе независи-
мых опросов, в которых участвуют видные финансовые и правозащитные 
эксперты и группы аналитиков из международных институтов, в числе ко-
торых Африканский банк развития, Международный институт управленче-
ского развития, Всемирный банк, Всемирный экономический форум. Индекс 
представляет собой оценку от 0 (максимальный уровень коррупции) до 100 
(отсутствие коррупции).

Излишняя забюрократизированность, непрозрачность экономики, а 
также сильная коррупционная составляющая продолжает настораживать 
инвесторов из Германии [12].

Другой немаловажной преградой для немецких инвесторов на протя-
жении многих лет остается инфляция в России. Высокий уровень инфляции 
увеличивает инвестиционные риски, сопряженные с неопределенностью 
величины денежных потоков. Так как инфляционные процессы обесцени-
вают часть реальной стоимости денежных средств, доходность от инвести-
ций должна быть достаточно высокой для того, чтобы опережать уровень 
инфляции.

Как видно из таблицы, за последнее десятилетие ежегодные пока-
затели инфляции превышали средний уровень, что не могло не сказаться 
на настороженности / обеспокоенности представителей немецкого бизнеса. 
С 2008 г. в России была тенденция к снижению темпов инфляции. Однако 
начало валютного кризиса в России в 2014 г. [6], вызванного ослаблением 
позиций российского рубля по отношению к иностранным валютам, чему в 
свою очередь поспособствовали введенные странами запада антироссий-
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ские экономические санкции, а также снижение мировых цен на нефть, при-
вело к стремительному росту инфляции. Согласно данным, представленным 
в таблице, уровень инфляции в России на 2014 г. составил 11,36%, в сле-
дующем году он достиг уже 12,91%. Разгоревшийся в России экономический 
кризис вызвал страх экономического коллапса у иностранных инвесторов, 
что привело к снижению динамики поступления инвестиций и оттоку ка-
питала из России. Несмотря на то, что ситуация изменилась в 2016 г., ин-
фляция остается одной из ключевых проблем экономики России, а также 
весомым фактором, сдерживающим дальнейшее инвестиционное сотрудни-
чество России и Германии.

Таблица
Уровень инфляции в России, %

Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь Июль Авг. Сен. Окт. Нояб. Дек. Го
д

20
17 0,62 0,22 0,13 0,33 0,37 0,61 0,07 -0,54 -0,15 1,
66

20
16 0,96 0,63 0,46 0,44 0,41 0,36 0,54 0,01 0,17 0,43 0,44 0,40 5,
38

20
15 3,85 2,22 1,21 0,46 0,35 0,19 0,80 0,35 0,57 0,74 0,75 0,77

12
,9

1

20
14 0,59 0,70 1,02 0,90 0,90 0,62 0,49 0,24 0,65 0,82 1,28 2,62

11
,3

6

20
13 0,97 0,56 0,34 0,51 0,66 0,42 0,82 0,14 0,21 0,57 0,56 0,51 6,
45

20
12 0,50 0,37 0,58 0,31 0,52 0,89 1,23 0,10 0,55 0,46 0,34 0,54 6,
58

20
11 2,37 0,78 0,62 0,43 0,48 0,23 -0,01 -0,24 -0,04 0,48 0,42 0,44 6,
10

20
10 1,64 0,86 0,63 0,29 0,50 0,39 0,36 0,55 0,84 0,50 0,81 1,08 8,
78

20
09 2,37 1,65 1,31 0,69 0,57 0,60 0,63 0,00 -0,03 0,00 0,29 0,41 8,
80

20
08 2,31 1,20 1,20 1,42 1,35 0,97 0,51 0,36 0,80 0,91 0,83 0,69

13
,2

8

20
07 1,68 1,11 0,59 0,57 0,63 0,95 0,87 0,09 0,79 1,64 1,23 1,13

11
,8

7

Источник: официальный уровень инфляции в России [9].
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Еще одной значительной проблемой немецкого инвестирования в 
Россию является территориальная неравномерность поступающих капита-
ловложений. Положение дел на сегодняшний момент таково, что основная 
доля инвестиций, направляющихся в Российскую Федерацию из-за рубежа, 
приходится на ограниченное число регионов. В основном иностранные ка-
питаловложения, в том числе и германские, поступают в Московскую и Ле-
нинградскую области, крупные промышленные центры, а также сырьевые 
регионы [11].

Бесспорным лидером по притоку иностранных инвесторов по-
прежнему остается Московский регион. Ввиду своего статуса крупнейшего 
индустриального центра, отличающегося высокой платежеспособностью на-
селения и аккумулирующего большую долю финансовых ресурсов, Москва 
является центром капиталовложений, поступающих в Россию из Германии.

При этом стоит отметить, что порядка 20% регионов России практиче-
ски нe представляют интереса для зарубежных инвесторов. В основном это 
регионы с низким уровнем экономического раз вития, в частности, агропро-
мышленные республики Северного Кавказа (Северная Осетия) и националь-
ные образования Сибири и Дальнего Востока (Эвенкийский АО, Агинский, 
Бурятский АО, Тува и др.) [7].

Основной причиной региональной неравномерности распределе-
ния поступающих инвестиций является наличие в привлекательных для 
иностранных инвесторов регионах развитой коммуникационной инфра-
структуры, либеральная инвестиционная политика региональных властей, 
высокая платежеспособность населения, а также выгодное экономико-
географическое положение.

Заключение
Таким образом, на современном этапе российско-германские эконо-

мические отношения, несмотря на многолетнее сотрудничество и заинтере-
сованность стран друге в друге как в перспективных партнерах, испытывают 
ряд трудностей. В экономических и, в частности, инвестиционных взаимо-
отношениях ФРГ и РФ присутствуют серьезные проблемы, требующие уре-
гулирования и решения для дальнейшего благоприятного сотрудничества 
стран.

К основным преградам, стоящим на пути германских инвесторов на 
сегодняшний день, можно отнести следующие:

– геополитический конфликт между странами запада (в том числе и 
Германией) и Россией, разгоревшийся на почве Украины;

– последовавшая за ним политика санкций, отрицательно повлиявшая 
на германо-российское инвестиционное партнерство;

– территориальная неравномерность инвестиционного потока;
– ориентация инвесторов на вложение капитала в крупные предпри-

ятия;
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– высокий уровень коррупции и бюрократии в РФ;
– высокий уровень экономической преступности в РФ;
– инфляция;
– политизированность германских инвесторов.
Для дальнейшего успешного инвестиционного сотрудничества Гер-

мании и России данные барьеры должны быть урегулированы и преодоле-
ны. На наш взгляд, особое внимание должно быть уделено мероприятиям, 
направленным на снижение уровня коррупции, а также излишней забюро-
кратизированности в России, а также мероприятиям, нацеленным на увели-
чение инвестиционной привлекательности российских регионов. Для этого 
необходимо разработать инвестиционные программы для регионов, учиты-
вающие их слабые и сильные стороны и соответствующие их отраслевой 
специализации. 

Немаловажными задачами остаются также преодоление экономиче-
ского кризиса, вызывающего серьезные опасения у немецкого бизнеса, а 
также вопросы, связанные с поддержкой малого и среднего бизнеса в Рос-
сии, которые по-прежнему не чувствуют себя уверенно на российском рынке.

Россия и Германия по-прежнему остаются заинтересованными друг в 
друге партнерами. Ряд факторов, таких как историчность социокультурных 
и политико-экономических связей, взаимодополняемость экономик, ориен-
тация обеих стран на инновации, способствует дальнейшей положительной 
динамике российско-германских отношений, однако вышеперечисленные 
проблемы существенно тормозят развитие взаимовыгодного партнерства. 
Решение этих проблем в интересах обеих стран, не собирающихся отка-
зываться от взаимовыгодного сотрудничества и намеревающихся и дальше 
развивать это направление. 
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