
 3 (99) 2018    87

ûìò������

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ  
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÌ 
ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

ë����
�í
�����ð
���
����������%���������������

ù��
�����$��������������
��#��������#�����
�����������ï������������������

ù��
�����$��ø����'����������H�PDLO��JURPHL#PDLO�UX

þ�$������$'����
'!���
�����������
���'������#���������������

�������
���'� �� ��
# ��'� ���������������� �	�����'� ����
�

������������������ü������
������	�����#������
�����'�������

��
�������
���'���$����������������
'���������
# ����%����

��
��������
�����
������ ����������
���� �����������
���'��

ö	�������� 
� ����$� ������
��#� ����
�#� ����$���#� ��������

���������
� �� �	"������������
���'� �������$�#�� ���������
��

�#�������������'���������'������
���#��������������������#�


#�����&�������������������
���'� ������%�������%������������

����
�������
��'&!�������#
��$���
����#�
#��
#��������#��÷���

�����	����������������������
�����������������
���#�������

��
� �� ��$����� ���������� ��	������� �����$��
��$� �����������

��
��� �������� ���
��'&!��� �� ���$��� ������
��
��$�� ��� �� ����

�#
�'� 
#'
���#� �������� �� ��������������� ����
��$� ��
#�

�����
���'����
���'��ø���$���#���
������������
��#�����$���

�#���������������������������
���'�������#�����
����&����	�

��������$�������������������$��
���'�%�����������������������

��'��	����
���'������
����������������������������
���������


�������
���'���$���������������

ò�&�
#� ���
��� ��$���� ����������� �������
�� ���
�����

����
������������������������
����

'2,� 

ê
���

÷��	�����������
�������
���'���$��������������������	!��

����$��������������� �����������
����������
'���������	�������

��$&��������
���'�����
�����'�������&!���������
������������������

��$���������'���
��
������
����
��
���
����
������������������ �����

�����
������	�������������������������������������� ��'�������$���

������������������������������>�@��ø�������'���������
������������

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß  ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ



88� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

��
���� �������
���'� �	����
��
��� ��	��������$� 
� ��
����#��

����
�'�� ���!��
���'� ��
�����
������ �� ��������
���� ��������

����
���'�������
���'�����$�������������%�������%�����������������


���'� ��$����� ���������� ��� ����
� ������������ ������� ������
� �����

�����
����� 
��������������$������������$������������� ���
�'�� ��

�	'����$�#�����
������������
����� ��$������ ���	!��
�� >�@��ê�

�
'�����
#���������
�������������������$��������������$�#���	����
��

�������������#�������������������
������������������������������


�������������������
���&�������$�����������������#�>��@�

ê�����
���
���������
�&!�������������$��
���������'��'���

����$������
�����������#��������
�������
���'���$���������������

��������
��#�
����������
���&��������������
���'���$���������'���
��

���������
���'��#���
���$������'���
�����������������#�$'���������


��$��
�'�����������������#�
������
�����$���������������#��õ�����
�

�� ù��
�����$������ ���'� ����
���
�&!�� ������'� ����������
��#�

�������
�����÷��
���$��
��ù��
�����$���������'�©ö�
�����������

����
����������
���&�����������ù��
�����$���������'�©ø��
������$����

������'���
�ª����
������&�������	�'���������9�������

ú����� ������� �	����
��� ��	��������$&� ������������ � ��'�

���	��#����
���'���$���������������
�������
������
'�����
��!����

������'��� %��������� ����������������
������� ������� ��� ����� 
��

������$������'���
������������� >�@��ð�����'���$���&���������&�����

������&��������������
�
�&!�&�'���������
��&��&!��%����������&��

������$��&���%����������&���������#������$���#������������
���'���

���
���'������#�����������������
��$�������$��'����������&��������

���
��'&!�&� ����������
��$� ����
�'��	�����'� �������
������������

��
# ��'� %�����
������ ��	"���
� %���������������
�������
�'�����

�����$�����������
�����
�'���������
���'�	�������'��������������

%���������������#�>��@�

ê� ����$���� �������� ����
�#�� ��������
� ����������$���� 	��#��

����������&!�� �������
���� �� ��������&� ��������� ������$���

%������������� ���
���'�� ��������'� ������� �	����
���#�� ��������
��

�����
����������������������#�����
�'�������#���������������������

��
���'�������$�
#'
��$�����&!��������
�#����������ú�������������

������	�����#���������
������
�
#��������#�����	��������'�������

��������	�������������
����������������������
���'�����	!��������

��
��������
���������������������������	��������������&�����

���
���'�����$�#��������
����������������������������
�������
���
�'�

�	!�� ��������� ������$���%������������� ���
���'� �����#� 
� ����� ��

�	�����'��	����������� >��@��ö	"����������$�#�������$�#��

��
#�������������
'����#��
�������������������
#�����
�������$�����

�����������
�����������������������
�������������#�������
���&���$�

���������'���
��
�����������
�������
����
#�����!��
�������$ ��$�



 3 (99) 2018    89

������#�
�������������
��������	�����
���&���������
������������$�

���������������ê��
���#�����
# ���%�����
����$�����������
�������

����������������������
�������
�����
��'&!�������
������� ��$�

���������
����
�������'���
��#���%������������������������������


���'���������������$���������'���
������������� ��$�����
�'�������$����

���#���$��������������������������
�'�	���	����#��������������

��'���
#����	���������
������������
# ��'����
�'�����	����������#�

��������ê����$������'
�'��'�
���������$���������$���������������

��'��������
#�������
�
���������������
�����
�������������&�������

������
�

ô��������'�������
���'

ê���#��%���������������������������
���'�
#����������������

��������#������������#����������
�����
��'&!���������$�����������

���	���
��'������������$���%����������������
���'���������������

�������������
�������#�
���������������$�#���������ú�������������

����������������$���������#����������
���������
���'���%�������������

%��������������������������������
������#��������÷���%�����	#����

�����$����'��
���������� ����������&���������� ±�������
#�� ��������


���$���������������
�#���ê�����
�������
��������������������������

����������������
���'��������	���!����������'������������������

�� ��������#�����������
#����������������������������� ����������

���'!���>�@��õ������
�#���������������	��#
���'�������'������
� ��

������������������
��
�����©���	���!����������'!��ª����������������

�������&��'�������
���'�����	�������������'�����	"�����������
��

��'� �����������$����������������
�	���!�������$����������������'�

�������$����������������
������������
��������
������������'�>�@�

õ����#��%�����
���
���
���������
�
���������������������
��

����������
�����������
��'���
� ���������������%������������
#�

��
�
� ����� ��	�����#���������
���� ����������$��� ��
��� ������

�������
����������$���%����������������
���'������#�>�@��ê������������


�'�� ��	���'����������	���� ������������������
����
���'� ��������

��������
���#�� ������
� �� ��$����� ���������� �����'�$� ������ ���

����
���$������ �� �������
����� �������
�� ������ ��� ����
� 
��������

�������
��������
�����
���
�������
#������#
�&��'�������
���
��'&�

!�����	���!������$���#��������������������������
��
�&�����$��

�������
�#�������������
��'�������$���
#����
����
��#���'��������

�����#������
������#�������
���'�������%�������%�����������������


���'��÷���%������'�������������
����������	���!������
���'��������

�������������	�����$�����$���#�������
�����������������������������

����������#��
������#�����'��������±��������
��'������
�'&!�'�������

����������������������������������
��������

ê���������$�%�����
����������$��
���'���������#��%���������

������ ������ ��'� �������������
���� ����������
���'� �	����
����



90� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

�'������������ê����
#������
��'������#
��$������
���#������'
 ��

�'���������������
��'��'�����������������'��������
������������

�������������
���#����������������������
#'
�'�$���
#��������$���


��$���������������
�����������%�������%����������������
���'���$�����

��������������������������
���������������ê��
���#��������$��
����

��
#��������������������#����
���'��������
������
�%������#��

�����#�� ����������� %�������������� ������ ���
��'�� �������$�

���	�����#������$������
������#�����������������
�����
#'
���#��


������
'��� ����� ���������� �� '
���'��� ��$����� ����������$����

�����#������#
��#������$�#������������#������
���'�����
��&��

����
������
�����������%������#�������#���������������
������

ù�!��
�������������$�������	�����$&������	��������%������

��������������� �� ������ ����'� ����������������������
�����������

����
���'�'
�'��'�
���������$�%��������'������'��������#����$�����

������������������
���'�����
���'��%������������������$�����%���

����������� ÷����� �������� �����
���&� ����� ����
���
�
��$� �����

���������$������
�������	"'��''�
������&���
������������'����
��

��'� ��$����� ���������� ����� ��������'� 
� ������&!�� �����$�������

��'��������������������
�����������������������#��

ø����	������'��������#��ù��
�����$���������'����������'�%�����

��������'�����$� ����������'�������
������
'������������� ������

%�������%������������� ���
���'� ��$����� ���������� ù��
�����$������

���'�'
�'��'���������������������������������
������#��(������$�

��
���� ��'� �����
����������� ����������
���'� ���������
��#�� %����

���#�������#�� �Y
��
�±���������$�������������$���������'���
��
����

�����
��#�� ������ Y
�� 
±� ����	�$����$� ���������� ��$������ ���'���
���

Y
��
�±�������'���'�����	����'�������
���$��������'���
��Y

��
�±����
�$�

���'��������$������������'��Y
��
�±��������
�����������
�
#	����
�
���

�#��
!��
�
�����������

÷���������
���� %������#�� �����#�� ���!��
���� ��� ����
��

������&!���'�%���������������#���������$��
����������
#��
����

�#���������
�����
���
����������#���	#��������
����%��������'��'�


���������$���������������������������
�#��������
�ù��
�����$������

���'�

ú���� ��'� �������������
���� ����������
���'� 
� ������� %�������

������� �����
���'� 
� ����������� %�������������� ������ �������

����
����������#� ��
��������� �������� ���������'� ������$����� ±� ������

�����������'�%�������������±��������ê�����������$������
���
������������

�����
���#��������������
���'��������������
��#�������
����������

������$�#�� ���
����������#
�&!��� �����'����������������#� ���


�����������
#������������
������������������������&!���
�����

��
�'��������	����#��������%�������%�������������������
�������	#�$�

�������$���	��$ �



 3 (99) 2018    91

ö	�����������$����


ê��	!���	"�����������
���'����������
��#�����������������

���#����������������������
����������������&�÷�������#����
���'���$�

���������'���
�����������
�����#���
���$������'���
����������������

�#�$'��������
��$��
�'���������������������������'�����������������
�'��

����������������	��÷���%������
���������
�	&����������
����������

è�������������������������#����������
���'����������
���������

�����#����
���'���$���������'���
��ù��
�����$���������'���������������

�#
��������������������'�$�����	"�������
������������&�������'�

����
#����������
���&���������������������������	��
������������

ì��'�
#��'�#���������
#��������
������������&�üþ÷�©û�����

��
�� ���
���� ��$����� ���������� ��� ���������� ���#� �� ��� ������ ���

����� ��ª� ���� ����� ��� ������
#
����$� üþ÷� ©ù�����$��� ���
���� ����

����������ª����������$���������������
������������#���	"�������
��


#��'�#����� ��	��������'�����	����'� ��������$��
������$'������

�#����$'����������������������
���������������	��ú������	�&����'�

������'� ������'� �	"��
� 	&����#�� �������
����� ��� ������ �����

����� ���� �������������
����� ÷����������#� ©ø��
���� ����������� ����

���
����
��� ����	����� �� ���������� ���������� ������
����
�ª�

	������
�����������������
�'���������������	�������÷�����������©ø���


�����������������
����
����
�������	������� ��������������������



92� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

��
����
����
�ª� ±� ���$ ��� ��� ����� ���� ���
�'� �� ������ ���� ��	���

ê���������%�����
����$���������������������������������$�

�#�����������������$���%����������������
���'��	����
��������$�����

�����������#������%���������	��������������������������#����������
�


� ������� �����#� ���������
������ �������������� �������
���'� >�@��ê�

������������������'��	!�'���'�%
��&������$���������������$�#��

������� ������'������
�����
������	��#
��#�� ������������������
�

����
#��������$�#�������������$�#������������>�@��þ������������

��������� ������$���%������������� ���
���'� ����������������
�������

������� 
#�����&�� ����������� ��������� �����#�� ������� ������$�'�

�������$���#�������
���������������������
� ����������%�������

%������������ ����
���� �� ����� ������������ �	�����
���� è������ ����

	���������������������
�������������������
#
��$�'���������������

�����������
��'&!�����������������#������#
��$���
����#��	!�����

�����
��#�
#��
#��������#������������������	�������$��
����
��#����$�

�����������������������
�����$�#����	��#�������
�&!�����
����

����
�'���������#������������
���#����������������$������������

��'����������#�����������$�#���	����
���'���
������'��$������>�@�

ø�������ì�����������������������������
���'�üþ÷���÷����������� 

©ë��������
�������������#����
���'���$���������'���
�� 

���������
�����#���
���$������'���
�����������������#�$'� 

�������
��$��
�'�����������������#ª�
�ù��
�����$��������



 3 (99) 2018    93

ø����	����������������%�������������������������������
������

�������$�����������������
#������������ù���������������
��������


���'���$�������������������������������������
�ù��
�����$����������

����

±������������
����
��������������$���������'���
��

±����
�$����'��������$������������'�

±����� �������	����������#�
���$��������'���
��������������

���&����%�������������#�

ú���������������
����
��������������$���������'���
���
���������


��#�������������#��!��������
�ù��
�����$������������������������

��������������������������������
������'��������������������������	�&�

����'��������#���������
������������'�����������������������������

������±����������������������������������±��������������ú���������
������


���
��������������
���#���������'�����
������������'�
�ù��������

�������
�������
���'���$����������������������'���
# ���
�������

��������

ø�������ì���������#����������������������
����
��������������$������

���'���
��
�ù��
�����$����������
��������
��#��������

�����#��!���������

÷���%�����������'����������������
�'�������'�
���������

������'� ��
���� ��������'� ��� �������� ��������� 
� ����
���
��� ���

ù���������ú������������������������������������
���������������

��
���������������
����
����$������'���
���������������
����������

���
�'� ���������������ú������ ���� ��������� ���������� �����������'�

�
�����������������
���������
����������'��������
��������
�����

�����������
�'���������ù��#�
#��������#�����������$����
���$�

������'���
������'��$������������'��'��������������'������������

�����#������������������'���������$�����������
����
���������� �

��
�&!���������
��������������	����������!�	���������
����

�� ���������
������������'� �����
��� ��������ê�����������
����
��

����������
��������
����������
���$��������'���
��������
���������



94� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

��
#������������#��������
��������
���#��
�ù���������������
����

���
���'���$����������������
�����$��������������
������������#��

������'�����
������'�
���������������
���&�����������
����
������������

ú���������
�������������
�����������
����
��
����������
��!���

����������$�����%���������'
�����������������'�� ��'�
������±�

����������������������
����������
���'���$��������������������#��

�
'����#�� �� �	������� �����
��$��
����� 	����������� 
� ����
�'��

������������ ��������� �� 
#������ ����������� ��� ������#� %�����������

���
��#�����������
��ê�%��������
�'���
��������������$�������$��&����

��'������$�������
�	���!���ö�
����������
�ù��������������#����


�����
#������#� ������'� ���������
���#����
#���������������

��	�&!�����!��
��#�������������� ��	�#����������
�����������

��
 ���'����������������%���������������� ����������'��'�����
���

������� ����

ê������
��'�
�����$����������
��������������
���'���������$���


����� ����������� %��������������������� 
�����
�� ������
���#��

�������������� �� �������� ������'� ���������� ��$������'���
�����

���������� �
� �������
����� ������ ���� 
��'���� ��!��
��#�� ������

%�������%����������������
���� �����
 ���'�
� ��$����� ����������$�#��

���������������������������������������
���������������� �����

������� ������� ��
���� ��������'� ��������$� �������$��� 
# ��

������
���#��
�ù��������������������������������±�������������������

�����������������������������������������±�����������������������������

��������������������������������±������������������������������������

ø�������ì���������#�������������
�'����'��������$������������'�
�

ù��
�����$����������

ê�����
���
�������������#��
���������������'���������#�����

���'� ���
�'� ���'������ ��$������ ������'� 
� ù��
�����$����� ���� ���

������������������������������
����$��
�&����
�$���
��'����������

����$��������������
������������'��������������������������������

�������
��������±��������'�	�����!��
�������$ ���������
�'�



 3 (99) 2018    95

����������������������������
������������	������±��
����������������

ú������	���������������������
��������������������
���'���'�����

�������
������������'����
�������	�������$�������������
�������
��

������#�������
���'��������
�#���������
�#���
��'������������'�

��������'�#��
���$��������������ù��
�����$���������'��
����
��'�����

������������
���#��
�ù��������������'���������'�	���$������
�#��

�����±�������������������
�'�������

è������ ��������� ���������
������� 
� ù�������� ���
�'� ���'������

��$������������'������#
��������&����������
����$�������'�
��


������ ú���� ��� �����������#�� ������ ���������� ���� ������� ����
���

���
�$���
������������'� �����
��� ���������������� ���������� ���� ±�

������������������������������±����#��
#�����������������
������
�$�

���'������������

ô�����
���$��	�����&��������&�������
���&�����������������


����
������������ ��$������ ���'���
��
��������
�ù�������� ��'
��#�

����#�����$���#�������#�	#��������%�����������
��#����	���!���

�������'!����÷���%������	#���������������$���	��$����������������$���

%������������	��#���'���������'����������
���#�������������������

������� ��� ����
����� ����������� ����������� %�����������������

������
#'
���#��
� ����
���
��� �������������������
��#�� �
'����

�	"���
�#�� ������#���� ��'� ������� ��������$����� ������'� 
� ����

���'������ ��$������ ������'� ù��
�����$������ ���'� �� ������
����� ê�

����$������������������������������
���'������������������������


�������������'����������������������
������������'�����

����$�����$ ��������
���#��
�ù��������������������������������±�

������������������������������±�������������������������������±��������

÷�%����� ������'���
������������'�� ����������&!��� ���
�$�

���'������ ��$������������'� 
�ù��
�����$����� ����� ���������
���#�

��� ����������#�� ������ 
� ù�������� �������
���� ���
���'�� ��	�������

��������$�� ������
��$� �	"���
�#� ������#� ��������������� ����

�	����
���#����������#���������'���������
 ��'�����������������

	����$�����$��&���������������������#��������'����

ù����� �����'���������	����������#�
���$��������'���
�ù��
�

�����$���������'����������������&����%�������������#�������������

������������������������������������������������������
������'��������

���������������$�
�	���!���������'������#���������
������������'�

���������������������������������±����������������������������������±����

����������ê����
��'�����
�����
���
��������������
���#���������'�����

�
������������'�
�ù���������������
�������
���'���$���������������

�������'���������
����������������������%�����������������
�'������

ð�����
����$������������
������������'�
�����
���
�����������

����
���#���������'���
�ù���������������
�������
���'���$��������

���������������'����������������������
���'�������������
�'��ú����



96� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��


����������������������&��'����#����������#�����������	����������#�
�

��$��������'���
�
����
��������	!������
������������±�����������
���


���� ���� ������ ����� ����
�� ���������
���� ��������'� ��������'�

������
�������ê�������&!����'�$����������
����$���������������

���������������'� ��!��
���� �
����
���'�� ��������� ���������� ����

���������'��
��������������������������������
������
������������

��������������������±�����
���
������������������������
��������

ø�������ì���������#�������������� ��'�����	����������#�


���$��������'���
�ù��
�����$���������'����������������&�

���%�������������#���

ò���
�����������������������#���������������%��������������

������ ��������#� ������ ������ ��'� ����	������ ����#� ��	������
�

��$���������'���
�����'������
�&�
����������������������������	���

��&��'� �� ������'����
������������'�� ���������
���#�� 
�ù��������

�������
�������
���'���$����������������÷���������
�����������������

��
������������'��������������������������&���$ ����������
���

�����
�ù��������������'���� ������������������������������������������

���	������	��$ ��������������������
�'��������

ï���&���

ú����� �	������� ������� ����$����
� ����������
���'� ����$�#��

��
#�� ���������� �������
���� ���
���'� ��$����� ����������ù��
���

���$���������'��������$��
����������������%��������������������
�

���
��������������'����������
���#���
�������������������������

�������
���'������'�#������������&�����������#�����
�'������
��'��

�����$� ����&!�� 
#
��#�� ê����
#��� �������� ������������ ���
���'�

��$����� ����������$�#�� �����������������	��#
��$�'��������������

�������
���'���
������
'���������#����������
�����$�#������������
��

������&!����������#������
���'����
���'���������������������$���

����%���������������%���������������ê��
���#����	�	!�������$����
�

������������������������
���'��	����
���'� �������
������$&������

��
��������'���	"���
�������
���'�����
#�������������������&�



 3 (99) 2018    97

!��� ����$� ��������'������
���#�������� ������ ���
���'� ��$�����

���������� �������������������ê����$�����������������
���������

����
�����������$��
�����%�������������������������
# ���
������

������ ���������
����������#����������������������
���'���	�����


�'��	"���
���������������
����������
���#�������#���	���!��

�����'������$�����%�����������������$�������#�����
��
������
'��������

�����������������	����
���#�������'��������������������&!�����#�

÷���
#	������������#�������
�����������%�������%�������������

���
���'���$���������������������
#����$����&�������������
���$�

�����#�������������$�
�$������������$����������������
������
�'�

��� ��������&� ������&!�&� ������ ê���#�� %������ ��
� ���
�
���'�

���������'
�'��'���������
������	����
����������%�����
���������

��'�(������ ���
���'�� �
'����#�� �� �	����
����� �������
��� ������

�������� 
��&��&!�� �������� ���������
�� ���	#�� %������������ ����

�������
�����������������# ����������
����
�����������
�����

ð�����
�����	"���
����
�������������������'�������������$���

%����������������
���'�
��
������
'���������$������������������������

����
���'� ��������
� �������
����� �� �	��������
�������� ��$����� ���

��������$�#�����������
������
#����$��'����!��
��#�����������
�

��
����������������� �������������� �������
���'� ��� �������$����

���
��� ��!��
���� �����&!��� %�����
����$� ���������#��������'�

�������������
��#��������
�

±����������	����������������$���%����������������
���'��������


�	��$ �������������
����$������
#������������	!�����$���

������
�'��������#
�'��������$�������������

±��������������$�������������������$��
���'���������	����
���

�#�������
��������������
��������������
���'������������������
�

���������������'������!��
�����������
���������������������

��������������
#�����������������������&!�������$���������'�

������������$���%����������������
���'�

±���!��
�����������������������
���#������������
#�����

�������� ���� ������������� ���������#�� ���
���� ���� �� ��� �������#��

��������������%��������������������
�����
���
����������������

�������������������
���'�

±�
��������������������������������
���'��������$��������
�'�

���������������$�����������������
���
������
�������������#�������


�$�����$�#����
#�����������������	�&!�����!��
��#������
�

����������������������#����%������������������
���'����
#������'�

±�����������#�����
�$���
�����
��������������
��������

����������$���������������� �������
������������� �������� ��������

��
#������������
�������$���%����������������
���'�



98� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

��� è����
� ø�ý��� è����
�� è�õ�� õ�
#�
������#������
���&��������������
��
��'� ��$������ ��������'��� ��� ������
����� ��$������'���
��#�� �� �����
	��#
�&!���������'�����������QR������
���������

��� ê��������
� ð�ó��� ÷���
� ò�è��� ô��
�# 
� è�ð�� ÷�
# ��� %�����
���
���� �������������
���� ���������
�������
���� ���
���'� ������$���� ���
�����������#� ��$����� ����������
ù�����
����� �	������ ��� ø������$�#�
���������#�� %��������� �� ���������'��
������QR�����������

��� ò���
��õ�õ���ö��'����'�è�è��ö���
��� ���
�'� ������$���%�������������
���
���'� ��$����� ���������� �������
��������������ù��
�����$���������'���� 
ü���������$�#� ������
���'�� ������
QR����������������������

��� ò���'
�è�ð��ø��
������$��������
������������������������#����������
������ ������ ����
���� 
� ��$����� ���
�'���
��������QR������������������

��� ò�����
� ê�ê��� ý�����
��ô�è�� ÷���
	��#� �������
���� ���
���'� ��$�����
�������������õ�������	�������������
QR��������������

��� ø����'����'� ê�ê�� ø����	����� �����
����� �������
���� ���
���'� ������� ��
������ ��������$����� �����$��
���'�
�������#�� ������
� �������������� ����

�������� �� ������������� ê������ ûôö��
������QR��������������

��� ù
�����
�� õ�è��� ý���������� ö�ð��
ø������
���� 
�������
����
��#��
��������
�
����������%��������������
���$�#�� ������ ��� ê������ ÷��������
���
�������� ù��'�� ����������� ������
QR���������������

��� ú���
�è�è��û���
���� �������
��
��$&��������$��������
���'�
�����
�'��
������������������$���%������������
�����#�� ���������'�� ò�������������
�#�����������������������

��� ú���
#��ò�ù���è��	���
�è�ê���ô���
��
��è�ó��ò�
�����������������������
��������$��������
���'���$����������
������ ���ê���������������������� ������
QR��������������������

����� ý���������� ö�ð�� è������'� �����
����������������	��#����������
#�
��
� ���
�
���'����è�����#��
������
û������������QR�����������������

�����ý����
�ð�ü���÷�����
��
�����ê�í���
õ�
���
�� ð�ð��� ý����
� è�ð�� ù�$���'�
��������'� �� �������������
�� ����
����
�������õ�������	�����������'�
������������������QR��������������

���������
��ú�ô���ý����������ö�ð��õ��
���
���'� ���������
���������������
�������$�#�������� �������������è÷ò�
÷������$'��������QR��������������

ù���������������




 3 (99) 2018    99

INFORMATION SUPPORT FOR 
MANAGEMENT PROCESSES OF 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RURAL 
TERRITORIES

*URPRY�<HYJHQ\�,YDQRYLFK��&DQG��6F���(FRQ����$VVRF��3URI�

6WDYURSRO�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\��=RRWHFKQLFKHVNL\�OQ�������6WDYURSRO��5XVVLD����������

H�PDLO��JURPHL#PDLO�UX�

3XUSRVH��WKH�DXWKRU�FRQVLGHUV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VWUDWHJLF�SODQQLQJ�

V\VWHP�DQG�LQFUHDVH�RI�LQIRUPDWLRQ�VXSSRUW�IRU�DGPLQLVWUDWLYH�VWUXFWXUHV��

7KH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�QHFHVVDU\�FRQGLWLRQV�IRU�WKH�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�

RI� UXUDO� DUHDV� SURPRWHV� JURZWK� RI� LQWHUGHSDUWPHQWDO� DQG� LQWHUVHFWRUDO�

SURJUDPPLQJ� HIIHFWLYHQHVV�� 'LVFXVVLRQ�� WKH� DXWKRU� SUHVHQWV� WKH� PDLQ�

UHVXOWV� RI� WKH� VRXUFHV� DQDO\VLV� DQG� ¿QDQFLQJ� YROXPH� RI� UHJLRQDO� VWDWH�

SURJUDPV� IRU� DFKLHYHPHQW� WKH� VHW� JRDOV� DQG� REMHFWLYHV�� 7KHVH� UHVXOWV�

DUH� UHIHUHQFH� SRLQW� IRU� WKH� IRUPDWLRQ� RI� VRFLR�HFRORJLFDO� DQG� HFRQRPLF�

FRQGLWLRQV��7KH�VRFLR�HFRORJLFDO�DQG�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�WDNH�LQWR�DFFRXQW�

PRGHUQ� FKDOOHQJHV� DQG� WKUHDWV�� 7KH� DXWKRU� RIIHUV� WR� XVH� WKH� SURJUDP�

WDUJHWHG� DSSURDFK� GXULQJ� GHYHORSPHQW� RI� VWUDWHJLF� SODQV� IRU� DJUDULDQ�

RULHQWHG� UHJLRQV� DQG� UXUDO� DUHDV�� 7KLV� SURJUDP�WDUJHWHG� DSSURDFK� VHWV�

QHZ�GLUHFWLRQV�IRU�GHYHORSPHQW��5HVXOWV��WKH�DXWKRU�SUHVHQWHG�WKH�UHVXOWV�

RI�PXOWLIDFWRU�IRUHFDVWLQJ��7KHVH�UHVXOWV�FRQ¿UP�WKH�QHHG�IRU�SUDFWLFDO�XVH�

RI�WKH�HFRQRPHWULF�DSSURDFK�WR�VXEVWDQWLDWH�WKH�GLUHFWLRQV�DQG�VWUDWHJLF�

SDUDPHWHUV�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI�UXUDO�DUHDV�

.H\ZRUGV��UXUDO�DUHDV��VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��PDQDJHPHQW��VWUDWHJLF�

SODQQLQJ�

5HIHUHQFHV

��� $GXNRY� 5�.K��� $GXNRYD� $�1�� 1R�

Y\H� SRGKRG\� N� UD]YLWLLX� VWUDWHJLL� XS�UDY�

OHQLLD� VHO\VNLPL� WHUULWRULLDPL� >1HZ� DS�

SURDFKHV� WR� WKH� GHYHORSPHQW� IRU� WKH�

PD�QDJHPHQW�RI� UXUDO� WHUULWRULHV� VWUDWHJ\@��

(NR�QRPLND�VHO\VNRKR]LDLVWYHQQ\K�L�SH�UH�UD�
EDW\YDLXVKFKLNK�SUHGSULLDWLL��������QR������
SS������������,Q�5XVV��

��� 9RURWQLNRY� ,�/��� 3HWURY� .�$��� 0DO\� 

�VKHY�$�,��3RY\VKHQLH�HIIHNWLYQRVWL�SUR�JUDP�

PQR�WVHOHYRJR� PHNKDQL]PD� XVWRLFKLYRJR�

UD]YLWLLD�VRWVLDO\QRL�LQIUDVWUXNWXU\�VHO\VNLNK�

WHUULWRULL� 6DUDWRYVNRL� REODVWL� >,QFUHDVH�

RI� HI¿FLHQF\� IRU� WKH� SURJUDP�WDUJHW�

PHFKDQLVP�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�RI�

VRFLDO� LQIUDVWUXFWXUH� LQ� UXUDO� DUHDV� RI� WKH�

6DUDWRY�UHJLRQ@��5HJLRQDO\Q\H�DJURVLVWHP\��
HNRQRPLND�L�VRWVLRORJLLD��������QR�����S������
�,Q�5XVV��

��� .LVHOHYD�1�1���2UOLDQVNDLD�$�$��2WVHQND�

XURYQLD�VRWVLDO\QR�HNRQRPLFKHVNRJR�UD]�YL�WLLD�

VHO\VNLNK�WHUULWRULL�UHJLRQD��QD�PD�WHULDODNK�

6WDYURSRO\VNRJR� NUDLD�� >$V�VHVVPHQW� RI�

VRFLDO� DQG� HFRQRPLF� GH�YH�ORSPHQW� OHYHO�

IRU� UXUDO� DUHDV� LQ� WKH� UHJLRQ� �EDVHG� RQ�

WKH�PDWHULDOV� RI� WKH� 6WDYURSRO� 7HUULWRU\�@��

)XQGDPHQWDO\Q\H� LVVOHGRYDQLLD�� ������ QR��
������SS������������

��� .RVWLDHY� $�,�� 5D]YLWLH� VHO\VNLNK� WHU�

ULWRULL��PRGHOL�L�PHNKDQL]P\�>'HYHORSPHQW�

RI� UXUDO� DUHDV��PRGHOV� DQG�PHFKDQLVPV@��

(NRQRPLND�� WUXG�� XSUDYOHQLH� Y� VHO\VNRP�
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NKR]LDLVWYH��������QR���������SS����������,Q�
5XVV��

��� .X]QHWVRY� 9�9��� .KRORGRYD� 0�$�� 3UR�

EOHP\� XVWRLFKLYRJR� UD]YLWLLD� VHO\VNLNK� WHU�

ULWRULL� >6XVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� SUREOHPV�

RI�UXUDO�DUHDV@��1DXFKQRH�RER]UHQLH��������
QR�����SS����������,Q�5XVV��

��� 5RNRWLDQVNDLD�9�9��5D]UDERWND�VWUDWHJLL�

XVWRLFKLYRJR� UD]YLWLLD� UHJLRQD� V� XFKHWRP�

UDWVLRQDO\QRJR� LVSRO\]RYDQLLD� SULURGQ\NK�

UHVXUVRY� >'HYHORSPHQW� RI� D� VXVWDLQDEOH�

GHYHORSPHQW� VWUDWHJ\� IRU� WKH� UHJLRQ��

WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� UDWLRQDO� XVH� RI�

QDWXUDO� UHVRXUFHV@�� (NRQRPLND�� VWDWLVWLND�
L� LQIRUPDWLND�� 9HVWQLN� 802�� ������ QR�� ���
SS����������,Q�5XVV��

��� 6YHWODNRYD�1�$���.KDLUXOOLQD�2�,��5HJX�

OLURYDQLH� YRVSURL]YRGVWYHQQ\NK�SURWVHVVRY�

Y�DJUDUQRL�HNRQRPLNH��UHJLRQDO\Q\L�DVSHFW�

>5HJXODWLRQ� RI� UHSURGXFWLRQ� SURFHVVHV� LQ�

WKH�DJUDULDQ�HFRQRP\��D�UHJLRQDO�DVSHFW@��

9HVWQLN� 3HUPVNRJR� XQLYHUVLWHWD�� 6HULLD��
(NRQRPLND�� ������ QR�� ��� SS�� �������� �,Q�
5XVV��

��� 7DWXHY�$�$��8SUDYOHQLH�XVWRLFKLYRVW\LX�
UHJLRQDO\QRJR� UD]YLWLLD� Y� XVORYLLDNK� PR�
GHUQL]DWVLL� VRWVLDO\QR�HNRQRPLFKHVNRL� VLV�
WH�P\�� PRQRJUD¿LD� >0DQDJHPHQW� RI� WKH�

VXV�WDLQDELOLW\� RI� UHJLRQDO� GHYHORSPHQW� LQ�

WKH�FRQWH[W�RI�PRGHUQL]DWLRQ�RI�WKH�VRFLR�

HFRQRPLF�V\VWHP��PRQRJUDSK@��.UDVQRGDU��

,X]KQ\L�LQ�W�PHQHG]KPHQWD�������

��� 7HUQRY\NK� .�6��� $JLEDORY� $�9��� 0DU�

NRYD� $�/�� .� YRSURVX� R� PHNKDQL]PH� LQ�

VWLWXWVLRQDO\QRJR� UD]YLWLLD� VHO\VNLNK� WHU�UL�

WRULL� >2Q� WKH� PHFKDQLVP� RI� LQVWLWXWLRQDO�

GH�YHORSPHQW� RI� UXUDO� DUHDV@�� 9HVWQLN�
DJUDUQRL�QDXNL�� ������QR���������SS������
������,Q�5XVV��

����.KDLUXOOLQD� 2�,�� $JUDUQDLD� SROLWLND� UH�

JLRQD�� SUREOHP\� L� SHUVSHNWLY\� VR�YHU�VKHQ�

VWYRYDQLLD� >$JUDULDQ� 3ROLF\� RI� WKH� 5HJLRQ��

3UREOHPV�DQG�3URVSHFWV�IRU�,PSURYHPHQW@��

$JUDUQ\L� YHVWQLN� 8UDOD�� ������ QR�� ������
SS����������,Q�5XVV��

�����.KLWVNRY�,�)���3HWURSDYORYVNLL�9�(���1R�

YLNRYD�,�,���.KLWVNRY�$�,��6HO\VNDLD�WHUULWRULLD�

L�SURJUDPPQR�WVHOHYRH�SODQLURYDQLH�>5XUDO�

WHUULWRU\� DQG� SURJUDP�WDUJHW� SODQQLQJ@��

1DXFKQRH� RER]UHQLH�� WHRULLD� L� SUDNWLND��
������QR�����SS����������,Q�5XVV��

����,DUNRYD� 7�0��� .KDLUXOOLQD� 2�,�� 1D�

SUDY�OHQLLD� JRVXGDUVWYHQQRL� SRGGHU]KNL��

UH�JLRQDO\Q\L� DVSHFW� >'LUHFWLRQV� RI� VWDWH�

VXS�SRUW��UHJLRQDO�DVSHFW@��(NRQRPLND�$3.�
3UHGXUDO¶LD��������QR�����SS����������,Q�5XVV��


