
76� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

ûìò����

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÅÉ  
ÊÓÐÑÀÍÒÎÂ È ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 
Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ ÏÎÄ×ÈÍÅÍÍÛÕ Ì×Ñ 
ÐÎÑÑÈÈ1

í�
�$'��
��ö�$������
�

������������
��������������

ò��

��ô������è�
�������
�������������������������������

�
� 
�$�ð����ê��������
�����������%�����������
�����

��ê����
���������������

��#���
�������
��������

����
�������ó
����������ê��

���
���ø����'����������H�PDLO��ROJD�HPHO#UDPEOHU�UX

��ê����
������ ���������

��#�� ���

����
���û��

����
����'������ ���ê����
���

ø����'����������H�PDLO��VKDUHBNUD#PDLO�UX��LQJDBVKHUVKHQ#PDLO�UX�

þ
�$������
��
��$������� ��$��
�����������
�
��'�����
�������$�

���� ��������
�� ��������
� �������#�� ��
��������
� 
� ���
��
��'��

������
��#��ôÿù�ø�������ö	����
��
�������
��&��
����
����

��

�'� ��!
��

���'� ��
������� ���������� ��������
� �� �����#�� ��
�

��������
� ôÿù� ø������� ������&� 
�������� ��
��$� 
� �������������

������������������������������ �� ����������
����� �	
��
�
����

������������
�����ù�

� 
���
�
���
��
������������
�
��'������

����
����������
��������#����
��������
�������������	��
�
��$����

����
� 
�������	!
��&�����
	�
���'����
	�����
'�
�$������������

������ �� 
��������� ����
���
��� ��
����
��&� ����������
������ 	��

�$
����
������
����
��
�
���������������ø
���$���#�������	������

��������������
�������$�������������������
����
��������
���#��

�������
���������
��������
�������$������������������������
����

����

���
����
���$����
����$��
��������� 
��&��
������������
�

�
��'�����
�������$������������
��

ò�&�

#
����
�������
�������$��'����������������������������

���������������
������������
���������������������������
��������

'2,� 

ê

�
��


ê�����
�
�����
�������$����������������������
��������#����
����

�����
�ôÿù�ø���������
����
�
������������
���������'�#������	����#���

�
'�'�����������������
�������$��'���������'���
���!
��

�����
������


��'�
��������
�
�
#� 
����	����
��
�$��������
��
��'�>����@�

ù���������� �
�������'� ���������� ��������
� �� ����
�������$����
�� �ð���
��
���
�
#����
��������������
�������
���
�øüüð�����
���9������������



 10 (106) 2018    77

�
'�
�$���������
������
��������������
���#��
�������
������
������
��

��
�'������������&��������������������
�������������#
����
��
���������

�������
����
��
�'�>�@��

ø�������ù���
�������
�������$����������������������
��������#�� 

��
��������
�ôÿù�ø�����

ê����
�
�������������������
�������	��
��
�
���������
�ôÿù���
�


��'����
#���
���&���
��������������&!���'���	�������
�������$�#��

����
�
��������
�
!
��
��	��
��'���
#����
��'��	'�������
���������	
�


�����
�'�������'���������
��������������
�����

�������
�������
�
�
�

�������������
�������
	�#�����'��'�����!�������
�
��'����
������������

��
�
#����#�����������'
�'
��'���'���������
�����
	�����	'�������$&��

���	�����
���
�����
�����$�#��������
���
�#��������	��
��'�������
	�

�����������
�����������
���'������
�
�����$��������
�����������
�
�����

����
��'�����������'�����
�����	��
��'�

ô
��������'�����
��
���'

÷��

�
���
����
����
���
�
#'
�����
�

�
�����$���������������

��
��
�
����������
������������������������
 �������$�'�
�
��
�>�@��ú
���
�

�
�

��������� 
��#����������
������������
#��������$�������������
�


����������
����'���������
����������
�����
���
����
����������������

����
��
����
���'
�'
��'�
�
�'����
�
�
����ï�
�$�
� ���
��

�����
����

������#����#
�
��'���������
���
�
�
#	�����������
������
�������������

�����������������'
�'
��'��������
�
��
�	�����#�����
��
���'���	��#����

���������
����$���������
�$
��±���������#�
������
�������
����
��
�'���

ð����'���������
��#������#�����������
���$�
#
������������������

����#�
��
����������&���
������	�
�#��ú
���
��
�

������
��������
 ��$�

����#
� ���	�
�#� 
� ������� ��!
��
�&!
�� ����
�#� ����������� ������'�

�����
��'�
����� 
�����
���������
���

� 
���
�
���������
�����$����

�����������
�������
���������!�����
�
�����
�
�������	��
�������
���&�

����
�������$���������#�����
��
��ø��
���
�����
�������$���������#��

���
��
�����������
�
����ôÿù�������
��'�����������������
���$���#������

�������
�����&��������
����
���
��	����
��
�$���������
�������
�
����

�����
#����������������è�������'���������
��
�
�������������
������$����

����

� �����	�������� ����� ��������#�� �
��������
���
� ���
�����
� ���



78� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

��������������
����$�
��
���$���
���	�������	��

�%��
���
�#�������

���
����
� ��
	���
�������
�$�����
'�
�$������� ���� �&!
�� ������$���

����������
���&���������&���������
����� ��������
�

ø����	������'��������������
�
�������
 
��
���
��&!�����&�

#��

�����������	!
��
���������'�������
	�
���'�����������
���
�����������

�� ��
	���� �
'�
�$������� ��������'� �� ��
�����
� 
��������� ����
���
���

������
��
�����������
������	��$
����
������
����
��
�
��������������


����� 
��'����	����������

ö	����
��
��
���$����
�����
��
���'

÷�
����
���'����������������������������������
�������
��������

�����
�������	#�������
�
�#���'������#���������
��
�
����������	��
�

��'� �����
���������
�����$���������
��
�
������������
����

����
 ���'�

��
����$��������������������
���
���
�&�������
���������
���è��������

���#
��
�����'��'�����
�������
��������������
�
������'����
������$�


����� 
������������
�ê����
�����������������ë÷ù�ôÿù�ø�������ê����
�

��

�����
��'���
����%��
���
�����������	����������������#�����������

��
�����
��'����������
��$�����
��#�����
�������������
�
������'�>����@��

�����#�����
��'
���������$�
���#�������
��

��#���������
�$��������

�

�����
���
�����������
�
������'�������
��#����������!���
����0%,�>�@��

ì���#���������
�$����
��'
������

���
���$����������
�
������'�

2 2 2

1
54 30 48

3

x x x
EE DP PA

ρ

     + + −     
     = �

��
� EE
[
� ±� ����
��
� �
�����
���� ��� ���
� ©���������$��
� ����!
��
ª��

DP
[
±�����
��
��
�����
������� ���
�©ì
�
�����������'ª��øè

[
�±�����
��
�

�
�����
������� ���
�©ø
�����'�����
�������$�#��������
���ª�

ù�
��

� ����
��
� ���
���� ��������� �
�
������'� ��'� �����#�����

�����#������
����±��������'�
������ �����#�±������ô#�����������������

��
������
��'������
��
�����������
�����#���������
�$�	��
��
# 
������

�
��
�
�$��
�
����

�	��$ 
��%��������$����
#���������ú������
�	�������

���

���$������
�������

���

���
������������'����

�'���$����
������
�

��
�
���������
�0LFURVRIW�([FHO��÷����	���
��	�������������
�
�
��'�ù�$&�

�
�������
�
�'
��������
���
�����
��
������������ 1 ( 2),
djbl
t t n mα−= + −  


���� djbl
t t≤ �������
���
��
��������&��'�>�@��ê��� 
�������
� 1.66

djbl
t = ��

3.42t = ��ú������	����������������
�����#�����

�������
���$����
����$�

�����	���������������������
�����'�

ï���&�
��


ð����'� ��� �����#
�&!
��'� ��
������� �	��
��'� �� �����������#��

���	�
���������
#�
���$��'���
���
�������
����� 
��������
��������

�
�������$����������������������
�ôÿù�ø������

ø��
���
� �
�����'���� 
� ���� 
���� ��
# 
��'� ���

�
������ ����

�����
������&��&!
���'�
������
�
�
������
����'!
����
	�������������



 10 (106) 2018    79

���������
������������'�
�$������	��#������
��
�������
���������������

�����������
����������
����
��������$���	����������
��'�������������
���

������
�������

�������	��#��������	���$�����
�
������
����
���$�'������

���
���������������&���
	��������
�������������������&�����������
�#��

'
�
����������
���
����������
�����	����$������������#�����'��'����������

����!������������
����
��$������������������	��
����
��������'�������

����
������������

����������$����'�����������
��$��'���	���'��������������

ø��
���
� ��������������� ���
������� ��������� �� ��
����
��
��
�

���
���'� �
�
���������
����� �
�������
������ ���� ����&��
��'� 
� ������

������� �������
�����'���
	����������
	�����
'�
�$�����������
�������

����
��������'��������
��$�����
�
��
�������������������#�������!�
����

��
�
��

���������
���������
��������
�

�
�
�����
#'
�
����������
�


�����������

�
��'���
�
�����
�
�������	��#�������������
�
�����
�

����
�����
�
��'�%��������$�#�������'��
����������
������
�����$����

	
�
�#�������'������������
��������������
�#���
���������������
�����

����!��������
�
�
����
���
	���������
����������#���	'�������
�����
�

�����
�
�������#�����������

ø��
���
������������
��������
���������������
����������&��
��'�
�

����������	!
��������
�#�
�����
#������
��������������������
�
�����

�����������������$����
�#�������
�������
���&���
#��
���������������

���"'����
�$�#��	
�
�����������������

ø
 
��
� ���	�
�� ����
�
��'� ����
�������$���� ��������
�� ����

�����
�
��
��������

�
��'������
#����
	�#�����'����
�����������$���

�������

������
��������������#�����������>������@��÷����������������


��&���$������
����
���������
��������
��������
������������������
���

�
����
����������
���
�����
�����������
�������$�����
'�
�$����������

�����
���
�
�
�$�
�������
�$�#���
�����'����
����ôÿù�>��@��

���
���
����$� ����
�������$���� ���������� �� ��'
�'&!���'�

��%������ ��
	�
���'�� �
'����� �� �
�
�����
�
����� �
�������
����� ����

�
������
��
������
�
��������
�������������������>�@��ï�
�$�������
#�

�
���$������
������	��

�������#�������� 
�����
��&���
�����'��������

����
��
���
�����������
�����������
��������	���
�#�������

�
��
�����

���$������
��
�'����������'������
��������
�����$�#�����	
�����
�������

��	����
��������	��������
�������

� 
���
�
���'�����
��������
���
��
��

�������
�����������������
���������������ôÿù�����
��&�
��
�
���	���
�

��
	�#
�����#���������������������
�������
���������!��������������

������� ������

�
��
��
���
���
�������
�������������
���
�����
�����

���$���������#�����
��
�
���
	������	��
��������������

���
���
��'� ����������'� ����
�������$���� ���������� ��������
�

ôÿù�ø��������
�������
���
 
��
��
�����&�

#��
������
�� �����������

��� ����
��
��'� �������������� ��������� �������
����� �
�����
����� ��

��������������������������������������ð����'�����
�	������������!
�

��

��#�����
�
�����
�����#��
������������#������
����
������
������



80� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

	�
�����

���
��'�
��
��������
��������������
�ôÿù���
#���������
���
�

����������������
��
��'�����������

���
�&!�����������������

ù���������������


��� 0DVODFK� ù��� -DFNVRQ� 6�(�� 7KH�

PHDVXUHPHQW� RI� H[SHULHQFHG� EXUQRXW� ���

-RXUQDO� RI� 2FFXSDWLRQDO� %HKDYLRU�� ������
YRO�����SS���������

��� ë������� ê�í�� ú
���'� 

��'�����
��
�� ���
�����
���'� ������������ ô���
���
ê#� 

��	����
���
�������

��� í�
�$'��
��ö�����ò��

��ô�è����
��
 
�$�ð�ê��ù��������
���
�����
��
���
�
���	�
�#� ����
�������$���� �������
������������
��������#����
��������
�
ôÿù�ø������ ���ù�
�
�
���'�%����������
���	�
�#����
 
��'�� ������ QR�� �� ������
F��������

��� í�
�$'��
�� ö����� �
� 
�$� ð�ê���
ò��

�� ô�è��� ù������
� ê�ù���������
��
ô�ê��ù�
�
�
��#
����	�
�#�����������
�����#�� ��
��������
� �� ����
�����
���$���� �
'�
�$������� ê����
��� êë÷û��
�����

��� í�
�$'��
�� ö����� �
� 
�$� ð�ê���
ò��

�� ô�è��� ù������
� ê�ù���������
��
ô�ê�� ð���
��
���
� �����������#�� �
�
�������
�
�����
�������$�����
'�
�$�
�����������
����ê����
���êë÷û��������

��� ò������
� ë�ê�� ü������
���
� ����
�������
����� ����
������ ��������
� 
��
��
� ôÿù� ø������ �� ����
�������$����
�
'�
�$������ 
� ����
�'�� ������� ù�����
÷
�
�	����������

��� ó�������'� í�ð��� ó���
�� õ�é��� ê���
ê�ì��ù���
��#�����
��� ����������
�
�
������'� ���� ����

� �
���� 0%,��� ù�����

÷
�
�	�����õð÷õð�����é
��
�

��������

��� ô������
�� ó�õ��� ò���
��
�� è�è��
ù����
���'��'� �����'��'� ������
������

#������'� ������#�� ë��������

�����
�����
���������� ����	#� ôÿù� ø������
��� ô
��������'� ���������'� 
� ø�����: 
%�
��������������������������QR����������
ì��������� KWWS���PSUM�UX� ������ �	��!
�
��'��������������

��� ÷����
���
�� í�ð�� û��
 ��'� �����
����'���������
�
�
��
�ôÿù���������
��
���
���'� ����
�������$��� ������#��
���
��
� ��� ð�

���'� ûëû�� ù
��� ��� ÷���
	�
�#� �	����
���'�� ������ �� ���$���#��
������QR����������F����������

����� ø

��
� ð�ê�� ú
�������'� �������
���� ��������
� �� ����
�������$���
����
	���� �
'�
�$������ 
� 
�
�����

��
���ö�
���������

����� û���� ö�ó�� ù���
��� ��������� �	
�
��
�
��'�����
�������$�����������
���
��
��������
�ôÿù�ø���������
'�
�$���
���� 
� ��
�
#����#�� �������'��� ù�����
÷
�
�	����������

�������
#�����ú�è��õ����
�
��'���

��
 
���
�
���'�����
��������
�������$�
����������
�
��'������������
���������
ü÷ù� ë÷ù� ôÿù� ø������ ��� ù�
�
�
��#
�
�
��������� �	
��
�
��'� ������������
�	����#� �� ���
������� ����
���
���
��
�
#����#������������������QR��������
F����������



 10 (106) 2018    81

THE MANAGEMENT MECHANISM 
OF PROFESSIONAL ADAPTATION OF 
STUDENTS AND YOUNG SPECIALISTS 
IN INSTITUTIONS SUBORDINATE TO 
EMERCOM OF RUSSIA

<HPHO\DQRYD�2OJD�<DNRYOHYQD���&DQG��6F���3HG����$VVRF��3URI�

.UDYHWV�0D[LP�$OHNVDQGURYLFK���&DQG��6F���3K\V��0DWK����$VVRF��3URI�

6KHUVKHQ�,QJD�9ODGLPLURYQD���&DQG��6F���(FRQ����UHVHDUFKHU

�� 9RURQH]K� 6WDWH� 3HGDJRJLFDO� 8QLYHUVLW\�� /HQLQD� VW��� ���� 9RURQH]K�� 5XVVLD�� ��������

H�PDLO��ROJD�HPHO#UDPEOHU�UX

��9RURQH]K�6WDWH�8QLYHUVLW\��8QLYHUVLW\�VT������9RURQH]K��5XVVLD����������H�PDLO��VKDUHB

NUD#PDLO�UX��LQJDBVKHUVKHQ#PDLO�UX

3XUSRVH�� WKH�DXWKRUV�DLP� WR� LQYHVWLJDWH�DQG� LPSURYH� WKH�PHFKDQLVP�RI�

PDQDJHPHQW�RI�SURIHVVLRQDO�DGDSWDWLRQ�RI�FDGHWV�DQG�\RXQJ�SURIHVVLRQDOV�

LQ� WKH� LQVWLWXWLRQV� RI� VXERUGLQDWHV� RI� (0(5&20�RI� 5XVVLD�� �'LVFXVVLRQ: 

DFFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRUV��WKHUH�LV�D�VLJQL¿FDQW�VSHFL¿FLW\�RI�DGDSWDWLRQ�RI�

FDGHWV�DQG�\RXQJ�VSHFLDOLVWV�RI�(0(5&20�RI�5XVVLD��ZKLFK�FDQ�EH�WDNHQ�

LQWR� DFFRXQW� LQ� WKH� VRIWZDUH�� RUJDQL]DWLRQDO�� LQIRUPDWLRQ� DQG�GLDJQRVWLF�

VXSSRUW�RI�WKLV�SURFHVV��,PSURYHPHQW�RI�WKH�PHFKDQLVP�RI�PDQDJHPHQW�

RI�DGDSWDWLRQ�RI�FDGHWV�DQG�\RXQJ�VSHFLDOLVWV�VKRXOG�FRQWULEXWH�WR�WKH�HDUO\�

IDPLOLDUL]DWLRQ�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV��DGDSWDWLRQ�

WR� WKH�PLOLWDU\� WHDP�� RYHUFRPLQJ� WKH�SV\FKRORJLFDO� EDUULHU� EHWZHHQ� WKH�

WHDFKHU� DQG� WKH� FDGHW��5HVXOWV�� WKH� DXWKRUV� GHYHORSHG� WKH� SURJUDP� RI�

SURIHVVLRQDO�DGDSWDWLRQ��V\QWKHVL]HG�WKH�FRPSOH[�WRROV�RI�DVVHVVPHQW�RI�

SURIHVVLRQDO�DGDSWDWLRQ��DQG�DOVR�VWDWLVWLFDOO\�FRQ¿UPHG�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�

WKH�PHDVXUHV�RI�LPSURYHPHQW�PHFKDQLVP�RI�PDQDJHPHQW�RI�SURIHVVLRQDO�

DGDSWDWLRQ�

.H\ZRUGV��SURIHVVLRQDO�DGDSWDWLRQ��DGDSWDWLRQ�SURJUDP��GLDJQRVWLF�WRROV��

FDGHW��\RXQJ�VSHFLDOLVW�

5HIHUHQFHV

��� 0DVODFK� ù��� -DFNVRQ� 6�(�� 7KH� PH�

DVXUHPHQW� RI� H[SHULHQFHG� EXUQRXWV��

-RXUQDO� RI� 2FFXSDWLRQDO� %HKDYLRU�� ������
YRO�����SS���������

��� *PXUPDQ� 9�(�� 7HRUL\D� YHUR\DWQRVWH\�
L� PDWHPDWLFKHVND\D� VWDWLVWLND� >3UREDELOLW\�
WKHRU\� DQG� PDWKHPDWLFDO� VWDWLVWLFV@�

0RVNRZ��9\LVVKD\D�VKNROD���������,Q�5XVV��

��� (PHO\DQRYD� 2�<D��� .UDYHWV� 0�$���

6KHUVKHQ� ,�9�� 6WDWLVWLFKHVNRH� LVVOHGRYDQLH�

SUREOHP\L� SURIHVVLRQDOQR\� DGDSWDWVLL� NXU�

VDQWRY� L� PRORG\LK� VSHWVLDOLVWRY� 0&K6�

5RVVLL� >6WDWLVWLFDO� VWXG\�RI� WKH�SUREOHP�RI�

SURIHVVLRQDO� DGDSWDWLRQ� RI� VWXGHQWV� DQG�

\RXQJ�VSHFLDOLVWV�RI�(0(5&20�RI�5XVVLD@��

6RYUHPHQQD\D� HNRQRPLND�� SUREOHP\L� L�
UHVKHQL\D��������QR����������SS����������,Q�
5XVV��

��� (PHO\DQRYD�2�<D��� ,�9�� 6KHUVKHQ� ,�9���

.UDYHWV�0�$���6DPVRQRY�9�6���6KDNXURYD�0�9�� 
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6RYUHPHQQ\LH� SUREOHP\L� DGDSWDWVLL� PR�
ORG\LK� VSHWVLDOLVWRY� N� SURIHVVLRQDOQR\�
GH\DWHOQRVWL� >0RGHUQ� SUREOHPV� RI�

DGDSWDWLRQ� RI� \RXQJ� VSHFLDOLVWV� WR�

SURIHVVLRQDO� DFWLYLW\@�� 9RURQH]K�� 9638��

�������,Q�5XVV��

����(PHO\DQRYD�2�<D���,�9��6KHUVKHQ�,�9���

.UDYHWV�0�$���6DPVRQRY�9�6���6KDNXURYD�0�9�� 

,VVOHGRYDQLH� DGDSWDWVLRQQ\LK�PHKDQL]PRY�
Y� SURIHVVLRQDOQR\� GH\DWHOQRVWL� PRORGH]KL 
>7KH� VWXG\� RI� DGDSWLYH� PHFKD�QLVPV�

IRU� SURIHVVLRQDO� DFWLYLWLHV� RI� WKH� \RXWK@��

9RURQH]K��9638���������,Q�5XVV��

��� .XUQRVRY� *�9�� )RUPLURYDQLH� SVL�KR�
ORJLFKHVNR\� JRWRYQRVWL� NXUVDQWRY� YX]RY�
0&K6�5RVVLL�N�SURIHVVLRQDOQR\�GH\DWHOQRVWL�
Y�XVORYL\DK�ULVND�>)RUPDWLRQ�RI�SV\FKRORJLFDO�
UHDGLQHVV� RI� FDGHWV� RI� KLJKHU� HGXFDWLRQ�

LQVWLWXWLRQV� RI� (0(5&20� RI� 5XVVLD� IRU�

SURIHVVLRQDO�ZRUN�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�ULVN@��

63E����������,Q�5XVV��

��� /R]LQVND\D� (�,��� /XWRYD� 1�%��� 9LG� 9�'��

6LVWHPQ\L\� LQGHNV� VLQGURPD� SHUHJRUDQL\D�
�QD�RVQRYH�WHVWD�0%,��>6\VWHPDWLF�LQGH[�RI�
V\QGURPH�RI�EXUQRXW��EDVHG�RQ�0%,�WHVW�@��

6SE��35,�QDPHG�DIWHU��%HKWHUHY���������,Q�

5XVV��

��� 0ROFKDQRYD� /�1��� .X]QHWVRYD� $�$�� 

6DPRUHJXO\DWVL\D� VRVWR\DQL\D� SVL�KL�

FKHV�NRJR� Y\LJRUDQL\D� SR]KDUQ\LK� *R�VX�

GDU�VWYHQQR\� SURWLYRSR]KDUQR\� VOX]KE\L�

0&K6� 5RVVLL� >6HOI�UHJXODWLRQ� RI� WKH� VWDWH�

RI� PHQWDO� EXUQRXW� RI� ¿UH¿JKWHUV� RI� WKH�

VWDWH�¿UH�VHUYLFH�RI�(0(5&20�RI�5XVVLD@��

0HGLWVLQVND\D� SVLKRORJL\D� Y� 5RVVLL�� ������
QR�� ������� $YDLODEOH� DW�� KWWS���PSUM�UX�

�DFFHV�VHG����������������,Q�5XVV��

��� 3XVWRYDORYD� (�,�� 8VSHVKQD\D� DGDS�WD�

WVL\D� NXUVDQWRY� Y� YX]H� 0&K6� NDN� RVQRYD�

UD]YLWL\D� SURIHVVLRQDOQR� ]QDFKLP\LK�

NDFKHVWY� >6XFFHVVIXO�DGDSWDWLRQ�RI� FDGHWV�

LQ�(0(5&20�8QLYHUVLW\�DV�D�EDVLV�IRU�WKH�

GHYHORSPHQW� RI� SURIHVVLRQDOO\� VLJQL¿FDQW�

TXDOLWLHV@��1HZV�RI�8608��6HU�����3UREOHPV�
RI� HGXFDWLRQ�� VFLHQFH� DQG� FXOWXUH�� ������
QR����������SS������������,Q�5XVV��

���� 5HYNRY� ,�9�� 7HKQRORJL\D� DGDSWDWVLL�
NXUVDQWRY� N� SURIHVVLRQDOQR�VOX]KHEQR\�
GH\DWHOQRVWL�Y�YRHQQRP�YX]H� >7HFKQRORJ\�
RI�DGDSWDWLRQ�RI�FDGHWV�WR�SURIHVVLRQDO�DQG�

VHUYLFH� DFWLYLWLHV� LQ� PLOLWDU\� 8QLYHUVLW\@��

2UHO���������,Q�5XVV��

���� 8]XQ� 2�/�� 6LVWHPD� QDXFKQRJR�
REHVSHFKHQL\D�SURIHVVLRQDOQR\�SRGJRWRYNL�
VSHWVLDOLVWRY�0&K6�5RVVLL� N� GH\DWHOQRVWL� Y�
FKUH]Y\LFKD\Q\LK� VLWXDWVL\DK� >6\VWHP� RI�
VFLHQWL¿F� VXSSRUW� RI� SURIHVVLRQDO� WUDLQLQJ�

RI� VSHFLDOLVWV� RI� (0(5&20� RI� 5XVVLD� WR�

DFWLYLW\� LQ� HPHUJHQF\� VLWXDWLRQV@�� 63E���

�������,Q�5XVV��

���� 6KDY\LULQD� 7�$�� 1DSUDYOHQL\D�

VRYHUVKHQVWYRYDQL\D� SURWVHVVD� SURIHV�VLR�

QDO�QRJR�VWDQRYOHQL\D�PRORGRJR�VSHWVLDOLVWD�

)36� *36� 0&K6� 5RVVLL� >'LUHFWLRQV� RI�

LPSURYHPHQW� RI� SURFHVV� RI� SURIHVVLRQDO�

IRUPDWLRQ�RI�WKH�\RXQJ�VSHFLDOLVW�RI�)36�RI�

*36�RI�(0(5&20�RI�5XVVLD@��6RYUHPHQQ\LH�
WHKQRORJLL� REHVSHFKHQL\D� JUD]KGDQVNR\�
RERURQ\L� L� OLNYLGDWVLL� SRVOHGVWYL\� FKUH]�
Y\LFKD\Q\LK�VLWXDWVL\��������QR���������SS��
����������,Q�5XVV��


