
 7 (115) 2019    79

УДК 330

ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  
МЕНЕДЖМЕНТА В ОБОСНОВАНИИ  
КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УЧЕТА

Недомолкина Яна Николаевна, преп.

Воронежский государственный университет, Университетская пл., 1, Воронеж, 
Россия, 394006; e-mail: nedomolkina.y@gmail.com

Цель: в целях обоснования концепции стратегического учета исследо-
вать теоретические положения стратегического менеджмента. Выяв-
ление особенностей эволюционного развития стратегического менед-
жмента, а также исследование его методической базы. Обсуждение: 
предполагается, что для успешного стратегического развития эконо-
мического субъекта необходима разработка учетно-аналитической си-
стемы (концепции стратегического учета), обеспечивающей высшее 
руководство адекватной, уместной информацией для принятия стра-
тегических управленческих решений. Исследование следует начинать 
с выявления методических подходов концепции стратегического ме-
неджмента, обуславливающих формирование системы взглядов на 
построение специфических моделей, разработку инструментов и про-
цедур стратегического учета. Результаты: посредством анализа клю-
чевого управленческого процесса (оценка бизнес-среды) выявлены 
важнейшие элементы бизнес-среды, которые задают вектор учетно-
аналитической работы.
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1. Введение
В практике российских экономических субъектов все большее распро-

странение получает концепция стратегического учета, которая осуществля-
ется на основе действенного опыта зарубежных компаний, ориентирован-
ных с 1960-х гг. на реализацию концепций стратегического менеджмента и 
принятие стратегических решений. Такая ориентированность обусловлива-
ет исследование положений стратегического менеджмента.

В целях разработки новых подходов и методических рекомендаций 

УЧЕТ



80       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

по формированию эффективных стратегий экономических субъектов прово-
дится ряд исследований по методологии и периодизации теории стратеги-
ческого управления. Так, В.С. Катькало [6] был проведен анализ различных 
подходов к периодизации теории стратегического менеджмента, на основе 
чего было выделено четыре этапа, среди которых последний этап (четвер-
тый) находится на стадии зарождения. Этапы эволюции стратегического 
управления представлены в табл. 1.

Таблица 1
Этапы эволюции стратегического управления

Этап Период Содержание / характеристика
I этап – 
доаналити ческий

1960 – 
1970-е гг.

Доминантой успешного развития является 
долгосрочное планирование диверсификации и 
роста, методической основой которого является 
прогнозирование будущего на основе экстрапо-
ляции сложившейся тенденций (из прошлого в 
будущее)

II этап –  
становление  
стратегического 
менеджмента как 
научной  
дисциплины 

1970 – 
1980-е гг.

Характерно достижение конкурентоспособности 
посредством позиционирования, т.е. акцент 
делается на внешние источники конкурентных 
преимуществ

III этап –  
развитие ресурсной 
концепции  
управления 

1990-е гг. Характерно раскрытие внутренних резервов 
эффективности экономического субъекта

IV этап –  
реализация  
концепции  
динамических  
способностей 

2000-е гг. Характеризуется созданием новых адекватных 
экономике знаний инновационных стратегиче-
ских решений

Анализ развития теории стратегического менеджмента позволяет уста-
новить, что разработанные на основе первых двух этапов концепции страте-
гического менеджмента направлены на подавление соперника в рыночной 
конкуренции. Третий этап (развитие ресурсной концепции) обеспечивает 
наибольший успех в распространении идей стратегического менеджмента 
за счет создания собственных труднокопируемых другими экономически-
ми субъектами организационных компетенций. Он определяет переход к 
активной стратегии, ориентирующей экономические субъекты на опере-
жающее создание уникальных ресурсов и способностей (возможностей). 

2. Методология исследования
Основу концепции стратегического управления обеспечивает систем-

ный методологических подход, определяющий систему стратегического ме-
неджмента как пять взаимосвязанных управленческих процессов:

 – анализ среды (анализ бизнес-окружения);
 – формирование миссии и целей экономического субъекта;
 – выбор стратегии для реализации миссии и достижения целей;
 – реализация выбранной стратегии;
 – оценка и контроль выполнения стратегии [4].
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Ядром указанных процессов является стратегия, которая является 
основным инструментом обеспечения эффективности и конкурентоспособ-
ности экономического субъекта.

Современный анализ стратегий обусловливает оценки внешней и вну-
тренней бизнес-среды экономического субъекта. Внешнюю бизнес-среду 
субъектов хозяйствования определяют конкуренты, клиенты/покупатели, 
поставщики. Внутреннюю бизнес-среду составляют цели, ресурсы/возмож-
ности, организационная структура и системы управления экономического 
субъекта. 

В этих условиях такой конфигурации бизнес-среды стратегия явля-
ется ключевым элементом взаимосвязи между целями, ресурсами, возмож-
ностями, структурой, системами экономического субъекта и его внешним 
окружением – конкурентами, клиентами, поставщиками. Стратегия обеспе-
чивает согласованность между внутренними факторами (целями, принципа-
ми, ресурсами и возможностями), которые в значительной степени находят-
ся в сфере влияния менеджмента экономического субъекта, и его внешним 
бизнес-окружением (конкурентами, клиентами, поставщиками), которые в 
наименьшей степени находятся в сфере управленческого воздействия эко-
номического субъекта. 

Задача стратегии состоит в том, чтобы установить, как экономиче-
ский субъект воспользуется своим потенциалом (ресурсами, возможностя-
ми, структурой, системами) для достижения долгосрочных целей в отно-
шении конкурентов, клиентов, поставщиков, как обеспечить встраивание 
экономического субъекта в управление элементами внешней и внутренней 
бизнес-среды. Стратегия предполагает согласованность между общим на-
правлением развития экономического субъекта и его индивидуальными воз-
можностями, условиями функционирования и решениями. 

В науке менеджмент существует несколько определений понятия 
«стратегия», которые представлены в табл. 2. 

Таблица 2
Система признаков, обусловливающих определения понятия «стратегия»

№ 
п/п Автор (источник) Систематизация определения понятия 

«стратегия»

Признак,  
положенный в 

основу  
определения

1 А. Чандлер [3] Стратегия – определение основных 
долгосрочных целей и задач предприя-
тия, а также принятие курса действий и 
распределения ресурсов, необходимых 
для достижения этих целей

Определяет-
ся как рас-
считанная на 
долгосрочную 
перспективу 
система мер, 
обеспечиваю-
щая достиже-
ние намеченной 
главной цели 
экономического 
субъекта – мис-
сии, и других ее 
целей и задач
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№ 
п/п Автор (источник) Систематизация определения понятия 

«стратегия»

Признак,  
положенный в 

основу  
определения

2 В.Д. Маркова, 
С.А. Кузнецова 
[7]

Стратегия компании представляет собой 
определенный баланс между стратеги-
ческими намерениями компании и ее 
стратегическими ресурсами
Стратегия – эффективная деловая 
концепция (концепция бизнеса), до-
полненная набором реальных действий, 
который способен привести эту деловую 
концепцию к достижению реального кон-
курентного преимущества, способного 
сохраняться длительное время.

3 Л.Е. Басовский 
[2]

Стратегия – это основное направление 
деятельности, она должна обеспечить 
осуществление миссии – главной цели 
организации – и достижение других ее 
целей

4 И.Н. Герчиков [5] Стратегия – это рассчитанная на пер-
спективу система мер, обеспечивающая 
достижение конкретных намеченных 
организацией целей

5 Г. Минцберг [8] Стратегия – это комбинация 5Р, которая 
включает: план (plan), прием как такти-
ческий ход (ploy), поведенческую модель 
(pattern of behaviour), позицию по от-
ношению к другим (position in respect 
to others), перспективу (perspective). 
Необходимо рассматривать каждую из 
этих составляющих во взаимосвязи. 
Стратегия как план есть некий набор 
курсов действий, сформированных в со-
ответствии с ситуацией

Определяет-
ся как раз-
вернутый и 
всесторонний 
план действий 
экономического 
субъекта

6 Дж.Б. Куинн [9] Стратегия – это паттерн, или план, инте-
грирующий главные цели организации, 
ее политику и действия в некое согласо-
ванное целое

7 М.Х. Мескон,  
М. Альберт,  
Ф. Хедоури [10]

Стратегия представляет собой деталь-
ный всесторонний комплексный план, 
предназначенный для того, чтобы обе-
спечить осуществление миссии организа-
ции и достижение её целей

8 Д. Хангер [7] Стратегия – это развернутый и все-
сторонний план, показывающий, как 
корпорация добьется выполнения своей 
миссии и целей

9 А.А. Томпсон, 
А.Дж. Стрикленд 
[11]

Стратегия – выбор компанией пути раз-
вития, рынков, методов конкуренции и 
ведения бизнеса

Определяет-
ся как выбор 
определенного 
направления 
развития, на-
бор правил и 
программных 
действий эконо-
мического субъ-
екта, методов 
конкуренции, а 
также ее пози-
ции в окружаю-
щей среде

Продолжение табл. 2
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№ 
п/п Автор (источник) Систематизация определения понятия 

«стратегия»

Признак,  
положенный в 

основу  
определения

10 О.С. Виханский, 
А.И. Наумов [3]

Стратегия – это долгосрочное качествен-
но определенное направление разви-
тия организации, касающееся сферы, 
средств и формы ее деятельности, 
системы взаимоотношений внутри орга-
низации, а также позиции организации в 
окружающей среде, приводящее органи-
зацию к ее целям

11 И. Ансофф [1] Стратегия – набор правил для приня-
тия решений, которыми организация 
руководствуется в своей деятельности, 
единая концепция, связывающая и на-
правляющая рост сложной организации

12 McKinsey
 & Company [12]

Стратегия – генеральная программа 
действий, которая формулирует главные 
цели и пути их достижения таким об-
разом, что предприятие получает единое 
направление движения

Таким образом, агрегированная дифференциация признаков, поло-
женных в основу определения понятия «стратегия», позволяет выделить 
среди них три наиболее значимых, которые обозначают стратегию, как: 

 – систему мер на долгосрочную перспективу;
 – всесторонний план действий экономического субъекта, ориентиро-

ванный на перспективу;
 – направление перспективного развития, включая набор правил и 

программу действий по его осуществлению.
Исходя из проанализированных признаков, можно сформулировать 

авторское определение понятия «стратегия». В основу его разработки по-
ложена ориентация стратегии на потребности бизнеса экономического 
субъекта. В соответствии с указанным признаком стратегия экономическо-
го субъекта – это общее направление, способ управления, набор правил 
и принципов, руководствуясь которыми обеспечивается достижение устой-
чивых конкурентных преимуществ, а также главных целей экономического 
субъекта, исходя из его реальных возможностей, определяемых с помощью 
анализа потребительского рынка, прошлых результатов деятельности, сло-
жившихся отношений с конкурентами и поставщиками, другими участника-
ми микроокружения, включая прогноз их изменения в будущем.

Задача стратегии состоит не в уничтожении, а в сосуществовании с 
конкурентами, клиентами, поставщиками, которые, в свою очередь, явля-
ются клиентами, поставщиками конкурентов. 

Для более глубокого понимания стратегии необходимо исследовать 
ее целевое (функциональное) содержание, способы формулирования и ин-
формационные источники. 

Согласно исследованиям Р. Гранта [4], функциями стратегии являются: 

Окончание табл. 2
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 – обеспечение помощи в принятии решений, поскольку стратегия 
определяет новый уровень управления, формирование стратегического 
мышления, постановку стратегических целей и задач; 

 – координация между элементами организационной структуры управ-
ления и внешней среды; 

 – разработка целеполагания, обоснование стратегической позиции в 
условиях внешнего бизнес-окружения. 

Формулирование стратегии достигается посредством: 
 – трансляции миссии экономического субъекта; 
 – разработки принципов и ценностей экономического субъекта; 
 – формирование видения экономического субъекта; 
 – разработки планов действий экономического субъекта. 
Информационными источниками стратегии являются: 
 – веб-сайты экономического субъекта; 
 – презентации экономического субъекта; 
 – бухгалтерская (финансовая) отчетность экономического субъекта; 
 – принятие решений и конкретные действия экономического субъекта 

(наиболее точно и объективно отражает стратегию). 
Проведенная на основании любых перечисленных информационных 

источников оценка стратегии позволяет установить, куда (во что) вкладыва-
ет финансовые ресурсы экономический субъект, какие технологии он исполь-
зует и развивает, какие новые продукты производит, какие инвестиционные 
бизнес-проекты осуществляет, какой уровень квалификации персонала, 
IT-обеспечения (инфраструктуры) имеет. Используя эти многочисленные и 
разнообразные источники информации, не исключая и субъективные оцен-
ки (словесные заявления менеджмента экономического субъекта, мнения 
его клиентов, поставщиков, бывших сотрудников), можно получить общую 
картину о том, какова стратегия экономического субъекта, а также како-
вы его действия, включая стратегические, на самом деле. Представленные 
оценки позволяют сделать выводы о практическом содержании стратегии, 
которое обусловливает появление концепции стратегического учета. 

Как было сказано выше, система стратегического менеджмента пред-
ставляет собой пять взаимосвязанных управленческих процессов. Для раз-
работки обоснований концепции стратегического учета нами рассматрива-
ется один из них, базовый (исходный) управленческий процесс, а именно 
анализ среды, обеспечивающий базу для определения миссии и целей эко-
номического субъекта. 

Элементами бизнес-среды являются: 
1) вызовы внешней среды (состояние дел в отрасли, отраслевая 

бизнес-система);
2) бизнес-модель экономического субъекта;
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3) ключевые компетенции компании (ККК) экономического субъекта;
4) ключевые факторы успеха (КФУ);
5) конкуренция /конкуренты/конкурентные преимущества/конкурен-

тоспособность (факторы и показатели);
6) кривая опыта;
7) жизненный цикл;
8) цепочка ценностей.
1) Вызовы внешней среды (состояние дел в отрасли) представляют 

собой стратегические изменения внешней среды (конкурентов, клиентов / 
покупателей, поставщиков), которые создают возможности или угрозы для 
экономического субъекта. Современная экономика, которая характеризует-
ся высокой конкуренцией в границах отрасли, обусловливает динамические 
изменения потребителей и конкурентов, а также ростом непредсказуемости, 
получила название «экономика быстрого реагирования». Не все изменения 
внешней среды значимы для экономического субъекта и не на все измене-
ния внешней среды экономический субъект реагирует. 

2) Бизнес-модель представляет собой организацию бизнеса экономи-
ческого субъекта. Она отражает экономическую логику деятельности эко-
номического субъекта по отношению к другим участникам среды, системно 
соединяет цели экономического субъекта и его бизнес-процессов с условия-
ми внешней среды. Взаимосвязь бизнес-модели экономического субъекта 
с отраслевой бизнес-системой представлена на рис. 1, который отражает 
формирование стратегии экономического субъекта вследствие влияния от-
раслевой бизнес-системы на бизнес-модель экономического субъекта. 

Бизнес-система 
в отрасли

Бизнес-модель 
экономического 

субъекта

Стратегия 
экономического

субъекта в отрасли

Рис. 1. Система взаимосвязи в обеспечении стратегии экономического 
субъекта

Сравнительные характеристики элементов представленной взаимо-
связи (рис. 1) в разрезе трех аспектов: содержание, целевая ориентация, 
аналитическая база – представлены в табл. 3.

Бизнес-модели формируются в результате реализации различных 
стратегий:

 – экономического роста (вертикальной интеграции);
 – диверсифицированного роста (диверсификации);
 – корпоративных стратегий (расширения границ экономического 

субъекта на основе организационных инноваций (создания партнерских 
групп, сетевых структур, стратегических альянсов, посредством слияний, 
поглощений и пр.)), дробления (создание дочерних структур, передача ча-
сти функций на аутсорсинг – маркетинг, подбор персонала и производство 
и т.д.);
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 – конкурентных стратегий (фокусирования на отдельном сегменте, 
рыночной нише или стадии отраслевой бизнес-системы), перемещение про-
изводств в регионы с дешевой рабочей силой и т.д.

Оценить бизнес-модель можно по нескольким критериям: 
 – предметной области бизнеса (он имеет смысл, если есть потреби-

тели);
 – количественным показателям бизнеса (сроку окупаемости инвести-

ций, рентабельности активов, бизнеса и т.д.).
Таблица 3

Сравнение элементов взаимосвязи «отраслевая бизнес-система –  
бизнес-модель – стратегия экономического субъекта» 

         Аспекты

Изучаемые  
понятия

Содержание Целевая  
ориентация

Аналитическая  
база 

Отраслевая
бизнес-система

Цепочка видов 
деятельности 
(цепочка ценно-
сти) в отрасли

Понимание про-
цесса и модель 
формирования 
затрат (добавлен-
ной стоимости) по 
отрасли 

Анализ отрасли и 
отраслевой бизнес-
системы: технологий 
(этапов/стадий про-
изводства, достав-
ки и реализации 
продукта конечным 
потребителям по 
отрасли)

Бизнес-модель Способ органи-
зации бизнеса в 
экономическом 
субъекте

Создание ценности 
(добавленной сто-
имости) продукта 
для потребителя и 
ее превращение в 
прибыль экономи-
ческого субъекта

Анализ технологий 
производства, до-
ставки и реализации 
продукта в сравне-
нии с конкурентами

Стратегии экономи-
ческого субъекта

Выявление 
(установление, 
определение) 
вектора, ориен-
тиров развития 
экономического 
субъекта 

Создание устойчи-
вого конкурентно-
го преимущества

Анализ внешней 
среды (конкуренты, 
клиенты/покупате-
ли, поставщики) и 
внутренней среды 
(цели, ресурсы/воз-
можности, организа-
ционная структура, 
система управления) 
экономического 
субъекта

Появление новых бизнес-моделей в мировой практике приводит к из-
менению структуры отрасли, перераспределению денежных потоков.

3) Ключевые компетенции компании ККК (возможности экономиче-
ского субъекта) – это так называемые организационные компетенции, спо-
собности экономического субъекта, которые представляют собой специфи-
ческий ресурс, приобретаемый путем коллективного обучения и накопления 
опыта, и составляют ценность для потребителей. Среди ККК К. Прахалад 
и Г. Хэмел [12] называют: набор взаимосвязанных навыков и технологий, 
обеспечивающих уникальный результат и вносящих наибольший вклад в 
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воспринимаемую потребителем ценность. Они представляют собой залог 
будущего экономического субъекта, обеспечивают основу его конкурен-
тоспособности, являются наиболее трудными для имитации, требуют под-
держки и расширения, присущи конкретному экономическому субъекту. Су-
ществует сложность в дифференциации ККК и их отделении от неключевых 
компетенций. Существуют различные подходы к определению ККК. Среди 
них подходы, основанные на идеях того, что:

 – ключевые компетенции, а не продукты обусловливают устойчивое 
конкурентное преимущество экономического субъекта;

 – ключевые компетенции определяют конкурентоспособность более 
чем одного продукта, более чем одной бизнес-единицы, формируют общую 
конкурентоспособность экономического субъекта;

 – крупный экономический субъект есть набор ключевых компетен-
ций, что расширяет его возможности, а не совокупность бизнес-единиц, ко-
торые такого расширения не обеспечивают;

 – ключевые компетенции экономического субъекта зависят от его 
стратегических целей, определяют его «карту будущего», то, какие ККК эко-
номический субъект планирует развивать, какие технологии использовать, 
каковы будут его приоритеты в распределении ресурсов;

 – ККК и сопоставление возможностей рынка с позиций стратегиче-
ского менеджмента есть способ ограничения набора стратегических альтер-
натив. С другой стороны, ККК могут быть осознаны в процессе разработки 
стратегии и могут привести к ее корректировке, особенно если будет вы-
явлено несоответствие потребностей рынка и компетенции экономического 
субъекта.

4) Ключевые факторы успеха (КФУ) – это управляемые переменные, 
которые определяют конкурентные позиции экономического субъекта в от-
расли и действительны для всех экономических субъектов в данной отрасли. 
Поэтому экономический субъект должен стремиться создавать продукцию, 
ценность которой для целевых потребителей позволяет ему выдерживать 
условия конкурентной борьбы. Среди методов определения КФУ выделяют: 
экспертные оценки, опросы потребителей, анализ факторов успеха лидеров 
по отрасли. В рамках стратегического менеджмента необходимо выделить 
КФУ отрасли, разработать мероприятия по их овладению экономическим 
субъектом. КФУ могут изменяться, среди них появляться новые, в связи с 
чем необходим постоянный мониторинг состава КФУ. При разработке стра-
тегии необходимо опираться на КФУ.

5) Конкуренция /конкуренты / конкурентные преимущества / конку-
рентоспособность (факторы и показатели).

Конкурентное преимущество (КП) представляет собой положение 
экономического субъекта на рынке, позволяющее ему преодолевать силы 
конкуренции и привлекать покупателей. Суть КП заключатся в том, что 
они формируются относительно конкурентов, но должны восприниматься 
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как таковые потребителями. Конкурентные преимущества реализуются на 
уровне стратегических бизнес-единиц и составляют основу конкурентных 
стратегий экономического субъекта. Конкурентные стратегии обеспечива-
ют экономическому субъекту конкурентные преимущества, базирующиеся 
на уникальных материальных и нематериальных активах либо компетент-
ности в ключевых сферах деятельности бизнеса. Конкурентные преимуще-
ства обеспечиваются инструментами по текущей (операционной) эффектив-
ности, что достигается лидерством в затратах, выполнением схожих видов 
деятельности лучше, чем это делают конкуренты, качеством продукции и 
обслуживания, превышающими уровень у конкурентов. Кроме того, конку-
рентное преимущество обеспечивают экономическому субъекту устойчивые 
стратегические позиции. Стратегическое позиционирование, которое до-
стигается осуществлением отличных от конкурентов видов деятельности, 
выполнение схожей деятельности, но другими более эффективными спо-
собами, уникальностью товара (услуги), имиджем, торговой маркой, уни-
кальностью бизнес-модели, всем тем, что позволяет обеспечивать большую 
ценность потребителям).

Конкуренция – ключевое понятие стратегического менеджмента. В 
трактовке понятия конкуренция выделяют три подхода: конкуренция как 
модель строения рынка (структурная концепция): совершенная конкурен-
ция, монополия, олигополия, принципы ценообразования на каждом из 
выделенных типов рынка; конкуренция как общественный институт нацио-
нальной или мировой экономики (функциональная концепция); конкурен-
ция как рыночный процесс взаимодействия экономических субъектов (по-
веденческая концепция).

Конкуренция является сложным и многоаспектным понятием, кото-
рое с разных сторон рассматривается в микроэкономике, теории отраслевых 
рынков, менеджменте и маркетинге. В настоящее время развитие теории 
конкуренции происходит в основном в направлении поведенческого подхо-
да (изучение форм и методов конкурентного взаимодействия компаний на 
рынке, инструментов и методов конкуренции, изменения методов конкурен-
ции под воздействием общемировых тенденций экономического развития). 
Однако при всей важности и значимости понятия «конкуренция» в литера-
туре и практике бизнеса не сложилось однозначного определения конкурен-
ции и связанной с ней терминологией (конкурентоспособность, стратегия 
конкуренции, конкурентные преимущества). 

6) Кривая опыта обеспечивает понимание того, что экономический 
субъект накапливает опыт производства продукции (выполнения работ, 
оказания услуг), то его затраты на единицу продукции будут уменьшаться 
предсказуемыми темпами. Основными факторами такого снижения явля-
ются:

 – обучение персонала и накопление опыта, рост производительности 
труда;
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 – эффект масштаба производства, специализация и технологические 
улучшения производства, организация труда;

 – стандартизация продукции и ее преобразование.
На кривую опыта негативное влияние оказывают товары-заменители, 

а также инновационные технологии. Кривая опыта в течение длительно-
го времени играет ведущую роль при разработке стратегий. Она лежит в 
основе многих корпоративных (портфельных) стратегий, конкурентных 
стратегий (в частности, лидерства в затратах). Недостатком стратегий, реа-
лизуемых на основе кривой опыта, является потеря стратегической гибко-
сти экономического субъекта, связанной с инертностью организационной 
структуры управления, направленности усилий экономического субъекта на 
потребителя и рынок вместо развития технологий, позволяющих снижать 
затраты и т.п.

7) Жизненный цикл как концепция стратегического менеджмента 
представляет собой отражение эволюции отрасли (экономического субъек-
та) продукта во времени, позволяет сформулировать общие характеристики, 
присущие фазам (стадиям, этапам ЖЦ – внедрение, рост, зрелость, упадок). 

Так, для стадии внедрения характерны не высокие продажи, степень 
проникновения на рынок низкая (т.к. товары отрасли малоизвестны и поку-
пателей немного). Новизна технологии, малый масштаб производства и не-
достаток опыта означают высокие издержки и низкое качество. Покупатели 
новых товаров, как правило, принадлежат к категории людей с высокими 
доходами, ориентированными на новизну, и толерантны к риску.

Стадия роста характеризуется ускоренным проникновением продук-
тов на рынок, стандартизацией технологии и снижением цены. На этой ста-
дии расширяется круг покупателей, появляются отзывы о товаре (обратная 
связь).

Повышение степени насыщения рынка знаменует наступление стадии 
зрелости и замедление роста, поскольку спрос на новые изделия уступает 
место вторичному спросу или спросу на замену.

Когда новые отрасли, производящие более технологически совер-
шенные товары-субституты, бросают вызов отрасли, она вступает в стадию  
спада.

Появление инновационного продукта приводит к рождению отрасли, 
а процесс распространения инноваций оказывает влияние на ее эволюцию. 

8) Отраслевая бизнес-система (система создания цепочки ценности, 
добавленной стоимости, рыночной цепи) представляет собой описательную 
модель, которая отражает последовательность производственных и иных 
операций по созданию и продвижению продукта на рынок. 

Особенность бизнес-системы означает ее: 
 – комплексность (представлены все виды деятельности от разработ-

ки до доставки конечным пользователям);
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 – каждое звено (самостоятельная компания или подразделение) до-
бавляет стоимость, взаимодействие всех звеньев;

 – анализ БС позволяет установить тенденции развития отрасли (ана-
лиз начинается с конца, с потребителя).

Для описания отраслевой бизнес-системы используют разные виды 
цепочек (в зависимости от способа разделения звеньев и уровнем агрегиро-
вания указанных стадий). Понимание процесса формирования отраслевых 
затрат по этапам бизнес-процесса позволяет эффективно управлять этими 
издержками (интегрировать виды деятельности или передавать на аутсор-
синг, усиливать один вид деятельности за счет других и т.д.), определять 
звенья, которые могут добавить ценность в предложении компании. Наибо-
лее важным итогом анализа развития отраслевой бизнес-системы является 
определение ключевых факторов успеха и возможных отраслевых страте-
гий (стратегии должны быть нацелены на специфику экономического субъ-
екта на более поздних стадиях стратегического процесса). 

Таким образом, анализ ключевого управленческого процесса страте-
гического менеджмента – оценка бизнес-среды – показывает, что внимание 
менеджмента при принятии стратегических решений и достижение страте-
гических целей сосредоточено на важнейших элементах бизнес-среды, та-
ких как:

 – потенциал контрагентов экономического субъекта и их ограничени-
ях, который они могут направлять на развитие;

 – бизнес-модель экономического субъекта;
 – ключевые компетенции и ключевые факторы успеха экономическо-

го субъекта (потенциал ресурсы и возможности);
 – конкуренция / конкуренты / факторы конкурентоспособности / кон-

курентные преимущества (собственные и контрагентов);
 – новые и новейшие концепции управления, в частности, кривая 

опыта, жизненный цикл, цепочки ценности, определяющая инфраструктуру 
стратегического управления.

3. Обсуждение результатов
Стратегия как система мер и всесторонний план развития приводит 

к фундаментальному пониманию процесса человеческого познания от на-
мерений высшего руководства экономического субъекта, которые формиру-
ются в его сознании к осуществлению руководства свободно, к выбору на-
правления движения и путей достижения поставленных целей. Происходит 
это в соответствии с теми ценностями (приоритетами), которые руководи-
тели экономического субъекта используют при принятии управленческих 
решений. В основу авторского определения понятия «стратегия» положена 
ориентация стратегии на потребности бизнеса экономического субъекта. В 
соответствии с указанным признаком стратегия экономического субъекта – 
это общее направление, способ управления, набор правил и принципов, 
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руководствуясь которыми обеспечивается достижение устойчивых конку-
рентных преимуществ, а так же главных целей экономического субъекта, 
исходя из его реальных возможностей, определяемых с помощью анализа 
потребительского рынка, прошлых результатов деятельности, сложившихся 
отношений с конкурентами и поставщиками, другими участниками микро-
окружения, включая прогноз их изменения в будущем.

Анализ ключевого управленческого процесса стратегического менед-
жмента – оценка бизнес-среды, показывает, что внимание менеджмента при 
принятии стратегических решений и достижении стратегических целей со-
средоточено на важнейших элементах бизнес-среды, таких как:

 – потенциал контрагентов экономического субъекта и их ограничени-
ях, который они могут направлять на развитие;

 – бизнес-модель экономического субъекта;
 – ключевые компетенции и ключевые факторы успеха экономическо-

го субъекта (потенциал ресурсы и возможности);
 – конкуренция / конкуренты / факторы конкурентоспособности / кон-

курентные преимущества (собственные и контрагентов);
 – новые и новейшие концепции управления, в частности кривая опы-

та, жизненный цикл, цепочки ценности, определяющую инфраструктуру 
стратегического управления.

Это обуславливает содержание направления учета, ориентированно-
го на элементы бизнес-среды, что находится за рамками содержания бух-
галтерского учета, ориентированного на составление бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности по фактам хозяйственной жизни. В этих целях следует 
говорить о концепциях учета, ориентированного на элементы бизнес-среды 
(конкурентов и т.д.) и потребности стратегического менеджмента – страте-
гического учета. 

4. Заключение
Основным выводами исследования являются:
 – стратегия есть разработанная на долгосрочную перспективу систе-

ма мер, долгосрочный план по реализации миссии экономического субъекта, 
его цели и задачи в условиях позиции экономического субъекта в опреде-
ленной бизнес-среде, включая стратегические позиции конкурентов;

 – задача стратегии состоит в определении того, как под влиянием 
факторов внешней бизнес-среды (конкурентов, клиентов/потребителей, по-
ставщиков) экономическому субъекту эффективно организовать и использо-
вать факторы внутренней бизнес-среды (ресурсы), возможности, организа-
ционную структуру и систему управления (инфраструктуру) для достижения 
устойчивого конкурентного преимущества;

 – концепция стратегии отражает содержание стратегического мето-
дологического подхода, который реализуется не только в системах управле-
ния – стратегическом менеджменте, но и в системах его инфраструктурного 
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обеспечения, учетных системах, в частности, обуславливается содержанием 
концепции стратегического учета;

 – реализуется система стратегического менеджмента посредством 
нескольких взаимосвязанных управленческих процессов, исходным среди 
которых является анализ бизнес-среды. Он обусловливает формирование 
миссии и целей экономического субъекта, выбор и реализацию им выбран-
ной стратегии, оценку и контроль результатов выбранной стратегии. 

Ключевыми элементами анализа бизнес-среды выступают:
 – бизнес-модель экономического субъекта;
 – потенциальные его контрагенты (в частности, конкурентов);
 – ключевые компетенции и факторы успеха;
 – конкуренция, конкуренты и факторы конкурентоспособности, а так-

же содержание конкурентных преимуществ в оценках собственных и конку-
рентных позиций;

 – технологии управления, поддерживающие стратегическое видение 
деятельности экономического субъекта.

Объективное присутствие указанных элементов бизнес-среды требует 
развития отдельного вида учета – стратегического учета, ориентированного 
на реализацию стратегических проблем. Прежде всего, необходимо иссле-
довать типы стратегий, которые влияют на модели стратегического учета. 
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