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Цель: обобщить существующие подходы к анализу материально-
технического обеспечения экономических субъектов для раскрытия 
экономической сущности и основных направлений анализа закупки 
товаров, работ, услуг для нужд государственных бюджетных учреж-
дений. Обсуждение: материально-техническое обеспечение деятель-
ности государственных бюджетных организаций затрагивает вопросы 
управления поставками, подразумевает достижение общественных 
целей деятельности субъектов в бюджетной сфере, позволяет оценить 
результативность взаимоотношений между поставщиками и заказчи-
ками. Исполнение договорных обязательств бюджетной организации 
в установленные сроки договорными отношениями характеризует 
качество отношений как с поставщиком (подрядчиком, исполните-
лем), так и улучшение уровня материально-технического снабжения 
внутри экономического субъекта. Результаты: раскрытие сущности 
материально-технического обеспечения государственных бюджетных 
учреждений позволяет проанализировать систему финансирования 
закупочной деятельности субъекта бюджетной сферы, уточнить со-
держание «закупки товаров, работ, услуг», осуществить комплексный 
анализ функционирования системы государственных закупок и пред-
посылок ее развития в Российской Федерации.
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Введение
В условиях развития современной экономики России экономические 

субъекты для поддержания непрерывности деятельности и эффектив-
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ности функционирования должны создавать налаженное материально-
техническое обеспечение производственно-финансовой деятельности. 
Мониторинг деятельности отдельных экономических субъектов хозяйство-
вания на отдельных этапах жизненного цикла субъекта показывает, что 
исполнение и поддержание основной индивидуальной функции функцио-
нирования хозяйствующего субъекта возможно в условиях результативного 
материально-технического обеспечения экономического субъекта, анализа 
и контроля эффективности его исполнения. 

Актуальность формирования подходов к анализу материально-
технического снабжения обусловлена оценкой эффективности использова-
ния материальных ресурсов, обоснованности формирования их потребности и 
качества работы сотрудников службы материально-технического снабжения.

В условиях мирового финансового кризиса и международного поли-
тического накала вопросы материально-технического обеспечения эконо-
мических субъектов вышли на повестку дня развития экономики Российской 
Федерации. Умение эффективно управлять всеми ресурсами экономическо-
го субъекта способствует укреплению уровня устойчивого развития органи-
зации, обеспечить необходимый приток инвестиций, а также осуществить 
достижение уровня экономии ресурсов и их эффективного использования. 
В рамках управления текущей деятельностью экономического субъекта под-
держание допустимой ликвидности и нормативного уровня прибыльности 
деятельности организации выходит на первый уровень, включая использо-
вание материальных запасов, их планирование и организацию материально-
технического обеспечения производственно-хозяйственной деятельности 
организации.

Методология исследования
Рациональное использование материальных ресурсов экономическо-

го субъекта способствует улучшению уровня экономических показателей, 
характеризующих усиление рентабельности хозяйственной деятельности 
экономического субъекта [10]. Таким образом, под анализом материально-
технического обеспечения экономического субъекта следует понимать 
взаимосвязи экономических процессов поставки товаров, работ, услуг до-
пустимого качества для достижения результативности и эффективности 
производственно-финансовой деятельности в рамках достижения функций 
хозяйствующего субъекта. Анализ материально-технического обеспечения 
следует рассматривать как управленческую деятельность, предшествую-
щую принятию управленческих решений в области достижения прозрачно-
сти и результативности закупочной деятельности.

В рамках достижения поставленной цели необходимо выделить сле-
дующие задачи: 

– обоснование потребности в закупке товаров, работ, услуг необходи-
мого качества и допустимой ценовой политики;

– выявление излишних или дефицитных закупок товаров, работ, услуг 
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для экономического субъекта для исключения формирования избыточных 
потребностей экономического субъекта;

– осуществление контроля качества поставки товаров, работ, услуг; 
своевременное устранение проблем в достижении качественных поставок 
товаров, работ, услуг; 

– внедрение современных методов обоснования и выявления потреб-
ностей экономического субъекта в закупке товаров, работ, услуг.

Вышеописанные задачи стоят перед работниками службы снабжения, 
которые изучают производственно-хозяйственную деятельность экономиче-
ского субъекта и формируют данные обо всех потребляемых им ресурсах, о 
потребности в оказании необходимых услуг, о работе сторонних субъектов 
хозяйствования. В трудах современных специалистов в области экономиче-
ского анализа, как Н.П. Любушина, Л.Т. Гиляровской, А.Д. Шеремета, Г.В. 
Савицкой, Л.С. Васильевой, поднимаются актуальные вопросы в области 
анализа материально-технического обеспечения деятельности экономиче-
ских субъектов [2, 9, 13, 14, 15].

Некоторые из специалистов поднимают вопросы анализа обеспе-
ченности материальными ресурсами и их использования, не уделяют су-
щественного внимания анализу эффективности использования матери-
альных ресурсов, которые обеспечивают бесперебойность осуществления 
производственно-хозяйственной деятельности экономического субъекта. 
Такого мнения придерживаются такие специалисты, как Ю.П. Маркин,  
М.В. Мельник, Д.А. Панков и А.И. Алексеева [1, 4, 12].

Экономические субъекты, ориентированные на непрерывность эконо-
мической деятельности и функционирующие рынки, уделяют существенное 
внимание формированию запасов сырья и материалов в условиях стратеги-
ческого развития. Их уровень обеспеченности и допустимое качество влия-
ют на результативность функционирования экономического субъекта и на 
исполнение его стратегической миссии [6]. Текущее управление и контроль 
обеспеченности материальными запасами выступают внутриструктурными 
ключевыми задачами функционирования любого экономического субъекта.

Материально-техническое снабжение является плановым процессом 
снабжения организации необходимыми материальными ресурсами, которые 
играют неотъемлемую роль в организации процессов производства, оказа-
ния услуг и выполнения работ. Кроме того, материально-техническое снаб-
жение является элементом производственно-хозяйственного механизма 
экономического субъекта, явную роль в функционировании экономического 
субъекта. 

Проблемам анализа эффективности обеспечения организации ма-
териальными ресурсами уделяли внимание многие отечественные учетно-
аналитические специалисты. Нами систематизированы существующие подхо-
ды к обоснованию основных направлений анализа материально-технического 
обеспечения экономического субъекта, что представлено в таблице.
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Таблица
Оценка существующих подходов к анализу материально-технического  

обеспечения в действующей учетно-аналитической практике
№
п/п Автор Направление  

анализа Содержание

1 Алексеева А.И., 
Васильев Ю.В., 
Малеева А.В., 
Ушвицкий Л.И. 
[1]

Анализ содержания 
планов материально-
технического  
снабжения; анализ 
использования мате-
риальных ресурсов 
организации

Особенности формирования и представ-
ления информации в плане материально-
технического снабжения, анализ по-
требности в материальных ресурсах, 
оценка эффективности их использования. 
Формирование стратегии материально-
технического снабжения организации

2 Бальжинов А.В., 
Михеева Е.В. 
[4]

Анализ использова-
ния материальных 
ресурсов пред-
приятия

Анализ материально-технического обе-
спечения, эффективности использования 
материальных ресурсов, факторный 
анализ материалоемкости продукции

3 Васильева Л.С., 
Петровская 
М.В. [14]

Анализ состояния, 
использования и 
эффективности 
основного и оборот-
ного капитала

Коэффициентный анализ оборачиваемо-
сти запасов, оценка эффективности их 
использования, оценка факторов, влияю-
щих на использование оборотных активов

4 Гиляровская 
Л.Т. [2]

Анализ производства 
и продаж продукции. 
Анализ себестоимо-
сти продукции

Оценка структуры затрат на производ-
ство продукции, выявление факторов и 
причин отклонений от запланированных 
уровней показателей, анализ влияния се-
бестоимости на финансовые результаты 
деятельности экономического субъекта.

5 Лысенко Д.В. 
[8]

Анализ обеспечен-
ности организации 
материальными 
ресурсами и оцен-
ка эффективности 
использования обо-
ротных средств

Анализ обеспеченности запасами, выяв-
ление резервов снижения себестоимости 
производства и продаж, ростафинансо-
вых результатов и экономии средств на 
внеплановых издержках;анализ плановой 
потребности в материалах, состава и 
структура запасов. 

6 Любушин Н.П. 
[9]

Анализ оборотных 
средств, в том числе 
анализ материаль-
ных ресурсов

Анализ обеспеченности и эффективности 
использования оборотных средств

7 Маркин Ю.П. 
[1]

Анализ материально-
технического снаб-
жения, проведение 
маркетингового 
анализа

Анализ материально-технического снаб-
жения, выполнение плана производства и 
продаж, анализ использования материа-
лов и сырья, оценка оптимальных партий 
закупок

8 Мельник М.В., 
Герасимова Е.Б. 
[10]

Анализ состояния и 
использования мате-
риальных ресурсов

Рассмотрен подход к оценке обеспечен-
ности деятельности организации ресурса-
ми, соответствующего объема, структуры 
и качества. Проводится группа показа-
телей анализа состояния и динамики 
ресурсов. 

9 Панков Д.А., 
Головкова Е.А. 
[11]

Анализ использова-
ния материальных 
ресурсов

Анализ обеспеченности материальными 
ресурсами, анализ качества материалов, 
факторный анализ использования мате-
риалов и изменения расходов, формиро-
вания и выполнения плана снабжения
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№
п/п Автор Направление  

анализа Содержание

10 Савицкая Г.В. 
[13]

Анализ использова-
ния материальных 
ресурсов

Сравнительный анализ фактических 
показателей закупленного сырья и 
плановой потребности в них, анализ 
ритмичности поставок сырья, состоя-
ния складских запасов, разработка ме-
роприятий по управлению складскими 
запасами

11 Шеремет А.Д. 
[14]

Анализ эффектив-
ности использова-
ния оборотных ак-
тивов

Коэффициентный анализ оценки эф-
фективности использования оборотных 
и основных активов

Данные табл. 1 показывают, что большинство авторов подходят к во-
просу анализа материально-технического снабжения как направлению ком-
плексного экономического анализа деятельности экономических субъектов, 
уделяя существенное внимание анализу обеспеченности материальными 
ресурсами и использованию оборотных активов.

Проф. Г.В. Савицкая рассматривает процесс снабжения через призму 
анализа использования материальных ресурсов, а именно анализ обеспе-
ченности и эффективность использования ресурсов. Пристальное внимание 
автор уделяет анализу состояния складских запасов сырья и материалов, эф-
фективности их использования. В ходе анализа предлагается формировать 
систему обобщающих и частных показателей, в составе которой выделяют: 
1) прибыль на рубль материальных затрат; 2) материалоотдача; 3) материа-
лоемкость продукции; 4) коэффициент соотношения темпов роста объёма 
производства; 5) удельный вес материальных затрат; 6) коэффициент ма-
териальных затрат. К частным показателям относят удельную материало-
емкость, общую материалоемкость (сырьеемкость, топливоемкость, энерго-
емкость) и материалоемкость отдельных видов продукции. Савицкая Г.В.  
предлагает активно применять методы факторного анализа в процессе 
оценки эффективности использования материальных ресурсов экономиче-
ского субъекта [5].

В рамках осуществления внутрихозяйственного анализа деятельности 
структурных подразделений проф.  Л.Т. Гиляровская также считает необ-
ходимым оценивать материально-техническое обеспечение деятельности 
субъектов хозяйствования, что обусловлено выявлением резервов повыше-
ния эффективности деятельности предприятия и усилением контроля эф-
фективности деятельности [8].

В работах Н.П. Любушин выделяет направление анализа обеспечен-
ности материальными ресурсами в составе комплексного экономическо-
го анализа. Особое внимание уделяется анализу формирования запасов: 
1) оценка обеспеченности в натуральных единицах измерения; 2) оценка 
стоимости запасов; 3) оценка в днях обеспеченности. Последняя предна-
значена для планирования и контроля за выполнением графика поставки 

Окончание табл.
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необходимых материалов, сырья, полуфабрикатов. Н.П. Любушин считает 
необходимым в ходе экономического анализа оценить степень обеспеченно-
сти с использованием коэффициента обеспеченности, который необходимо 
рассчитывать как по плановым показателям, так и по фактическим. Исходя 
из этого, анализ указанных коэффициентов проводится по каждому виду 
материальных ресурсов [9]. Так же автор отмечает необходимость оцен-
ки ритмичности поставок и рекомендует в рамках аналитической работы 
использовать среднеквадратическое отклонение фактического объема по-
ставки от среднего объёма, коэффициенты неравномерности и вариации 
[9]. Данный подход используется, по мнению автора, для решений задач 
логистики, детального рассмотрения и грамотного распределения финан-
совых ресурсов. По мнению автора, общие направления анализа, которые 
включены в блок анализа материально-технического обеспечения делятся 
на следующие направления: анализ обеспеченности материальными ресур-
сами, оценка эффективности использования, оценка влияния эффективно-
сти использования на величину материальных расходов и анализ резервов 
повышения эффективности использования [9].

Д.В. Лысенко относит анализ материально-технического снабжения 
или обеспечения к комплексному экономическому анализу эффективности 
использования основного и оборотного капитала, а сам процесс снабже-
ния рассматривает в составе оборотного капитала. Также автор отмечал 
необходимость оценки эффективности использования оборотных средств с 
использованием коэффициентов оборачиваемости, загрузки, длительности 
оборота оборотных средств, материалоемкости, материалоотдачи [8].

Рассматривая полноценную работу организации как экономического 
субъекта, такие авторы, как А.И. Алексеева и Ю.В. Васильев, связывали эф-
фективность бизнеса с оптимизацией системы материально-технического 
снабжения [1]. Для эффективного использования инструмента оценки ав-
торы рассматривают подход к материально-техническому снабжению как 
к стратегии. Авторы выделили три направления стратегий МТС, что пред-
ставлено на рисунке.

Стратегии материально-технического снабжения

Организация
самостоятельного 

производства 
(заготовительного)

Закупки по 
договорам, в том 
числе по импорту

Налаживание новых организационно-
экономических связей с поставщиками 

(объединение, участие в управлении с помощью 
пакета акций, субсидий под будущие поставки 

и др.)

Рис. Стратегии материально-технического обеспечения организации
Следуя данным рис. 1, по мнению авторов, стратегия материально-

технического снабжения в организации призвана оценить бесперебойность 
и ритмичность процесса поставки, а также качество поставок, но и эффек-
тивность каждого из элементов снабжения [8].



 9 (117) 2019	    51

Бальжинов А.В., в свою очередь, представлял материально-техни
ческое обеспечение подразделом анализа использования материальных 
ресурсов. Он разделял снабжение на две основные ветви, а именно вну-
тренние и внешние. К внутренним процессам относил собственное произ-
водство материалов, полуфабрикатов, экономию материалов в результате 
использования инноваций в рамках производства; к внешним процессам – 
поступление материальных ресурсов от контрагентов посредством исполне-
ния заключенных договоров [15]. Что касается проблем анализа, то автор в 
своем труде уделял главное внимание оценке качества плана материально-
технического снабжения, организации проверки количества и качества 
материалов, их своевременной поставке. Комплексная оценка Бальжино-
вым А.В. формировалась с помощью двух коэффициентов, коэффициентов 
обеспеченности по плану и фактически [15]. Особое внимание уделял ана-
лизу выполнения плана по срокам с помощью оценки ритмичности поста-
вок. Автор также включал в анализ материально-технического снабжения 
оценку складского запаса с использованием коэффициентного метода, что 
позволяло выявлять отклонение от нормативных показателей [15].

А.Д. Шеремет понимает под анализом материально-технического 
снабжения анализ эффективности использования как основных, так и обо-
ротных средств. Эффективность использования материальных ресурсов 
рекомендует оценивать с использованием показателей фондоотдачи, фон-
доемкости, рентабельности, относительной экономии средств организации. 
Наибольшее внимание А.Д. Шеремет уделяет анализу структуры оборотных 
активов, включая анализ структуры запасов. Автор рекомендует осущест-
влять нормирование незавершенного производства [14].

Л.С. Васильева и М.В. Петровская подходят к анализу использования 
оборотного капитала производственной деятельности через необходимость 
анализа материально-технического обеспечения. Их методика строится на 
анализе материально-оборотных средств (запасов). Для оценки уровня ис-
пользования запасов используется коэффициент оборачиваемости запа-
сов: расчет коэффициента оборачиваемости; оценка динамики изменения 
уровня использования; оценка влияния изменения основных факторов на 
уровень использования материальных оборотных средств; учет результатов 
факторного анализа при планировании уровня запасов [1].

Уникальную позицию занимает Ю.П. Маркин, который в своей работе 
подходит к вопросу материально-технического снабжения, возлагая ответ-
ственность на отдел маркетинга. Именно этот отдел, по мнению Маркина, за-
нимается оптимизацией управления запасами всех видов сырья и материалов 
на складе. В ходе анализа используются данные экспертных оценок специа-
листов, основанные на опыте управление запасами и динамическом програм-
мировании для формирования оптимальной величины поставки партии сырья 
и материалов. В роли контролера над отделом снабжения и связующим зве-
ном с планово-экономическим отделом выступает маркетинговая служба [7].
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Д.А. Панков и Е.А. Головкова в своих трудах рассматривают ма
териально-техническое снабжение как обеспеченность учреждений матери-
альными ресурсами и их рациональное использование. Анализ их использо-
вания формируется из поставленных задач оценки обоснованности заявок 
на приобретение материальных ценностей, характеристики комплектности 
и своевременности поступления материальных ресурсов, состояния запа-
сов, определения полноты материальных ценностей, выявления и изучения 
причин недостатков в обеспеченности материальными ресурсами и поиска 
внутренних резервов повышения эффективности использования материаль-
ных ценностей [11].

В работе М.В. Мельник материально-техническое обеспечение пред-
ставляется как анализ ресурсного потенциала, который заключается в оцен-
ке обеспеченности деятельности организации ресурсами соответствующего 
объема, структуры и качества. Также в рамках анализа ресурсного потен-
циала предусматривается оценка показателей состояния и динамики ресур-
сов, эффективности их использования и влияние на объем производства и 
продаж [10].

Рассматривая вышеописанные подходы и мнения о роли материально-
технического снабжения (обеспечения), мы можем выделить несколько схо-
жих подходов в области организации аналитической работы. Схожесть мне-
ний ученых позволяет определить, что анализ материально-технического 
обеспечения заключается в анализе использования материальных ресурсов 
экономического субъекта, включающего анализ обеспеченности и эффек-
тивности использования, ритмичности поставок, степени отклонения уровня 
фактических показателей от плановых значений. 

Исследуя работы учетно-аналитических специалистов, нами выделе-
ны основные направления анализа материально-технического обеспечения:

– анализ обеспеченности материальными ресурсами, оценка эффек-
тивности их использования;

– оценка влияния использования ресурсов на величину материальных 
затрат;

– оценка обеспеченности источниками формирования закупки, в том 
числе субсидиями, предоставляемыми из федерального и муниципального 
бюджетов РФ, доходами от иной приносящей доход деятельности экономи-
ческих субъектов;

– анализ резервов повышения эффективности использования матери-
альных ресурсов. 

Выделенные направления анализа позволят выработать подходы к 
формированию системы показателей, расчет и интерпретация которых по-
зволит выявить проблемы производственно-хозяйственной деятельности 
экономического субъекта и предложить алгоритмы их устранения. 

Рассматривая вопрос уникальности материально-технического снаб-
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жения в государственных масштабах, Е.А. Звонова рассматривает цель как 
«высокий вклад в достижение результатов и гарантия получения приемлемой 
ценности за затраченные на финансирование денежные средства». Однако 
уникальная среда государственных бюджетных учреждений ставит перед 
системой государственных закупок особые задачи. Данная практика склады-
вается не только в пределах Российской Федерации, а также в ряде других 
стран. В каждой стране государственный закупщик следует особым законам, 
правилам и регулирующим нормам, постоянно учитывает политические цели, 
которые находятся под пристальным вниманием и государства и общества [3].

Заключение
Успешная работа экономического субъекта зависит от достоверного 

ведения учета фактов хозяйственной деятельности, экономического анали-
за основных результатов деятельности. Анализ материально-технического 
обеспечения является неотъемлемой частью аналитической работы эконо-
мического субъекта. В зависимости от его специфики и направления эко-
номической деятельности руководители могут по-разному подходить к ор-
ганизации бухгалтерского учета и экономического анализа использования 
материальных ресурсов экономического субъекта. Однако обязательное 
использование аналитических процедур способствует предотвращению не-
предвиденного дефицита или переизбытка отдельных видов материальных 
ресурсов, используемых в деятельности экономических субъектов.

В современных условиях сотрудничества складываются характерные 
кризисные явления неисполнительности контрагентов, возникают риски 
прекращения хозяйственных отношений между экономическими субъекта-
ми, что выдвигает новые требования к формированию резервов для попол-
нения запасов, изысканию источников их формирования, а также разработ-
ке мероприятий по повышению эффективности их использования.

Рассматривая вышеописанные подходы и мнения отечественных уче-
ных о материально-техническом снабжении (обеспечении), мы можем вы-
делить несколько основных направлений, характерных для существующих 
подходов к анализу, а именно: анализ ритмичности поставок, оценка обе-
спеченности материальными ресурсами с использованием коэффициентного 
метода, анализ степени отклонения фактических показателей от плановых 
значений, оценка эффективности использования материалов. Схожесть мне-
ний ученых позволяет определить, что анализ материально-технического 
обеспечения представляется в большей степени анализом использования 
материальных ресурсов экономического субъекта. 
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Purpose: the article aims to summarize the existing approaches to the 
analysis of material and technical support of economic entities for 
the disclosure of the economic essence and the main directions of the 
analysis of the purchase of goods, works and services for the needs of 
state budgetary institutions. Discussion: material and technical support 
of the activities of state budgetary organizations touches upon the issues 
of supply management, implies the achievement of social objectives 
of the activities of subjects in the budgetary sphere, allows to assess 
the effectiveness of relations between suppliers and customers. The 
performance of contractual obligations budget of the organization within 
established deadlines contractual relationship characterizes the quality of 
the relationships with the supplier (contractor, performer), and improve 
logistics within the economic entity. Results: the disclosure of the essence 
of material and technical support of state budgetary institutions allows to 
analyze the system of financing of procurement activities of the subject 
of the budgetary sphere, to clarify the content of «procurement of goods, 
works, services», to carry out a comprehensive analysis of the functioning 
of the public procurement system and the prerequisites for its development 
in the Russian Federation.
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