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Цель: статья посвящена уточнению теоретико-методических положе-
ний анализа, планирования и прогнозирования конъюнктуры продо-
вольственных рынков региона. Обсуждение: с учетом значимости про-
довольственных рынков для экономики региона авторы обосновывают 
необходимость осуществления анализа, стратегического планирова-
ния и прогнозирования их конъюнктуры. Результаты: авторами рас-
крыто содержание анализа конъюнктуры продовольственных рынков 
региона с учетом разных уровней объекта исследования. Обосновано, 
что при осуществлении анализа важно исследовать не только регио-
нальные, но и локальные особенности рыночных параметров (спроса, 
предложения, цен, конкуренции). Предложено два подхода к страте-
гическому планированию развития продовольственных рынков регио-
на (продуктово-территориальный и продуктово-пространственный), 
различающиеся уровнем объекта исследования. Дана характеристика 
прогнозирования конъюнктуры продовольственных рынков региона, 
представлены его этапы и определены основные проблемы. 
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1. Введение
Административно-территориальное деление страны обусловливает 

функционирование отдельных продовольственных рынков региона, иссле-
дование которых является важным с точки зрения оценки региональных осо-
бенностей спроса и предложения, ценообразования на продукты питания, 
состояния товаропроводящей инфраструктуры и т.д. Кроме того, их конъ-
юнктура является индикатором состояния продовольственной безопасности 

1 Исследование авторов на тему «Развитие локального продовольственного рынка в 
усло виях трансформации пространственной организации экономической деятельности» 
поддержано в рамках базовой части государственного задания образовательных организаций 
высшего образования, находящихся в ведении Министерства образования и науки Российской 
Федерации (задание № 26.6979.2017/8.9, 2017-2019 гг.). 
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в регионе с учетом взятого курса на импортозамещение продуктов питания. 
Конъюнктурой продовольственных рынков можно и нужно управлять 

(выполняя функции анализа, планирования и прогнозирования), воздей-
ствуя на все этапы воспроизводственного цикла продовольственных това-
ров в регионе: их производство, распределение, обмен и потребление. В 
современных динамичных условиях хозяйствования важнейшим фактором 
успеха становятся своевременный анализ и прогнозирование динамики ры-
ночных тенденций с целью адаптации экономических субъектов к окружаю-
щей среде и выработке оптимальных решений. 

Вопросы экономической конъюнктуры освещены в работах таких оте-
чественных ученых, как В.Г. Клинов [5], Н.Д. Кондратьев [6], А.А. Конюс [7], 
А.Б. Мануковский [3], Е.М. Хартуков [3], Л.И. Цыгичко [3] и др. 

Различные аспекты функционирования и развития продовольствен-
ного рынка достаточно глубоко исследованы в работах таких ученых, как 
А.И. Алтухов [1], Д.Г. Бонда [2], Ю.Ю. Суслова [11], С.С. Фирсенко [13], 
Е.В. Щербенко [9] и др.

Основное внимание в работах специалистов сосредоточено на осо-
бенностях функционирования и развития региональных рынков в целом, 
при этом остается в стороне локальный аспект спроса, предложения, це-
нообразования и конкуренции на рынках продуктов питания. Кроме того, 
не получили достаточного освещения вопросы стратегического планирова-
ния развития рынков, отсутствие обоснованных стратегических приорите-
тов и целей развития рынков, встроенных в стратегические установки по 
развитию региона и его муниципальных образований, что сужает горизонт 
планирования деятельности местных товаропроизводителей и затрудняет 
обеспечение беспрепятственного экономического и физического доступа 
населения к продуктам питания.

2. Обсуждение результатов
Вышесказанное обусловило постановку авторами статьи цели по си-

стематизации и дополнению теоретико-методических положений анализа, 
планирования и прогнозирования конъюнктуры продовольственных рынков 
региона. 

Продовольственный рынок представляет собой систему отношений по 
производству, распределению, обмену и потреблению продовольственного 
сырья и продуктов питания. Покупателем на данном рынке является конеч-
ный потребитель, то есть население. 

Можно выделить основные особенности продовольственного рынка 
относительно других рынков:

• постоянный спрос на продукты питания в течение года и относитель-
но равномерное их потребление;

• значительная зависимость предложения продукции на рынке от 
природно-климатических факторов страны и региона;
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• ограниченный срок хранения значительной части продукции, что обу-
словливает особые требования к ее логистике;

• дисбаланс между внутренним спросом и предложением на отдельные 
(или почти все) виды продовольствия по регионам страны, что обу-
словливает необходимость использования межрегиональных и внеш-
неэкономических связей. 
Продовольственный рынок, как и любой другой, выполняет ряд важ-

нейших функций: посредническую (обеспечивает взаимодействие продав-
цов и покупателей), стимулирующую (воздействие на производителей в 
целях повышения качества продукции, расширения ее ассортимента), це-
нообразующую (установление цены путем взаимодействия спроса и предло-
жения), санирующую (оздоровление рыночной среды путем ее «очищения» 
от нежизнеспособных хозяйственных единиц), информационную и т.д.

Ситуация, складывающаяся на продовольственных рынках региона, 
или их конъюнктура, достаточно изменчива, она определяется влиянием 
ряда факторов макро-, мезо- и микроуровня: внешнеполитической обста-
новкой, состоянием межрегионального взаимодействия, развитием местных 
производств на территории региона, уровнем жизни населения и т.д. 

Занимаясь исследованием конъюнктуры продовольственных рынков 
региона, следует рассматривать два ее уровня: собственно региональный 
и локальный в соответствии с одноименной классификацией рынков по их 
территориальному охвату. 

Производство, обмен, распределение и потребление продовольствен-
ных товаров являются важными составляющими экономической системы 
любого региона, поскольку они непосредственно связаны с обеспечением 
жизнедеятельности людей. Неоднородность климатических условий, сфор-
мировавшаяся система межрегиональной специализации и разделения тру-
да, различная динамика развития региональных агропродовольственных 
комплексов обуславливают наличие территориальных (региональных) осо-
бенностей формирования и развития продовольственных рынков.

С точки зрения А.Г. Гранберга, региональный рынок представляет со-
бой рынок отдельного региона, отличающийся как местоположением, так и 
видами представленных на нем товаров, ценами, конъюнктурой, спросом и 
предложением [4]. И.Н. Никулина и Т.В. Мужжавлева трактуют региональ-
ный продовольственный рынок как характерную для конкретного региона, 
динамичную, стремящуюся к сбалансированности по соотношению спроса и 
предложения, а также местных и ввозимых, в том числе импортных, това-
ров систему социально-экономических отношений, складывающихся между 
участниками производства, распределения, обмена и потребления товаров, 
исходящими в своих действиях из экономической рациональности и учёта 
действующей на данный момент политики продовольственного обеспечения 
страны [10]. Таким образом, границы регионального продовольственного 
рынка совпадают с административно-территориальными границами региона. 
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Локальный продовольственный рынок представляет собой часть эко-
номического пространства региона с подвижными границами, представля-
ющего собой сферу взаимодействия продавцов и покупателей по поводу 
купли-продажи продуктов питания (групп взаимозаменяемых продуктов пи-
тания), функционирование которого обусловлено социально-экономическим 
положением территории локализации и направлено на повышение эффек-
тивности регионального воспроизводственного цикла продовольственных 
товаров [8]. Таким образом, границы локальных продовольственных рынков 
«размыты»: это могут быть рынки в границах муниципальных образований, 
их части или объединения муниципальных образований. 

Данную типологию, на наш взгляд, нужно учитывать и при анализе 
конъюнктуры продовольственных рынков региона, важно исследовать не 
только региональные, но и локальные особенности рыночных параметров. 
Авторами были систематизированы и уточнены основные положения анали-
за конъюнктуры продовольственных рынков региона с учетом их территори-
ального охвата (табл. 1).

Таблица 1
Содержание анализа конъюнктуры продовольственных рынков региона

Характеристика Рынок с точки зрения территориального охвата
Региональный Локальный

1. Объект анали-
за конъюнктуры 
рынка 

Региональные рынки различ-
ных продовольственных товаров 
(границы рынков территориаль-
но совпадают с границами регио-
на)

Локальные продовольствен-
ные рынки региона (границы 
рынков размыты: в рамках му-
ниципального образования, 
его части, нескольких муни-
ципальных образований)

2. Цель анализа 
конъюнктуры 
рынка 

Оценка конъюнктуры, сложив-
шейся в данный момент времени, 
выявление тенденций и проблем 
развития рынка 

Оценка сбалансированно-
сти развития рынка с учетом 
социально-экономического 
положения территории лока-
лизации

3. Методы анали-
за конъюнктуры 
рынка 

– методы сбора вторичной информации (традиционный и фор-
мализованный анализ документов);
– методы сбора первичной информации (опрос, наблюдение, 
эксперимент, экспертные методы, Дельфи-метод, метод «мозго-
вого штурма», метод сценариев, метод «деловых совещаний»);
– математические методы (экстраполяция, метод корреляционно-
регрессионного анализа, индексный метод, балансовый метод, 
нормативный метод);
– методы системного анализа (типологизация, классификация)

4. Направления 
анализа конъюн-
ктуры рынка 

– оценка рыночного спроса и 
предложения, их сбалансирован-
ности;
– выявление тенденций развития 
рынка и его устойчивости;
– определение степени монопо-
лизации рынка и интенсивности 
конкуренции;
– выявление и оценка конъюн-
ктурообразующих факторов 

– выявление территориаль-
ных особенностей функцио-
нирования рынков (спроса, 
предложения, конкуренции, 
цен);
– оценка сбалансирован-
ности развития рынков с 
учетом межмуниципальной 
социально-экономической 
дифференциации 
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Характеристика Рынок с точки зрения территориального охвата
Региональный Локальный

5. Рассчитывае-
мые показатели 
конъюнктуры 
рынка 

– объем, динамика и структура 
спроса на рынке;
– емкость рынка;
– прямая и перекрестная цено-
вая эластичность спроса, эла-
стичность спроса по доходу;
– объем, динамика и структура 
предложения;
– производственный и сырьевой 
потенциал предложения;
– эластичность предложения;
– показатели внешней торговли 
(объемы оборота, индексы обо-
рота, географическая структура 
ввоза-вывоза);
– индексы цен (индексы потре-
бительских цен и цен произво-
дителей);
– показатели уровня концентра-
ции рынка (коэффициент ры-
ночной концентрации, индекс 
Герфиндаля-Гиршмана, коэффи-
циент Линда, коэффициент эн-
тропии и т.д.) и др.

ввиду ограниченности муни-
ципальной статистики для 
оценки сбалансированности 
развития рынков могут быть 
рассчитаны следующие пока-
затели:
– оборот розничной торговли 
продуктами питания на душу 
населения;
– оборот розничной торговли 
продуктами питания на 1 м2 
торговой площади;
– покупательная способность 
заработной платы;
– обеспеченность населения 
торговыми площадями по 
продаже продовольственных 
товаров, м2 на 1000 жителей;
– плотность торговой сети;
– удельный вес населенных 
пунктов, обеспеченных тор-
говыми объектами;
– доля товаров местных про-
изводителей в общем объеме 
товарооборота и т.д.

6. Проблемы 
анализа конъюн-
ктуры рынка 

– недостаточная методическая 
база для расчета некоторых по-
казателей;
– нехватка статистической ин-
формации для полноценного 
анализа конъюнктуры отдельных 
товарных рынков (молока, хлеба, 
овощей и т.д.);
– ограничения на доступность 
некоторых источников;
– значительный удельный вес ка-
чественных сведений 

– наличие данных о значе-
ниях большей части пока-
зателей, характеризующих 
состояние локальных продо-
вольственных рынков, только 
в разрезе крупных муници-
пальных образований (муни-
ципальных районов и город-
ских округов);
– отсутствие загрузки данных 
в базе данных показателей 
муниципальных образований 
(БД ПМО) по ряду показате-
лей, например, показатель 
«Розничная продажа от-
дельных товаров» предусма-
тривает предоставление ин-
формации только в разрезе 
алкогольной продукции;
– несвоевременное обновле-
ние показателей;
– отсутствие некоторых осо-
бо значимых показателей 
(например, среднедушевое 
потребление продуктов пи-
тания, что делает невозмож-
ным расчет емкости продо-
вольственных рынков для 
муниципалитетов) 

Окончание табл. 1
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Анализ конъюнктуры продовольственных рынков региона, на наш 
взгляд, логично осуществлять «сверху вниз»: начиная с уровня регионально-
го рынка и спускаясь на уровень муниципальных образований. В результате 
анализа конъюнктуры регионального продовольственного рынка выявляют-
ся основные тенденции, закономерности и проблемы в развитии основных 
рыночных параметров на уровне региона. Однако для того чтобы наиболее 
полно изучить спрос и предложение на продукты питания, ценовую ситуа-
цию, состояние конкурентной среды в регионе, на наш взгляд, необходимо 
сконцентрировать более пристальное внимание на процессах, которые про-
исходят на локальном, местном уровне. Продовольственные рынки, которые 
формируются в границах отдельных муниципальных образований, их части 
или объединений, характеризуются своей собственной, локальной, конъюн-
ктурой, отличной от той, которая свойственна продовольственному рынку 
региона в целом. При этом результатом анализа конъюнктуры локальных 
продовольственных рынков должна стать оценка сбалансированности их 
развития с учетом межмуниципальной социально-экономической диффе-
ренциации [12]. 

Методическое обеспечение анализа конъюнктуры является одинако-
вым как для регионального, так и для локальных продовольственных рын-
ков (и для любых других товарных рынков). В ходе анализа конъюнкту-
ры регионального продовольственного рынка рассчитываются показатели, 
характеризующие спрос, предложение, конкуренцию и ценовую ситуацию. 
Аналогичные показатели можно было бы рассчитать и для локальных рын-
ков, однако ввиду ограниченности муниципальной статистики сделать это 
невозможно. Нами был также выделен ряд проблем, с которыми сопряжен 
анализ конъюнктуры продовольственных рынков региона, по большей части 
они касаются информационного обеспечения исследования. 

Сегодня в регионах сохраняется ряд проблем, затрудняющих развитие 
продовольственных рынков: недостаточная конкурентоспособность мест-
ных продовольственных товаров, нестабильность цен на продукты пита-
ния, неразвитость рыночной инфраструктуры, пространственный дисбаланс 
между уровнем социально-экономического развития территорий региона и 
уровнем развития рынков и т.д. При этом основное внимание в регионах 
сегодня уделяется решению проблем оперативного характера и текущих за-
дач по стимулированию спроса на местную продовольственную продукцию, 
совершенствованию торговой инфраструктуры, поддержке малых форм 
хозяйствования и т.д. Имеет место недооценка роли стратегического пла-
нирования развития продовольственных рынков, отсутствие обоснованных 
стратегических приоритетов и целей развития рынков, встроенных в стра-
тегические установки по развитию региона и его муниципальных образова-
ний, что сужает горизонт планирования деятельности местных товаропро-
изводителей и затрудняет обеспечение беспрепятственного экономического 
и физического доступа населения к продуктам питания.
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Сегодня стратегическое планирование превращается в полноправ-
ную научную категорию, применяемую в процессе исследования сложных 
экономических систем (страны, регионов) как наиболее адекватный ин-
струмент для решения задач, позволяющих создавать условия для перспек-
тивного развития территории на основе стратегических целей, способных 
консолидировать усилия властей, бизнеса и общества. Стратегический под-
ход к планированию развития рынков является сравнительно новым, хотя 
он достаточно проработан в трудах разных авторов относительно рынков 
информационно-телекоммуникационных услуг, энергоресурсов, продоволь-
ствия, отраслевых рынков в целом и т.д. 

На наш взгляд, к стратегическому планированию развития продо-
вольственных рынков можно выделить два основных подхода: продуктово-
территориальный и продуктово-пространственный. Первый исходит из того, 
что продовольственные рынки в разрезе различных продуктов питания (мо-
лока, мяса, хлеба и т.д.) должны иметь различные стратегические приори-
теты развития, что обусловлено в первую очередь разным положением то-
варов местных производителей на рынках относительно привозных. Второй 
подход предполагает обоснование стратегических приоритетов с учетом 
неравномерного пространственного развития продовольственных рынков и 
его возможного несоответствия уровню социально-экономического разви-
тия территорий региона (табл. 2).

Таблица 2
Содержание подходов к стратегическому планированию развития  

продовольственных рынков региона

Характеристика Продуктово-территориальный 
подход 

Продуктово-пространственный 
подход

1. Суть подхода Эффективное функциониро-
вание продовольственных 
рынков региона должно 
обеспечивать стимулирова-
ние производства местной 
конкурентоспособной про-
довольственной продукции. 
Стратегическое планирование 
развития рынков должно быть 
направлено на укрепление 
позиций продовольственных 
товаров местных товаропро-
изводителей относительно 
привозных

Эффективное функционирова-
ние продовольственных рынков 
должно обеспечивать равный 
экономический и физический 
доступ населения региона к 
продуктам питания с учетом 
существующей межмуниципаль-
ной социально-экономической 
дифференциации

2. Объект стра-
тегического пла-
нирования

Региональные рынки раз-
личных продовольственных 
товаров (границы рынков 
территориально совпадают с 
границами региона)

Локальные продовольственные 
рынки региона (границы рынков 
размыты: в рамках муниципаль-
ного образования, его части, 
нескольких муниципальных об-
разований)
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Характеристика Продуктово-территориальный 
подход 

Продуктово-пространственный 
подход

3. Цель страте-
гического пла-
нирования

Активизация внутренних 
источников формирования 
товарного предложения на 
продовольственных рынках 
региона

Наиболее полное удовлетворе-
ние потребностей населения в 
продуктах питания в условиях 
межмуниципальной социально-
экономической дифференциации

4. Методический 
инструментарий 
стратегического 
планирования 

Практикуемый:
– стратегический анализ 
(SWOT-анализ);
– матрица БКГ для определе-
ния позиции местной продо-
вольственной продукции от-
носительно товаров из других 
регионов на рынке
Авторский:
– критерии этапа развития 
регионального продоволь-
ственного рынка;
– критериальные признаки 
форм развития регионального 
продовольственного рынка

Практикуемый:
– метод дерева целей;
– статистический инструмен-
тарий оценки вариации по-
казателей, характеризующих 
социально-экономическое раз-
витие муниципальных образо-
ваний;
– методы графической визуали-
зации данных, характеризующих 
пространственное и страте-
гическое развитие региона и 
продовольственных рынков 
(картографический, диаграмма 
«паутина») 
Авторский:
– критериальные признаки фаз 
цикла экономической активно-
сти в пространстве региона [12];
– концептуально-логическая 
модель управления раз-
витием локальных продо-
вольственных рынков в 
условиях межмуниципальной 
социально-экономической диф-
ференциации;
– методика оценки сбаланси-
рованности пространственного 
развития локальных продо-
вольственных рынков региона 
с учетом межмуниципальной 
социально-экономической диф-
ференциации [12];
– матрица пространственной 
дифференциации и траекторий 
развития локальных продоволь-
ственных рынков региона;
– аналитико-иерархический 
метод оценки значимости стра-
тегических приоритетов и целей 
развития локальных продоволь-
ственных рынков

Для выбора стратегий развития региональных продовольственных 
рынков в рамках продуктово-территориального подхода необходимо осуще-
ствить стратегический анализ их функционирования, включающий в себя 
анализ возможностей и угроз развития, оценку регионального покупатель-
ского спроса и его потенциала, анализ регионального товарного предложе-

Окончание табл. 2
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ния и его потенциала, определение формы и этапов развития рынка, опре-
деление емкости региональных продовольственных рынков и т.д.

Стратегическое планирование развития локальных продовольствен-
ных рынков региона в рамках пространственного подхода предполагает 
выполнение ряда этапов: выявление пространственного потенциала тра-
екторий стратегического развития локальных продовольственных рынков 
на основе оценки сбалансированности пространственного развития рынков 
с учетом межмуниципальной социально-экономической дифференциации; 
разработка и выбор стратегических направлений развития локальных про-
довольственных рынков на основе выявления и согласования интересов 
стейкхолдеров; реализация стратегических действий по развитию локальных 
продовольственных рынков путем встраивания стратегических целей, при-
оритетов и ориентиров их развития в стратегии социально-экономического 
развития региона и его муниципальных образований.

Первоочередным условием успешной разработки стратегий и про-
грамм развития является проведение прогнозной работы, которая позволяет 
предвидеть с той или иной степенью достоверности состояние продоволь-
ственного рынка или отдельных его параметров в будущем. Возможность 
прогнозирования конъюнктуры продовольственных рынков региона обу-
словлена определенной инерционностью рыночных процессов и явлений, 
которая проявляется в сохранении основных тенденций их развития и взаи-
мосвязей с другими объектами. В качестве объектов прогнозирования могут 
выступать такие важные составляющие конъюнктуры продовольственного 
рынка региона, как спрос, предложение, цена и т.д. Необходимость науч-
ного предвидения развития конъюнктуры обусловлена особой социально-
экономической ролью продовольственного рынка, особенно в настоящий 
момент, когда остро встал вопрос обеспечения продовольственной безопас-
ности. Характеристика процесса прогнозирования конъюнктуры продоволь-
ственных рынков региона приведена в табл. 3.

Таблица 3
Содержание процесса прогнозирования продовольственных рынков  

региона
Характеристика Описание

1. Цель прогнозирования 
конъюнктуры рынка 

Получение прогноза рыночной конъюнктуры – на-
учно обоснованного вероятностного суждения о 
развитии конъюнктуры рынка в будущем на основе 
изучения причинно-следственных связей, тенденций 
и закономерностей

2. Объект прогнозирования 
конъюнктуры рынка 

Весь рынок как совокупность отношений в сфере 
обмена продуктов питания или отдельный элемент 
рыночного механизма (спрос, предложение, цена)

3. Этапы прогнозирования 
конъюнктуры рынка 

1. Прогнозное обоснование (формулировка целей, 
задач прогнозирования, сбор необходимых исходных 
данных)
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Характеристика Описание
2. Описание внешней среды (прогнозного фона), вы-
явление внешних воздействий на развитие конъюн-
ктуры рынка, уточнение показателей развития
3. Разработка прогнозной модели
4. Разработка прогноза конъюнктуры рынка на 
основе применения подходящих методов прогнози-
рования
5. Оценка достоверности, точности и обоснован-
ности разработанного прогноза, последствий его 
реализации

4. Методы прогнозирования 
конъюнктуры рынка 

– экспертные (индивидуальной коллективной оцен-
ки, коллективные);
– формализованные (экстраполирующие, системно-
структурные, ассоциативные) 

5. Проблемы прогнозирова-
ния конъюнктуры рынка 

– сложности в выявлении всех факторов, влияющих 
на развитие конъюнктуры, и включении их в про-
гнозную модель;
– низкая точность прогнозов в результате возникно-
вения непредвиденных ситуаций (например, введе-
ние в 2014 г. продовольственного эмбарго);
– зависимость от экспертного мнения, особенно при 
применении интуитивных методов прогнозирования 
и т.д.

Таким образом, осуществление анализа, планирования и прогнози-
рования конъюнктуры продовольственных рынков региона с учетом их раз-
личных уровней с точки зрения территориального охвата позволит выявить 
основные тенденции, закономерности, территориальные особенности и про-
блемы их функционирования; поставить долгосрочные цели их развития и 
определить пути достижения этих целей; предвидеть рыночную ситуацию в 
будущем на основе применения научно обоснованного подхода. 

3. Заключение 
Отсутствие систематизированных и структурированных теоретико-

методических подходов к осуществлению анализа, планирования и прогно-
зирования конъюнктуры продовольственных рынков с учетом их особой зна-
чимости для экономики любого региона потребовало от авторов проведения 
исследования, направленного на восполнение данных пробелов. 

В результате было раскрыто содержание анализа конъюнктуры про-
довольственных рынков региона с учетом разных уровней объекта иссле-
дования (регионального и локального). Предложено два подхода к стра-
тегическому планированию развития продовольственных рынков региона: 
продуктово-территориальный и продуктово-пространственный. Дана харак-
теристика прогнозирования конъюнктуры продовольственных рынков ре-
гиона и определены его основные проблемы.

Окончание табл. 3
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strategic planning and forecasting of their situation. Results: the authors 
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