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грации в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в статье 
проанализированы институциональные особенности взаимодействия 
между правительствами пяти стран ЕАЭС и Евразийской экономиче-
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членов ЕАЭС в их составе. Результаты: во второй части статьи даются 
предложения по совершенствованию института консультативных ко-
митетов ЕЭК и по более четкому разделению полномочий между раз-
личными органами ЕАЭС для ускорения и повышения эффективности 
процесса принятия решений.
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Сравнение процедурных регламентов 22 консультативных 
комитетов ЕЭК 
По итогам анализа положений о каждом из 22-х консультативных 

комитетов при Коллегии Евразийской экономической комиссии (ЕЭК)1 по 
ключевым параметрам функционирования этих органов – состав комите-
тов, созыв и формирование повестки заседаний, права членов комитета и 
определение кворума, проведение голосования и выражение особого мне-
ния, запланированная регулярность и реальное количество состоявшихся 
заседаний – можно сделать следующие выводы (табл. 1). 

В состав большинства консультативных комитетов должны входить 
руководители и заместители руководителей уполномоченных органов ис-
полнительной власти, руководители структурных подразделений или 
уполномоченные представители госорганов. Кроме того, в состав комите-
тов также могут включаться представители бизнес-сообщества, научных и 
общественных организаций, а также независимые эксперты. Число пред-
ставителей от каждой страны не лимитируется за исключением Комитета по 
макроэкономической политике (№1), где число представителей уполномо-
ченных органов власти от каждой страны ограничивается тремя чел., а так-
же Комитета по взаимодействию контролирующих органов на таможенной 
границе Таможенного союза (№18), куда могут входить не более 2 пред-
ставителей от каждого контролирующего органа на уровне руководителей 
(зам руководителей) этих органов или их структурных подразделений [1, 
15]. Для проработки вопросов при комитетах могут создаваться рабочие 
группы/подкомитеты (к настоящему времени такие рабочие группы/подко-
митеты были созданы при 18 из 22 консультативных комитетов).

Так как комитеты согласно Положению о ЕЭК, образовывает Коллегия 
Комиссии, то и заседания большинства комитетов обычно созываются пред-

1 22 консультативных комитета при Коллегии ЕЭК: (1) Консультативный комитет по 
макроэкономической политике; (2) Консультативный комитет по статистике; (3) Консультативный 
комитет по налоговой политике и администрированию; (4) Консультативный комитет по 
финансовым рынкам; (5) Консультативный комитет по вопросам предпринимательства; 
(6) Консультативный комитет по миграционной политике; (7) Консультативный комитет по 
интеллектуальной собственности; (8) Консультативный комитет по промышленности; (9) 
Консультативный комитет по агропромышленному комплексу; (10) Консультативный комитет 
по торговле; (11) Консультативный комитет по техническому регулированию, применению 
санитарных, ветеринарных и фитосанитарных (СФС) мер; (12) Консультативный комитет по 
таможенному регулированию; (13) Консультативный комитет по транспорту и инфраструктуре; 
(14) Консультативный комитет по электроэнергетике; (15) Консультативный комитет по нефти 
и газу; (16) Консультативный комитет по естественным монополиям; (17) Консультативный 
комитет по конкурентной политике, антимонопольному регулированию и государственному 
ценовому регулированию; (18) Консультативный комитет по взаимодействию контролирующих 
органов на таможенной границе Таможенного союза; (19) Консультативный комитет по вопросам 
социального обеспечения, соблюдения пенсионных прав, оказания медицинской помощи и 
профессиональной деятельности трудящихся государств-членов ЕАЭС; (20) Консультативный 
комитет по вопросам защиты прав потребителей государств-членов ЕАЭС; (21) Консультативный 
комитет по информатизации, информационно-коммуникационным технологиям (ИКТ) и защите 
информации; (22) Консультативный комитет по функционированию внутренних рынков. В целях 
экономии места в дальнейшем в таблицах будет указываться только номер соответствующего 
консультативного комитета.
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седателями комитетов – Членами Коллегии (Министрами), курирующими 
направления специализации комитетов. Только в положениях о Комитете 
по таможенному регулированию (№12), Комитете по транспорту и инфра-
структуре (№13), Комитете по конкурентной политике, антимонопольному 
регулированию и государственному ценовому регулированию (№17) и Ко-
митете по взаимодействию контролирующих органов на таможенной грани-
це Таможенного союза (№18) указано, что заседания могут созываться по 
предложениям или с учетом предложений членов комитета [1, 9, 10, 12]. 
В Комитете по промышленности (№8) такое право предоставлено членам 
комитета для созыва внеочередных заседаний [6]. 

В части формирования повестки заседаний в положениях семи коми-
тетов указано, что предложения направляются председателю членами коми-
тетов. Еще в семи комитетах повестка формируется на базе предложений и 
председателя, и членов комитета. В Комитете по вопросам соцобеспечения, 
соблюдения пенсионных прав, оказания медпомощи и профессиональной 
деятельности трудящихся государств-членов Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) (№19) и в Комитете по вопросам защиты прав потребителей 
государств-членов ЕАЭС (№20) предложения направляют не только члены 
комитета, но и профильные департаменты ЕЭК [17, 19]. В положениях еще 
шести комитетов данный вопрос вообще четко не прописан.

Наибольшие различия в процедурных регламентах комитетов имеют-
ся по таким ключевым вопросам, как определение кворума и проведение 
голосования. С учетом того, что в 18 из 22 комитетов члены комитета обла-
дают равными правами, методика определения кворума фактически ниве-
лирует это положение. Так, в комитетах по техрегулированию, применению 
СФС мер (№11), по электроэнергетике (№14), по нефти и газу (№15) и по 
информатизации, ИКТ и защите информации (№21) требуется присутствие 
не менее половины от общего числа членов комитета, при одновременном 
обеспечении представительства от каждого из государств-членов [4, 8, 13, 
14]; в комитетах по вопросам предпринимательства (№5) и по вопросам 
защиты прав потребителей государств-членов ЕАЭС (№20) – не менее двух 
третей от общего числа членов при одновременном обеспечении предста-
вительства от каждого из государств-членов [16, 19]. В комитетах по та-
моженному регулированию (№12), по взаимодействию контролирующих 
органов на таможенной границе ТС (№18) и по вопросам соцобеспечения, 
соблюдения пенсионных прав, оказания медпомощи и профессиональной 
деятельности трудящихся государств-членов ЕАЭС (№19) необходимо при-
сутствие просто не менее двух третей его членов [1, 12, 17]; в Комитете по 
интеллектуальной собственности (№7) – участие в заседании членов коми-
тета, представляющих большинство государств-членов [20], а в Комитете 
по транспорту и инфраструктуре (№13) – представительство как минимум 
двух членов комитета от каждого из государств-членов [9]. В комитетах 
по статистике (№2), по налоговой политике и администрированию (№3), 
по финансовым рынкам (№4), по агропромышленному комплексу (№9), по 
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мы

х 
эк

сп
ер

то
в

Ка
ж

да
я 

ст
ор

он
а 

об
ла

да
ет

 2
 г

ол
о-

са
ми

, в
 т

.ч
. о

рг
ан

ы 
го

св
ла

ст
и 

– 
1 

го
ло

со
м,

 н
ез

ав
ис

им
ые

 э
кс

пе
рт

ы 
– 

1 
го

ло
со

м 
/ н

е 
ме

не
е 

2/
3 

от
 о

бщ
е-

го
 ч

ис
ла

 ч
ле

но
в 

и 
об

ес
пе

чи
ва

ет
ся

 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ьс

тв
о 

от
 к

аж
до

го
 и

з 
го

су
да

рс
тв

-ч
ле

но
в

Пр
ос

то
е 

бо
ль

ш
ин

ст
во

 г
ол

ос
ов

 
(п

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

ко
ми

те
та

 о
б-

ла
да

ет
 1

 г
ол

ос
ом

; н
ез

ав
ис

им
ые

 
эк

сп
ер

ты
 –

 н
е 

чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 

в 
го

ло
со

ва
ни

и 
не

 у
ча

ст
ву

ю
т)

; 
та

кж
е 

пр
ов

од
ят

ся
 о

пр
ос

ы 
в 

за
оч

-
но

й 
ф

ор
ме

 –
 н

еу
ча

ст
ие

 в
 о

пр
ос

е 
пр

ир
ав

не
но

 к
 г

ол
ос

ов
ан

ию
 «

за
» 

/ п
ри

ла
га

ет
ся

 к
 п

ро
то

ко
лу

По
 м

ер
е 

не
об

хо
ди

-
мо

ст
и,

 н
о 

не
 р

еж
е 

1 
ра

за
 в

 п
ол

го
да

 / 
10

 
за

се
да

ни
й 

в 
20

13
 –

 
20

16
 г

г.

6
Уп

ол
но

мо
че

нн
ые

 п
ре

дс
та

ви
-

те
ли

 о
рг

ан
ов

 в
ла

ст
и;

 т
ак

ж
е 

не
за

ви
си

мы
е 

эк
сп

ер
ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ ч

ле
ны

 к
ом

ит
ет

а

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 у
ка

за
но

Не
 п

ре
ду

см
от

ре
но

 / 
пр

ил
аг

ае
тс

я 
к 

пр
от

ок
ол

у
По

 м
ер

е 
не

об
хо

ди
-

мо
ст

и,
 н

о 
не

 р
еж

е 
1 

ра
за

 в
 г

од
 / 

6 
за

се
да

-
ни

й 
в 

20
12

-2
01

9 
гг

.
7

Пр
ед

ст
ав

ит
ел

и 
уп

ол
но

мо
че

н-
ны

х 
ор

га
но

в 
вл

ас
ти

; т
ак

ж
е 

не
за

ви
си

мы
е 

эк
сп

ер
ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ ч

ле
ны

 к
ом

ит
ет

а

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
уч

ас
ти

е 
в 

за
се

да
ни

и 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а,
 п

ре
дс

та
вл

яю
щ

их
 

бо
ль

ш
ин

ст
во

 г
ос

уд
ар

ст
в-

чл
ен

ов

Не
 п

ре
ду

см
от

ре
но

 / 
пр

ил
аг

ае
тс

я 
к 

пр
от

ок
ол

у
По

 м
ер

е 
не

об
хо

ди
-

мо
ст

и,
 н

о 
не

 р
еж

е 
1 

ра
за

 в
 г

од
 / 

8 
за

се
да

-
ни

й 
в 

20
12

-2
01

6 
гг

.
8

Ру
ко

во
ди

те
ли

 (з
ам

ру
ко

во
ди

те
-

ля
) и

 у
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

пр
ед

ст
а-

ви
те

ли
 о

рг
ан

ов
 в

ла
ст

и;
 т

ак
ж

е 
не

за
ви

си
мы

е 
эк

сп
ер

ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) 
ЕЭ

К;
 в

не
оч

ер
ед

ны
е 

за
-

се
да

ни
я 

– 
пр

ед
се

да
те

ль
 

и 
чл

ен
ы 

ко
ми

те
та

 / 
не

 
ук

аз
ан

о

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

н
Ре

ш
ен

ия
 п

ри
ни

ма
ю

тс
я 

ко
нс

ен
су

-
со

м 
/ п

ри
ла

га
ет

ся
 к

 п
ро

то
ко

лу
1 

ра
з 

в 
кв

ар
та

л 
/ н

ет
 

да
нн

ых

9
Ру

ко
во

ди
те

ли
 (з

ам
ру

ко
во

ди
те

-
ля

) и
 у

по
лн

ом
оч

ен
ны

е 
пр

ед
ст

а-
ви

те
ли

 о
рг

ан
ов

 в
ла

ст
и;

 т
ак

ж
е 

не
за

ви
си

мы
е 

эк
сп

ер
ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ ч

ле
ны

 к
ом

ит
ет

а

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ьс

тв
о 

ка
к 

ми
ни

му
м 

1 
чл

ен
а 

ко
ми

те
та

 о
т 

ка
ж

до
го

 г
ос

уд
ар

ст
ва

-ч
ле

на

Пр
ос

то
е 

бо
ль

ш
ин

ст
во

 г
ол

ос
ов

 
уч

ас
тв

ую
щ

их
 в

 з
ас

ед
ан

ии
 ч

ле
но

в 
ко

ми
те

та
; ч

ле
ны

 к
ом

ит
ет

а 
от

 
го

су
да

рс
тв

а-
чл

ен
а 

об
ла

да
ю

т 
в 

со
во

ку
пн

ос
ти

 1
 г

ол
ос

ом
 / 

пр
и-

ла
га

ет
ся

 к
 п

ро
то

ко
лу

По
 м

ер
е 

не
об

хо
ди

-
мо

ст
и 

/ 
19

 з
ас

ед
ан

ий
 в

 2
01

2-
20

19
 г

г.

Пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 1
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№
 к

о-
ми

те
та

Со
ст

ав
Со

зы
в 

за
се

да
ни

я 
/  

ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
 

по
ве

ст
ки

Пр
ав

а 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а 
/ к

во
ру

м
Го

ло
со

ва
ни

е 
/ о

со
бо

е 
мн

ен
ие

Ча
ст

от
а 

за
се

да
ни

й 
/ 

ко
л-

во
 с

ос
то

яв
ш

их
ся

 
за

се
да

ни
й

10
Пр

ед
ст

ав
ит

ел
и 

го
су

да
рс

тв
-

чл
ен

ов
Пр

ед
се

да
те

ль
 –

 Ч
ле

н 
Ко

лл
ег

ии
 (М

ин
ис

тр
) Е

ЭК
 

/ н
е 

ук
аз

ан
о

Не
 у

ка
за

но
Не

 у
ка

за
но

 / 
в 

сл
уч

ае
 н

ес
ог

ла
си

я 
од

но
го

 и
з 

чл
ен

ов
 к

ом
ит

ет
а 

во
-

пр
ос

 в
но

си
тс

я 
на

 р
ас

см
от

ре
ни

е 
Ко

лл
ег

ии
 Е

ЭК

В 
сл

уч
ае

, е
сл

и 
во

-
пр

ос
ы 

от
но

ся
тс

я 
к 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
бо

их
 

по
дк

ом
ит

ет
ов

 / 
не

т 
да

нн
ых

11
Ру

ко
во

ди
те

ли
 (з

ам
ру

ко
во

ди
те

-
ля

) у
по

лн
ом

оч
ен

ны
х 

ор
га

но
в 

вл
ас

ти
; т

ак
ж

е 
не

за
ви

си
мы

е 
эк

сп
ер

ты
 (н

е 
бо

ле
е 

3 
че

ло
ве

к 
от

 к
аж

до
й 

ст
ра

ны
)

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ п

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

ко
ми

те
-

та
 и

 у
по

лн
ом

оч
ен

ны
е 

ор
га

ны
 в

ла
ст

и

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 м
ен

ее
 п

ол
ов

ин
ы 

от
 о

бщ
ег

о 
чи

сл
а 

чл
ен

ов
 к

ом
ит

ет
а,

 
и 

ес
ли

 п
ри

 э
то

м 
об

ес
пе

чи
ва

ет
ся

 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ьс

тв
о 

от
 к

аж
до

го
 и

з 
го

су
да

рс
тв

-ч
ле

но
в

Пр
ос

то
е 

бо
ль

ш
ин

ст
во

 г
ол

ос
ов

 о
т 

уч
ас

тв
ую

щ
их

 в
 з

ас
ед

ан
ии

 ч
ле

но
в 

ко
ми

те
та

; п
ре

дс
та

ви
те

ли
 о

т 
ка

ж
до

го
 г

ос
уд

ар
ст

ва
-ч

ле
на

 о
бл

а-
да

ю
т 

в 
со

во
ку

пн
ос

ти
 1

 г
ол

ос
ом

; 
мо

ж
ет

 б
ыт

ь 
пр

ов
ед

ен
о 

в 
за

оч
но

й 
ф

ор
ме

 / 
пр

ил
аг

ае
тс

я 
к 

пр
от

о-
ко

лу
; к

ом
ит

ет
 м

ож
ет

 р
ек

ом
ен

-
до

ва
ть

 в
оп

ро
с 

с 
ра

сс
мо

тр
ен

ия
 

Ко
лл

ег
ии

 Е
ЭК

По
 м

ер
е 

не
об

хо
ди

-
мо

ст
и,

 н
о 

не
 р

еж
е 

1 
ра

за
 в

 к
ва

рт
ал

 / 
34

 
за

се
да

ни
я 

в 
20

12
-

20
19

 г
г.

12
Пр

ед
ст

ав
ит

ел
и 

уп
ол

но
мо

че
н-

ны
х 

ор
га

но
в 

ст
ор

он
Пр

ед
се

да
те

ль
 –

 Ч
ле

н 
Ко

лл
ег

ии
 (М

ин
ис

тр
) 

ЕЭ
К,

 в
 т

.ч
. п

о 
пр

ед
ло

-
ж

ен
ию

 ч
ле

но
в 

ко
ми

те
та

 
/ п

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

и 
чл

ен
ы 

ко
ми

те
та

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 м
ен

ее
 д

ву
х 

тр
ет

ей
 

ег
о 

чл
ен

ов

Ес
ли

 р
еш

ен
ие

 к
ом

ит
ет

а 
по

 о
б-

су
ж

да
ем

ом
у 

во
пр

ос
у 

не
 п

ри
ня

то
 

ед
ин

ог
ла

сн
о,

 т
о 

ос
об

ое
 м

не
ни

е 
чл

ен
а 

(ч
ле

но
в)

 к
ом

ит
ет

а 
оф

ор
м-

ля
ет

ся
 в

 п
ис

ьм
ен

но
м 

ви
де

По
 м

ер
е 

не
об

хо
ди

-
мо

ст
и,

 н
о 

не
 р

еж
е 

1 
ра

за
 в

 п
ол

го
да

 / 
ка

к 
пр

ав
ил

о,
 е

ж
ем

ес
яч

но

13
За

мр
ук

ов
од

ит
ел

я 
уп

ол
но

мо
че

н-
ны

х 
ор

га
но

в 
вл

ас
ти

; у
по

лн
ом

о-
че

нн
ые

 п
ре

дс
та

ви
те

ли
 о

рг
ан

ов
 

вл
ас

ти
 (н

а 
ур

ов
не

 н
е 

ни
ж

е 
ди

ре
кт

ор
а 

де
па

рт
ам

ен
та

/н
а-

ча
ль

ни
ка

 у
пр

ав
ле

ни
я)

; т
ак

ж
е 

не
за

ви
си

мы
е 

эк
сп

ер
ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
с 

уч
ет

ом
 п

ре
дл

ож
ен

ий
 

чл
ен

ов
 к

ом
ит

ет
а 

/ н
е 

ук
аз

ан
о

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
вн

ы-
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ьс

тв
о 

ка
к 

ми
ни

му
м 

2 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а 
от

 
ка

ж
до

го
 и

з 
го

су
да

рс
тв

-ч
ле

но
в

Не
 п

ре
ду

см
от

ре
но

 / 
пр

ил
аг

ае
тс

я 
к 

пр
от

ок
ол

у
По

 м
ер

е 
не

об
хо

ди
-

мо
ст

и 
/ 

17
 з

ас
ед

ан
ий

 в
 2

01
2-

20
19

 г
г. 
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ж
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№
 к

о-
ми

те
та

Со
ст

ав
Со

зы
в 

за
се

да
ни

я 
/  

ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
 

по
ве

ст
ки

Пр
ав

а 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а 
/ к

во
ру

м
Го

ло
со

ва
ни

е 
/ о

со
бо

е 
мн

ен
ие

Ча
ст

от
а 

за
се

да
ни

й 
/ 

ко
л-

во
 с

ос
то

яв
ш

их
ся

 
за

се
да

ни
й

14
Уп

ол
но

мо
че

нн
ые

 п
ре

дс
та

ви
те

-
ли

 о
рг

ан
ов

 в
ла

ст
и;

 т
ак

ж
е 

не
за

-
ви

си
мы

е 
эк

сп
ер

ты
 и

 с
лу

ж
ащ

ие
 

ЕЭ
К

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ н

е 
ук

аз
ан

о

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
в-

ны
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 м
ен

ее
 п

о-
ло

ви
ны

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
чл

ен
ов

 
и 

об
ес

пе
че

но
 п

ре
дс

та
ви

те
ль

ст
во

 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а 
от

 к
аж

до
го

 и
з 

го
су

да
рс

тв
-ч

ле
но

в

Не
 п

ре
ду

см
от

ре
но

 / 
не

 у
ка

за
но

За
се

да
ни

я 
пр

ов
о-

дя
тс

я 
на

 о
сн

ов
ан

ии
 

пл
ан

ов
 р

аб
от

ы 
ко

ми
-

те
та

 / 
12

 з
ас

ед
ан

ий
 в

 
20

12
-2

01
9 

гг
. 

15
Уп

ол
но

мо
че

нн
ые

 п
ре

дс
та

ви
те

-
ли

 о
рг

ан
ов

 в
ла

ст
и;

 т
ак

ж
е 

не
за

-
ви

си
мы

е 
эк

сп
ер

ты
 и

 с
лу

ж
ащ

ие
 

ЕЭ
К

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) Е
ЭК

 
/ н

е 
ук

аз
ан

о

Чл
ен

ы 
ко

ми
те

та
 о

бл
ад

аю
т 

ра
в-

ны
ми

 п
ра

ва
ми

 / 
не

 м
ен

ее
 п

о-
ло

ви
ны

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
чл

ен
ов

 
и 

об
ес

пе
че

но
 п

ре
дс

та
ви

те
ль

ст
во

 
чл

ен
ов

 к
ом

ит
ет

а 
от

 к
аж

до
го

 и
з 

го
су

да
рс

тв
-ч

ле
но

в

Не
 п

ре
ду

см
от

ре
но

 / 
не

 у
ка

за
но

За
се

да
ни

я 
пр

ов
о-

дя
тс

я 
на

 о
сн

ов
ан

ии
 

пл
ан

ов
 р

аб
от

ы 
ко

ми
-

те
та

 / 
12

 з
ас

ед
ан

ий
 в

 
20

13
-2

01
9 

гг
.

16
Ру

ко
во

ди
те

ли
 (з

ам
ру

ко
во

ди
те

-
ля

) и
 у

по
лн

ом
оч

ен
ны

е 
пр

ед
ст

а-
ви

те
ли

 о
рг

ан
ов

 в
ла

ст
и;

 т
ак

ж
е 

не
за

ви
си

мы
е 

эк
сп

ер
ты

Пр
ед

се
да

те
ль

 –
 Ч

ле
н 

Ко
лл

ег
ии

 (М
ин

ис
тр

) 
ЕЭ

К,
 ч

ле
ны

 к
ом

ит
ет

а 
/ 

не
 у

ка
за

но

Не
 у

ка
за

но
 / 

не
 у

ка
за

но
Не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 / 

не
 у

ка
за

но
По

 м
ер

е 
не

об
хо

ди
мо

-
ст

и,
 н

о 
не

 р
еж

е 
2 

ра
з 

в 
го

д 
/ 1

6 
за

се
да

ни
й 

в 
20

12
-2

01
9 
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конкурентной политике, антимонопольному регулированию и государствен-
ному ценовому регулированию (№17) и по функционированию внутренних 
рынков (№22) для кворума необходимо представительство как минимум 
одного члена комитета от каждого государства-члена [2, 3, 5, 10, 18, 21].

В 9 из 22 комитетов голосование при принятии решений не предусмо-
трено, что подтверждает консультативный характер этих органов. Кроме 
того, еще в двух комитетах (по конкурентной политике, антимонопольному 
регулированию и государственному ценовому регулированию (№17) и по 
функционированию внутренних рынков (№22)) в протоколе только фикси-
руются позиции членов комитета и достигнутые договоренности [5, 10]. На-
против, в других комитетах голосование проводится, однако правила под-
счета голосов и принятия решений серьезно различаются. 

Например, в Комитете по макроэкономической политике (№1) и в Ко-
митете по информатизации, ИКТ и защите информации (№21) при наличии 
разногласий решения принимаются большинством голосов присутствующих 
на заседании членов комитета [4, 15]. В Комитете по агропромышленно-
му комплексу (№9), Комитете по техрегулированию, применению СФС мер 
(№11) и Комитете по вопросам защиты прав потребителей государств-
членов ЕАЭС (№20) для принятия решений также необходимо простое боль-
шинство голосов, однако члены комитета от государства-члена обладают в 
совокупности одним голосом [8, 18, 19]. Также одним голосом независимо 
от числа представителей в комитете каждая из пяти стран обладает в Коми-
тете по налоговой политике и администрированию (№3) и Комитете по во-
просам соцобеспечения, соблюдения пенсионных прав, оказания медпомо-
щи и профессиональной деятельности трудящихся государств-членов ЕАЭС 
(№19) [2, 17]. В Комитете по вопросам предпринимательства (№5) одним 
голосом обладает еще и председатель комитета [16], а в Комитете по про-
мышленности (№8) решения могут приниматься исключительно консенсу-
сом [6]. Наконец, в Комитете по взаимодействию контролирующих органов 
на таможенной границе ТС (№18) страны-участницы ЕАЭС из числа членов 
комитета определяют по одному координатору, ответственному за принятие 
решений [1]. 

В части выражения особого мнения процедурный регламент 15 из 22 
комитетов совпадает – такое мнение оформляется в письменном виде и при-
лагается к протоколу заседания комитета. В то же время в случае комитетов 
№10 (по торговле) и №11 (по техрегулированию, применению СФС мер) – 
при несогласии одного из членов комитета вопрос должен (может) выно-
ситься на рассмотрение Коллегии ЕЭК [8, 11], а в Комитете по таможенному 
регулированию (№12) – если решение не принято единогласно, то особое 
мнение члена комитета оформляется в письменном виде [12].

Что касается систематичности проведения заседаний, то у 9 комите-
тов они должны проводиться по мере необходимости, у Комитета по про-
мышленности (№8) и Комитета по техрегулированию, применению СФС мер 
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(№11) – не реже одного раза в квартал [6, 8], у Комитета по финансовым 
рынкам (№4) не реже трех раз в год [3], у шести комитетов – не реже двух 
раз в год, у Комитета по миграционной политике (№6) и Комитета по ин-
теллектуальной собственности (№7) – не реже одного раза в год [20, 22]. 
При этом, если у большинства комитетов этот график выдерживается, то, 
например, у Комитетов по макроэкономической политике (№1) и по мигра-
ционной политике (№6) реальная частота заседаний оказалась ниже запла-
нированной (см. табл. 1). 

Для сравнения в рамках Евросоюза Комитет «Coreper» и специальные 
комитеты были созданы решением государств-членов ЕС, причем заседания 
Комитета «Coreper» проходят каждую неделю, что обеспечивает непрерыв-
ность контроля государств-членов за деятельностью Европейской комиссии. 
Соответственно, все рабочие группы при Комитете «Coreper» создаются ре-
шением полномочных представителей также в интересах государств-членов 
[24]. Правительства стран назначают постоянных представителей и заме-
стителей постоянных представителей, которые занимаются подготовкой за-
седаний Совета ЕС в четырех и шести формациях (конфигурациях): посто-
янный представитель отвечает за формации Совета ЕС «экономические и 
финансовые вопросы» (Экофин), «общие вопросы», «внешнеполитические 
вопросы», «юстиция и внутренние дела»; заместитель постоянного пред-
ставителя отвечает за формации Совета ЕС «сельское хозяйство и рыбо-
водство» (сельское хозяйство – в части фитосанитарных и ветеринарных 
мер), «конкурентоспособность» (КОМПЕТ), «окружающая среда», «заня-
тость, социальная политика, здравоохранение и права потребителей», «об-
разование, молодежь, культура и спорт», «транспорт, телекоммуникации и 
энергетика» [26]. 

Председателем Комитета «Coreper» и большинства рабочих групп при 
Комитете «Coreper» является представитель страны, председательствующей 
в Совете ЕС (ротация осуществляется раз в шесть месяцев), а в специальных 
комитетах по экономике и финансам, по экономической политике и в Военном 
комитете председатель избирается из числа членов комитета. Состав специ-
альных комитетов формируется по единой системе, причем голосовать имеют 
право только представители государств-членов (по два человека), их заме-
стители не голосуют и не принимают участие в дискуссиях. В случае, если 
в результате голосования на комитете решение будет в итоге включено в 
повестку заседания Совета ЕС для утверждения, то представители централь-
ных банков государств-членов и представители Еврокомиссии на заседании 
специального комитета участия в голосовании не принимают [26].

Представительство государств-членов ЕАЭС в 22 консульта-
тивных комитетах ЕЭК

В табл. 2 и 3 представлен список министерств и ведомств государств-
членов ЕАЭС, представители которых являются членами 22 консультатив-
ных комитетов ЕЭК, а также общее количество представителей пяти стран в 
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комитетах с разбивкой по государственным органам и представителям биз-
неса, научных и общественных организаций, а также результаты расчета 
среднего числа представителей от госорганов и компаний/организаций в 
комитетах по состоянию на июнь 2019 г. 

Видно, что в отличие от системы консультативных органов Евросоюза 
в 19 из 22 комитетов ЕЭК количество представителей от одной страны со-
ставляет пять чел. и более, причем в комитетах №4 и №7 среднее число 
представителей от каждой страны составляет 8 чел., в комитетах №16 и 
№19 – по 9 чел., в комитетах №2, №12 и №15 – по 11 чел., в комитетах 
№5, №12 и №18 – по 12 чел., в Комитете №13 – 13 чел., в Комитете №10 – 
16 чел., в Комитете №11 – 17 чел., в Комитете №3 – 19 чел., а в Комитете 
№22 – 28 чел. 

Очевидно, что наличие такого большого количества представителей 
от одной страны в консультативных комитетах, во-первых, не способству-
ет повышению управляемости процесса проведения прений; во-вторых, это 
размывает ответственность за принятие решений между многими предста-
вителями одной страны из разных госорганов; и, в-третьих, многочислен-
ное представительство от одной страны не содействует ускорению процесса 
межведомственной координации позиции внутри делегаций от отдельных 
стран. 

Согласно положениям рассмотренных выше процедурных регламентов 
консультативных комитетов, количество представителей от каждой страны 
зависит как от количества уполномоченных органов государственной вла-
сти, так и от количества делегированных представителей, число которых 
за исключением Комитета №1 никак не ограничено. В результате для при-
нятия управленческих решений наиболее приспособлен Комитет по макро-
экономической политике (№1), где от каждой страны присутствуют только 
2-3 госоргана с одним представителем в ранге замминистра профильного 
министерства или зампредседателя национального банка, Комитет по кон-
курентной политике, антимонопольному регулированию и государственно-
му ценовому регулированию (№17), где участвуют 1-2 замруководителя 1-2 
профильных министерств/ведомств, а также Комитеты по промышленности 
(№8) и по агропромышленному комплексу (№9) с 1-2 представителями вы-
сокого ранга 1-2 профильных министерств/ведомств от каждой страны. 

Во всех остальных комитетах достаточно велико либо количество 
представителей, либо количество участвующих профильных госорганов. 
Так, наибольшим количеством задействованных министерств и ведомств от-
личается Комитет по функционированию внутренних рынков (№22) – в сред-
нем по 12 госорганов плюс еще по две компании и/или бизнес-ассоциации, 
а также Комитет по техрегулированию, применению СФС мер (№11 – соот-
ветственно, 8 и 4 ед.), Комитет по взаимодействию контролирующих орга-
нов на таможенной границе ТС (№18 – по 6 и 1 ед.) и Комитет по вопросам 
соцобеспечения, соблюдения пенсионных прав, оказания медпомощи и про-
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, М
ин

-в
о 

эк
он

ом
и-

ки
, Г

ос
. к

ом
ит

ет
 п

ро
мы

ш
л-

ти
, 

эн
ер

ге
ти

ки
 и

 н
ед

ро
по

ль
зо

ва
-

ни
я,

 Г
ос

. а
ге

нт
ст

во
 а

нт
им

он
о-

по
ль

но
го

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 и

 
Го

с.
 т

ам
ож

ен
на

я 
сл

уж
ба

 п
ри

 
Пр

ав
-в

е 
КР

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
. р

аз
ви

ти
я,

 М
ин

-в
о 

се
ль

-
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 М

ин
-в

о 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
де

л,
 М

ин
-в

о 
пр

ом
ыш

л-
ти

 и
 т

ор
го

вл
и,

 
М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в,

 Ф
ед

ер
. а

нт
им

он
оп

ол
ь-

на
я 

сл
уж

ба
, Ф

ед
ер

. т
ам

ож
ен

на
я 

сл
уж

ба

Пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 2
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№
 

Ар
ме

ни
я

Бе
ло

ру
сс

ия
Ка

за
хс

та
н

Ки
рг

из
ия

Ро
сс

ия
11

Ап
па

ра
т 

Пр
ем

ье
р-

ми
ни

ст
ра

 Р
А,

 М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 
Ин

сп
ек

ц.
 о

рг
ан

 п
о 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 п
ищ

ев
ых

 
пр

од
ук

то
в 

и 
Ин

сп
ек

ц.
 

ор
га

н 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я 
и 

тр
уд

а 
пр

и 
Пр

ав
-в

е 
РА

, 
М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
-

ти
я 

и 
ин

ве
ст

иц
ий

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 п
о 

ст
ан

да
рт

из
ац

ии
, 

М
ин

-в
о 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

и 
пр

од
о-

во
ль

ст
ви

я,
 М

ин
-в

о 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я,
 

М
ин

-в
о 

ар
хи

те
кт

ур
ы 

и 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а,

 
М

ин
-в

о 
пр

ом
ыш

л-
ти

М
ин

-в
о 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки
, М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 М

ин
-в

о 
ин

-
ду

ст
ри

и 
и 

ин
ф

ра
ст

р.
 р

аз
ви

ти
я,

 
Ко

ми
те

т 
те

хн
ич

. р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 

и 
ме

тр
ол

ог
ии

 М
ин

-в
а 

ин
ду

-
ст

ри
и 

и 
ин

ф
ра

ст
р.

 р
аз

ви
ти

я,
 

Ко
ми

те
т 

ох
ра

ны
 о

бщ
ес

тв
ен

но
го

 
зд

ор
ов

ья
 М

ин
-в

а 
зд

ра
во

ох
ра

-
не

ни
я,

 К
ом

ит
ет

 в
ет

ер
ин

ар
но

го
 

ко
нт

ро
ля

 и
 н

ад
зо

ра
 М

ин
-в

а 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 К

ом
ит

ет
 

по
 э

ко
но

м.
 р

еф
ор

ме
 и

 р
ег

ио
-

на
ль

но
му

 р
аз

ви
ти

ю
 М

аж
ил

ис
а 

Па
рл

ам
ен

та
 Р

К

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-в

о 
чр

ез
вы

ча
йн

ых
 с

ит
уа

ци
й,

 
М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 

пи
щ

ев
ой

 п
ро

мы
ш

л-
ти

 и
 

ме
ли

ор
ац

ии
, М

ин
-в

о 
зд

ра
во

ох
-

ра
не

ни
я,

 М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 
до

ро
г, 

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 п
ро

мы
ш

л-
ти

, э
не

рг
ет

ик
и 

и 
не

др
о-

по
ль

зо
ва

ни
я,

 Г
ос

. а
ге

нт
ст

во
 

ар
хи

те
кт

ур
ы,

 с
тр

ои
те

ль
ст

ва
 

и 
Ж

КХ
 п

ри
 П

ра
в-

ве
 К

Р,
 Г

ос
. 

ин
сп

ек
ци

я 
по

 э
ко

ло
ги

че
ск

ой
 

и 
те

хн
ич

. б
ез

оп
ас

но
ст

и 
и 

Го
с.

 
ин

сп
ек

ци
я 

по
 в

ет
ер

ин
ар

но
й 

и 
ф

ит
ос

ан
ит

ар
но

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 

пр
и 

Пр
ав

-в
е 

КР

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
. р

аз
ви

ти
я,

 М
ин

-в
о 

пр
о-

мы
ш

л.
 и

 т
ор

го
вл

и,
 М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 М

ин
-в

о 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а 

и 
Ж

КХ
, 

М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 М
ин

-в
о 

эн
ер

-
ге

ти
ки

, М
ЧС

 Р
ос

си
и,

 Ф
ед

ер
. а

ге
нт

ст
во

 п
о 

те
хн

ич
ес

ко
му

 р
ег

-ю
 и

 м
ет

ро
ло

ги
и,

 Ф
е-

де
р.

 с
лу

ж
ба

 п
о 

на
дз

ор
у 

в 
сф

ер
е 

за
щ

ит
ы 

пр
ав

 п
от

ре
би

те
ле

й 
и 

бл
аг

оп
ол

уч
ия

 ч
ел

о-
ве

ка
, Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

эк
ол

ог
ич

ес
ко

му
, 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ко
му

 и
 а

то
мн

ом
у 

на
дз

ор
у,

 
Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

ве
те

ри
на

рн
ом

у 
и 

ф
ит

о-
са

ни
та

рн
ом

у 
на

дз
ор

у,
 Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

ак
кр

ед
ит

ац
ии

, Ф
ед

ер
. а

нт
им

он
оп

ол
ьн

ая
 

сл
уж

ба

12
Ап

па
ра

т 
Пр

ем
ье

р-
ми

ни
ст

ра
 Р

А,
 М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в,

 М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 К

ом
ит

ет
 г

ос
. 

до
хо

до
в 

пр
и 

Пр
ав

-в
е 

РА

Го
с.

 т
ам

ож
ен

ны
й 

ко
ми

те
т,

 М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в

М
ин

-в
о 

ф
ин

ан
со

в,
 М

ин
-в

о 
на

ц.
 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-в

о 
ин

ду
ст

ри
и 

и 
ин

ф
ра

ст
р.

 р
аз

ви
ти

я,
 Н

ац
ба

нк
, 

Ко
ми

те
т 

ко
нт

ро
ля

 к
ач

ес
тв

а 
и 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 т
ов

ар
ов

 и
 у

сл
уг

 
М

ин
-в

а 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 Г

ос
уд

ар
-

ст
ве

нн
ая

 т
ам

ож
ен

на
я

сл
уж

ба
 п

ри
 П

ра
в-

ве
 К

Р

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я,

 М
ин

-в
о 

ф
ин

ан
со

в,
 Ф

ед
ер

. т
ам

ож
ен

на
я 

сл
уж

ба

13
М

ин
-в

о 
тр

ан
сп

ор
та

, с
вя

-
зи

 и
 и

нф
ор

ма
ци

он
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 

М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 
ко

мм
ун

ик
ац

ий
М

ин
-в

о 
ин

ду
ст

ри
и 

и 
ин

ф
ра

ст
р.

 
ра

зв
ит

ия
, М

ин
-в

о 
на

ц.
 э

ко
но

-
ми

ки
, К

ом
ит

ет
 г

ра
ж

да
нс

ко
й 

ав
иа

ци
и 

и 
Ко

ми
те

т 
тр

ан
сп

ор
та

 
М

ин
-в

а 
ин

ду
ст

ри
и 

и 
ин

ф
ра

ст
р.

 
ра

зв
ит

ия
 

М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 д
ор

ог
, 

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 А

ге
нт

ст
во

 
гр

аж
да

нс
ко

й 
ав

иа
ци

и 
и 

Аг
ен

т-
ст

во
 а

вт
ом

об
ил

ьн
ог

о,
 в

од
но

го
 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 в
ес

ог
аб

ар
ит

но
го

 
ко

нт
ро

ля
 п

ри
 М

ин
-в

е 
тр

ан
с-

по
рт

а 
и 

до
ро

г

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я,

 М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
, Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

на
дз

ор
у 

в 
сф

ер
е 

тр
ан

сп
ор

та
, Ф

ед
ер

. д
ор

ож
но

е 
аг

ен
тс

тв
о,

 Ф
ед

ер
. а

ге
нт

ст
во

 ж
ел

ез
но

до
-

ро
ж

но
го

 т
ра

нс
по

рт
а 

14
М

ин
-в

о 
эн

ер
ге

ти
ч.

 и
н-

ф
ра

ст
ру

кт
ур

 и
 п

ри
ро

д-
ны

х 
ре

су
рс

ов
, К

ом
ис

си
я 

по
 р

ег
-ю

 о
бщ

ес
тв

ен
ны

х 
ус

лу
г

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ки
, 

М
ин

-в
о 

ан
ти

мо
но

-
по

ль
но

го
 р

ег
ул

ир
о-

ва
ни

я 
и 

то
рг

ов
ли

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ки
, М

ин
-в

о 
на

ц.
 

эк
он

ом
ик

и,
 К

ом
ит

ет
 п

о 
ре

г-
ю

 
ес

те
ст

ве
нн

ых
 м

он
оп

ол
ий

, з
ащ

и-
те

 к
он

ку
ре

нц
ии

 и
 п

ра
в 

по
тр

еб
и-

те
ле

й 
М

ин
-в

а 
на

ц.
 э

ко
но

ми
ки

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 п
ро

мы
ш

л-
ти

, 
эн

ер
ге

ти
ки

 и
 н

ед
ро

по
ль

-
зо

ва
ни

я,
 Г

ос
. а

ге
нт

ст
во

 п
о 

ре
г-

ю
 Т

ЭК
 и

 Г
ос

. и
нс

пе
кц

ия
 п

о 
эк

ол
ог

ич
ес

ко
й 

и 
те

хн
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 п

ри
 П

ра
в-

ве
 К

Р 

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ки
, М

ин
-в

о 
эк

он
ом

ич
е-

ск
ог

о 
ра

зв
ит

ия
, Ф

ед
ер

. а
нт

им
он

оп
ол

ьн
ая

 
сл

уж
ба

Пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 2
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№
 

Ар
ме

ни
я

Бе
ло

ру
сс

ия
Ка

за
хс

та
н

Ки
рг

из
ия

Ро
сс

ия
15

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ч.
 и

н-
ф

ра
ст

ру
кт

ур
 и

 п
ри

ро
д-

ны
х 

ре
су

рс
ов

, К
ом

ис
си

я 
по

 р
ег

-ю
 о

бщ
ес

тв
ен

ны
х 

ус
лу

г

М
ин

-в
о 

ан
ти

мо
но

-
по

ль
но

го
 р

ег
ул

ир
о-

ва
ни

я 
и 

то
рг

ов
ли

, 
М

ин
-в

о 
эн

ер
ге

ти
ки

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ки
, К

ом
ит

ет
 п

о 
ре

г-
ю

 е
ст

ес
тв

ен
ны

х 
мо

но
по

ли
й 

и 
за

щ
ит

е 
ко

нк
ур

ен
ци

и 
и 

пр
ав

 
по

тр
еб

ит
ел

ей
 и

 К
ом

ит
ет

 п
о 

ст
а-

ти
ст

ик
е 

М
ин

-в
а 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 п
ро

мы
ш

л-
ти

, 
эн

ер
ге

ти
ки

 и
 н

ед
ро

по
ль

зо
-

ва
ни

я

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

ки
, М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в,

 
М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я,
 Ф

ед
ер

. а
нт

и-
мо

но
по

ль
на

я 
сл

уж
ба

, Ф
ед

ер
. т

ам
ож

ен
на

я 
сл

уж
ба

16
Ко

ми
сс

ия
 п

о 
ре

г-
ю

 
об

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ус
лу

г
М

ин
-в

о 
ан

ти
мо

но
-

по
ль

но
го

 р
ег

ул
ир

ов
а-

ни
я 

и 
то

рг
ов

ли
, 

М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 

и 
ко

мм
ун

ик
ац

ий
, 

М
ин

-в
о 

эн
ер

ге
ти

-
ки

, М
ин

-в
о 

св
яз

и 
и 

ин
ф

ор
ма

ти
за

ци
и

Ко
ми

те
т 

по
 р

ег
-ю

 е
ст

ес
тв

ен
ны

х 
мо

но
по

ли
й,

 з
ащ

ит
е 

ко
нк

ур
ен

-
ци

и 
и 

пр
ав

 п
от

ре
би

те
ле

й 
М

ин
-

ва
 н

ац
. э

ко
но

ми
ки

 

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-в

о 
тр

ан
сп

ор
та

 и
 д

ор
ог

, Г
ос

. к
ом

и-
те

т 
пр

ом
ыш

л-
ти

, э
не

рг
ет

ик
и 

и 
не

др
оп

ол
ьз

ов
ан

ия
, Г

ос
. 

аг
ен

тс
тв

о 
по

 р
ег

-ю
 Т

ЭК
 и

 Г
ос

. 
аг

ен
тс

тв
о 

ан
ти

мо
но

по
ль

но
го

 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я 

пр
и 

Пр
ав

-в
е 

КР

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я,

 Ф
ед

ер
. 

ан
ти

мо
но

по
ль

на
я 

сл
уж

ба
, Ф

ед
ер

. т
ам

о-
ж

ен
на

я 
сл

уж
ба

17
Го

су
да

рс
тв

ен
на

я 
ко

ми
с-

си
я 

по
 з

ащ
ит

е 
эк

он
ом

. 
ко

нк
ур

ен
ци

и 
РА

М
ин

-в
о 

ан
ти

мо
но

-
по

ль
но

го
 р

ег
ул

ир
о-

ва
ни

я 
и 

то
рг

ов
ли

Ко
ми

те
т 

по
 р

ег
-ю

 е
ст

ес
тв

ен
ны

х 
мо

но
по

ли
й,

 з
ащ

ит
е 

ко
нк

ур
ен

-
ци

и 
и 

пр
ав

 п
от

ре
би

те
ле

й 
М

ин
-

ва
 н

ац
. э

ко
но

ми
ки

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 Г

ос
. 

аг
ен

тс
тв

о 
ан

ти
мо

но
по

ль
но

го
 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я 
пр

и 
Пр

ав
-в

е 
КР

Ф
ед

ер
. а

нт
им

он
оп

ол
ьн

ая
 с

лу
ж

ба

18
По

гр
ан

ич
на

я 
сл

уж
ба

, 
Сл

уж
ба

 н
ац

. б
ез

оп
ас

-
но

ст
и 

РА
, И

нс
пе

кц
. 

ор
га

н 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я 
и 

тр
уд

а,
 И

нс
пе

кц
. о

рг
ан

 
по

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
пи

щ
е-

вы
х 

пр
од

ук
то

в,
 М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я 
и 

ин
ве

ст
иц

ий
, К

ом
ит

ет
 

го
с.

 д
ох

од
ов

Го
с.

 п
ог

ра
ни

чн
ый

 к
о-

ми
те

т,
 Г

ос
. т

ам
ож

ен
-

ны
й 

ко
ми

те
т,

 М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 к
ом

-
му

ни
ка

ци
й,

 М
ин

-в
о 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

и 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ия

М
ин

-в
о 

по
 и

нв
ес

ти
ци

ям
 и

 р
аз

-
ви

ти
ю

, М
ин

-в
о 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки
, 

М
ин

-в
о 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а,

 
Ко

ми
те

т 
тр

ан
сп

ор
та

 М
ин

-в
а 

по
 и

нв
ес

ти
ци

ям
 и

 р
аз

ви
ти

ю
, 

Ко
ми

те
т 

го
с.

 и
нс

пе
кц

ии
 в

 А
ПК

 и
 

Ко
ми

те
т 

ве
те

ри
на

рн
ог

о 
на

дз
ор

а 
и 

ко
нт

ро
ля

 М
ин

-в
а 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а,

 К
ом

ит
ет

 г
ос

. д
ох

од
ов

 
М

ин
-в

а 
ф

ин
ан

со
в

М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 
М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
и 

ме
ли

ор
ац

ии
, М

ин
-в

о 
тр

ан
с-

по
рт

а 
и 

ко
мм

ун
ик

ац
ий

, Г
ос

. 
по

гр
ан

ич
на

я 
сл

уж
ба

, Г
ос

. 
та

мо
ж

ен
на

я 
сл

уж
ба

 и
 Г

ос
. 

ин
сп

ек
ци

я 
по

 в
ет

ер
ин

ар
но

й 
и 

ф
ит

ос
ан

ит
ар

но
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
пр

и 
Пр

ав
-в

е 
КР

, А
ге

нт
ст

во
 

ав
то

мо
би

ль
но

го
, в

од
но

го
 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 в
ес

ог
аб

ар
ит

но
го

 
ко

нт
ро

ля
 п

ри
 М

ин
-в

е 
тр

ан
с-

по
рт

а 
и 

до
ро

г

М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 М
ин

-в
о 

се
ль

-
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 М

ин
-в

о 
тр

ан
сп

ор
та

, 
М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я,
 Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 
по

 в
ет

ер
ин

ар
но

му
 и

 ф
ит

ос
ан

ит
ар

но
му

 
на

дз
ор

у,
 Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

на
дз

ор
у 

в 
сф

ер
е 

за
щ

ит
ы 

пр
ав

 п
от

ре
би

те
ле

й 
и 

бл
а-

го
по

лу
чи

я 
че

ло
ве

ка
, Ф

ед
ер

. т
ам

ож
ен

на
я 

сл
уж

ба
, П

ог
ра

ни
чн

ая
 с

лу
ж

ба
 Ф

ед
ер

ал
ь-

но
й 

сл
уж

бы
 б

ез
оп

ас
но

ст
и

Пр
од
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ж

ен
ие

 т
аб

л.
 2
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№
 

Ар
ме

ни
я

Бе
ло

ру
сс

ия
Ка

за
хс

та
н

Ки
рг

из
ия

Ро
сс

ия
19

М
ин

-в
о 

об
ра

зо
ва

ни
я 

и 
на

ук
и,

 М
ин

-в
о 

тр
уд

а 
и 

со
ци

ал
ьн

ых
 в

оп
ро

со
в,

 
М

ин
-в

о 
зд

ра
во

ох
ра

не
-

ни
я

М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

-
ра

не
ни

я,
 М

ин
-в

о 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 з

ащ
ит

ы,
 

М
ин

-в
о 

об
ра

зо
ва

ни
я,

 
Ф

он
д 

со
ц.

 з
ащ

ит
ы 

на
се

ле
ни

я 
М

ин
-в

а 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 з

ащ
ит

ы

М
ин

-в
о 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки
, М

ин
-в

о 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 з

ащ
ит

ы 
на

се
ле

-
ни

я,
 М

ин
-в

о 
ю

ст
иц

ии
, М

ин
-в

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и,
 М

ин
-в

о 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я,
 К

ом
ит

ет
 

гр
аж

да
нс

ко
й 

ав
иа

ци
и 

М
ин

-в
а 

по
 и

нв
ес

ти
ци

ям
 и

 р
аз

ви
ти

ю
, 

Ко
ми

те
т 

по
 к

он
тр

ол
ю

 в
 с

ф
ер

е 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и 
М

ин
-в

а 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

на
ук

и,
 К

ом
ит

ет
 

по
 д

ел
ам

 с
по

рт
а 

и 
ф

из
ич

ес
ко

й 
ку

ль
ту

ры
 М

ин
-в

а 
ку

ль
ту

ры
 и

 
сп

ор
та

, Г
ос

. ф
он

д 
со

ц.
 с

тр
ах

о-
ва

ни
я,

 Ф
он

д 
со

ц.
 м

ед
. с

тр
ах

о-
ва

ни
я,

 Е
ди

ны
й 

на
ко

пи
те

ль
ны

й 
пе

нс
ио

нн
ый

 ф
он

д

М
ин

-в
о 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

де
л,

 М
ин

-
во

 о
бр

аз
ов

ан
ия

, М
ин

-в
о 

зд
ра

-
во

ох
ра

не
ни

я,
 М

ин
-в

о 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 р

аз
ви

ти
я,

 Г
ос

. с
лу

ж
ба

 
ми

гр
ац

ии
 п

ри
 П

ра
в-

ве
 К

Р,
 

Со
ци

ал
ьн

ый
 ф

он
д 

КР
, Ф

он
д 

об
яз

ат
ел

ьн
ог

о 
ме

д.
 с

тр
ах

ов
а-

ни
я 

пр
и 

Пр
ав

-в
е 

КР

М
ин

-в
о 

тр
уд

а 
и 

со
ци

ал
ьн

ой
 з

ащ
ит

ы,
 М

ин
-

во
 з

др
ав

оо
хр

ан
ен

ия
, П

ен
си

он
ны

й 
ф

он
д,

 
Ф

он
д 

со
ц.

 с
тр

ах
ов

ан
ия

, Ф
ед

ер
ал

ьн
ый

 
ф

он
д 

об
яз

ат
ел

ьн
ог

о 
ме

д.
 с

тр
ах

ов
ан

ия

20
Ап

па
ра

т 
Пр

ем
ье

р-
ми

ни
ст

ра
 Р

А,
 М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я 
и 

ин
ве

ст
иц

ий
, Г

ос
. к

ом
ис

-
си

я 
по

 з
ащ

ит
е 

эк
он

ом
. 

ко
нк

ур
ен

ци
и

М
ин

-в
о 

ан
ти

мо
но

-
по

ль
но

го
 р

ег
ул

ир
о-

ва
ни

я 
и 

то
рг

ов
ли

, 
Го

с.
 к

ом
ит

ет
 п

о 
ст

ан
да

рт
из

ац
ии

М
ин

-в
о 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки
, К

ом
ит

ет
 

по
 р

ег
-ю

 е
ст

ес
тв

ен
ны

х 
мо

но
-

по
ли

й,
 з

ащ
ит

е 
ко

нк
ур

ен
ци

и 
и 

пр
ав

 п
от

ре
би

те
ле

й 
М

ин
-в

а 
на

ц.
 

эк
он

ом
ик

и

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-

во
 з

др
ав

оо
хр

ан
ен

ия
, Г

ос
. 

аг
ен

тс
тв

о 
ан

ти
мо

но
по

ль
но

го
 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я 
пр

и 
Пр

ав
-в

е 
КР

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
. р

аз
ви

ти
я,

 Ф
ед

ер
. с

лу
ж

ба
 

по
 н

ад
зо

ру
 в

 с
ф

ер
е 

за
щ

ит
ы 

пр
ав

 п
о-

тр
еб

ит
ел

ей
 и

 б
ла

го
по

лу
чи

я 
че

ло
ве

ка
, 

Ф
ед

ер
. а

нт
им

он
оп

ол
ьн

ая
 с

лу
ж

ба

21
М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в,

 М
ин

-
во

 т
ра

нс
по

рт
а,

 с
вя

зи
 

и 
ин

ф
ор

ма
ци

он
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

, М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 А

пп
ар

ат
 

Пр
ав

ит
ел

ьс
тв

а 
РА

М
ин

-в
о 

св
яз

и 
и 

ин
-

ф
ор

ма
ти

за
ци

и
М

ин
-в

о 
по

 и
нв

ес
ти

ци
ям

 и
 р

аз
ви

-
ти

ю
, К

ом
ит

ет
 с

вя
зи

, и
нф

ор
ма

-
ти

за
ци

и 
и 

ин
ф

ор
ма

ци
и 

М
ин

-в
а 

по
 и

нв
ес

ти
ци

ям
 и

 р
аз

ви
ти

ю
, 

М
ин

-в
о 

на
ц.

 э
ко

но
ми

ки

М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
 и

  
до

ро
г, 

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 Г

ос
. 

ко
ми

те
т 

на
ц.

 б
ез

оп
ас

но
ст

и,
 

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 и
нф

ор
ма

ци
он

-
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 с

вя
зи

, Г
ос

. 
ре

ги
ст

ра
ци

он
на

я 
сл

уж
ба

 п
ри

 
Пр

ав
-в

е 
КР

Де
п-

т 
ин

ф
ор

ма
ци

он
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
и 

св
яз

и 
Пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а 

РФ
, М

ин
-в

о 
ци

ф
ро

во
го

 р
аз

ви
ти

я,
 с

вя
зи

 и
 м

ас
со

вы
х 

ко
мм

ун
ик

ац
ий

, Ф
ед

ер
. с

лу
ж

ба
 б

ез
оп

ас
-

но
ст

и,
 Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

те
хн

ич
ес

ко
му

 и
 

эк
сп

ор
тн

ом
у 

ко
нт

ро
лю

 

Пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 2
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№
 

Ар
ме

ни
я

Бе
ло

ру
сс

ия
Ка

за
хс

та
н

Ки
рг

из
ия

Ро
сс

ия
22

Ап
па

ра
т 

Пр
ем

ье
р-

ми
ни

ст
ра

 Р
А,

 М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 М
ин

-
во

 о
бр

аз
ов

ан
ия

 и
 н

ау
ки

, 
Ин

сп
ек

ц.
 о

рг
ан

 б
ез

оп
ас

-
но

ст
и 

пи
щ

ев
ых

 п
ро

-
ду

кт
ов

 п
ри

 П
ра

в-
ве

 Р
А,

 
М

ин
-в

о 
ю

ст
иц

ии
, М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я 
и 

ин
ве

ст
иц

ий
, М

ин
-в

о 
тр

ан
сп

ор
та

, с
вя

зи
 и

 и
н-

ф
ор

ма
ци

он
ны

х 
те

хн
о-

ло
ги

й,
 М

ин
-в

о 
те

рр
ит

о-
ри

ал
ьн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 и

 
ра

зв
ит

ия

М
ин

-в
о 

пр
ом

ыш
л-

ти
, 

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 

М
ин

-в
о 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

де
л,

 М
ин

-в
о 

тр
ан

с-
по

рт
а 

и 
ко

мм
у-

ни
ка

ци
й,

 М
ин

-в
о 

ан
ти

мо
но

по
ль

но
го

 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я 

и 
то

р-
го

вл
и,

 Г
ос

. к
ом

ит
ет

 
по

 с
та

нд
ар

ти
за

ци
и

М
ин

-в
о 

ф
ин

ан
со

в,
 М

ин
-в

о 
об

ра
-

зо
ва

ни
я 

и 
на

ук
и,

 М
ин

-в
о 

тр
уд

а 
и 

со
ц.

 з
ащ

ит
ы,

 М
ин

-в
о 

на
ц.

 
эк

он
ом

ик
и,

 К
ом

ит
ет

 о
хр

ан
ы 

об
щ

ес
тв

ен
но

го
 з

до
ро

вь
я 

М
ин

-в
а 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 М
ин

-в
о 

ин
-

ду
ст

ри
и 

и 
ин

ф
ра

ст
р.

 р
аз

ви
ти

я,
 

М
ин

-в
о 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

де
л,

 М
ин

-
во

 о
бо

ро
ны

, К
ом

ит
ет

 т
ру

да
, 

со
ц.

 з
ащ

ит
ы 

и 
ми

гр
ац

ии
 М

ин
-в

а 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 з

ащ
ит

ы,
 М

ин
-в

о 
эн

ер
ге

ти
ки

, К
ом

ит
ет

 ф
ар

ма
ци

и 
М

ин
-в

а 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я

М
ин

-в
о 

эк
он

ом
ик

и,
 М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 п

ищ
ев

ой
 

пр
ом

ыш
л-

ти
 и

 м
ел

ио
ра

ци
и,

 
М

ин
-в

о 
тр

уд
а 

и 
со

ц.
 р

аз
ви

ти
я,

 
М

ин
-в

о 
тр

ан
сп

ор
та

 и
 д

ор
ог

, 
М

ин
-в

о 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я,
 Г

ос
. 

ко
ми

те
т 

пр
ом

ыш
л-

ти
, э

не
р-

ге
ти

ки
 и

 н
ед

ро
по

ль
зо

ва
ни

я,
 

Го
с.

 к
ом

ит
ет

 и
нф

ор
ма

ци
он

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 и

 с
вя

зи
, Г

ос
. с

лу
ж

-
ба

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 и

 н
ад

зо
ра

 
за

 ф
ин

ан
со

вы
м 

ры
нк

ом
, Г

ос
. 

аг
ен

тс
тв

о 
ан

ти
мо

но
по

ль
но

го
 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я 
и 

Го
с.

 с
лу

ж
ба

 
ми

гр
ац

ии
 п

ри
 П

ра
в-

ве
 К

Р,
 

Аг
ен

тс
тв

о 
гр

аж
да

нс
ко

й 
ав

иа
-

ци
и 

пр
и 

М
ин

-в
е 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 
до

ро
г

М
ин

-в
о 

пр
ир

од
ны

х 
ре

су
рс

ов
 и

 э
ко

ло
ги

и,
 

М
ин

-в
о 

пр
ом

ыш
л-

ти
 и

 т
ор

го
вл

и,
 М

ин
-в

о 
эк

он
ом

. р
аз

ви
ти

я,
 М

ин
-в

о 
вн

ут
ре

нн
их

 
де

л,
 М

ин
-в

о 
ф

ин
ан

со
в,

 М
ин

-в
о 

зд
ра

во
ох

-
ра

не
ни

я,
 М

ин
-в

о 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а 

и 
Ж

КХ
, 

М
ин

-в
о 

тр
ан

сп
ор

та
, М

ин
-в

о 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
де

л,
 М

ин
-в

о 
се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 М

ин
-в

о 
об

ор
он

ы,
 М

ин
-в

о 
ю

ст
иц

ии
, М

ин
-в

о 
эн

ер
-

ге
ти

ки
, Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

ак
кр

ед
ит

ац
ии

, 
Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

ре
г-

ю
 а

лк
ог

ол
ьн

ог
о 

ры
нк

а,
 Ф

ед
ер

. а
нт

им
он

оп
ол

ьн
ая

 с
лу

ж
ба

, 
Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

ве
те

ри
на

рн
ом

у 
и 

ф
и-

то
са

ни
та

рн
ом

у 
на

дз
ор

у,
 Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 
по

 т
ех

ни
че

ск
ом

у 
и 

эк
сп

ор
тн

ом
у 

ко
нт

ро
-

лю
, Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 п
о 

на
дз

ор
у 

в 
сф

ер
е 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 Ф
ед

ер
. с

лу
ж

ба
 п

о 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ой
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

, Ф
ед

ер
. 

ан
ти

мо
но

по
ль

на
я 

сл
уж

ба
, Ф

ед
ер

. с
лу

ж
ба

 
по

 р
ег

-ю
 а

лк
ог

ол
ьн

ог
о 

ры
нк

а,
 Ф

ед
ер

. 
сл

уж
ба

 п
о 

на
дз

ор
у 

в 
сф

ер
е 

за
щ

ит
ы 

пр
ав

 
по

тр
еб

ит
ел

ей
 и

 б
ла

го
по

лу
чи

я 
че

ло
ве

ка
, 

Ф
ед

ер
. т

ам
ож

ен
на

я 
сл

уж
ба

, Ф
ед

ер
. д

о-
ро

ж
но

е 
аг

ен
тс

тв
о,

 Ф
ед

ер
. а

ге
нт

ст
во

 п
о 

те
хн

ич
ес

ко
му

 р
ег

-ю
 и

 м
ет

ро
ло

ги
и

Ок
он

ча
ни

е 
 т

аб
л.

 2

Ис
то

чн
ик

: с
ос

та
вл

ен
о 

ав
то

ро
м 

по
 д

ан
ны

м 
10

9 
ре

ш
ен

ий
 и

 р
ас

по
ря

ж
ен

ий
 Е

ЭК
 о

 с
ос

та
ве

 и
 и

зм
ен

ен
ия

х 
в 

со
ст

ав
е 
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фессиональной деятельности трудящихся государств-членов ЕАЭС (№19 – в 
среднем по 6 министерств и ведомств от каждой страны). Помимо этих ко-
митетов по такому показателю как самое значительное представительство 
компаний/бизнес-ассоциаций и экспертно-научного сообщества выделяют-
ся Комитеты по вопросам предпринимательства (№5) – 6 ед., по транспорту 
и инфраструктуре (№13) и по электроэнергетике (№14) – по 3 ед.

Таблица 3
Количественный состав 22 консультативных комитетов при Коллегии  

Евразийской экономической комиссии
№ I. кол-во представителей в комитете; II. кол-во госорганов; III. кол-во организаций 

бизнеса, научных/общественных организаций; IV. среднее число представителей от 
госорганов и организаций

Армения Белоруссия Казахстан Киргизия Россия
I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

1 2 2 0 1,0 3 3 0 1,0 3 3 0 1,0 3 3 0 1,0 3 3 0 1,0
2 10 3 0 3,3 7 6 0 1,2 13 4 1 2,6 5 5 0 1,0 19 6 0 3,2
3 15 3 0 5,0 14 3 0 4,7 21 2 0 10,5 23 4 1 4,6 24 3 1 6,0
4 4 3 0 1,3 6 3 1 1,5 11 3 1 2,8 9 4 0 2,3 8 3 0 2,7
5 8 2 3 1,6 15 2 10 1,3 10 2 4 1,7 7 1 5 1,2 22 2 8 2,2
6 5 5 0 1,0 5 3 0 1,7 8 5 0 1,6 10 6 0 1,7 5 4 1 1,0
7 4 2 0 2,0 4 3 1 1,0 15 6 4 1,5 6 4 0 1,5 9 7 1 1,1
8 2 1 0 2,0 4 2 0 2,0 5 2 0 2,5 1 1 0 1,0 5 2 1 1,7
9 5 2 1 1,7 5 2 2 1,3 4 2 1 1,3 6 3 1 1,5 5 3 1 1,3
10 6 3 0 2,0 14 5 1 2,3 20 5 2 2,9 14 5 0 2,8 26 7 5 2,2
11 13 5 1 2,2 15 5 5 1,5 18 7 6 1,4 16 9 2 1,5 23 13 4 1,4
12 7 4 0 1,8 8 3 1 2,0 10 5 1 1,7 9 2 1 3,0 19 3 3 3,2
13 1 1 0 1,0 7 1 1 3,5 26 4 10 1,9 9 4 1 1,8 20 5 5 2,0
14 5 2 0 2,5 9 2 3 1,8 11 3 4 1,6 12 3 3 2,0 21 3 7 2,1
15 8 2 1 2,7 6 2 3 1,2 15 3 2 3,0 6 1 2 2,0 18 5 2 2,6
16 6 1 0 6,0 11 4 2 1,8 14 1 7 1,8 10 5 3 1,3 6 3 0 2,0
17 1 1 0 1,0 2 1 0 2,0 1 1 0 1,0 2 2 0 1,0 2 1 0 2,0
18 15 5 0 3,0 13 4 2 2,2 10 7 1 1,3 11 7 0 1,6 13 8 2 1,3
19 3 3 0 1,0 5 4 0 1,3 20 12 1 1,5 8 7 0 1,1 11 5 0 2,2
20 10 3 3 1,7 5 2 0 2,5 7 2 3 1,4 4 3 0 1,3 10 3 1 2,5
21 4 4 0 1,0 3 1 0 3,0 10 3 2 2,0 7 5 1 1,2 8 4 1 1,6
22 11 8 0 1,4 14 6 4 1,4 26 11 1 2,2 29 11 0 2,6 61 25 4 2,1

Источник: составлено и рассчитано автором по данным 109 решений и распоряже-
ний ЕЭК о составе и изменениях в составе консультативных комитетов при Коллегии 
ЕЭК: [23, 25].

Несмотря на то, что количество представителей от одного министер-
ства/ведомства или компании/организации по всем пяти странам-участницам 
ЕАЭС составляет в среднем по 2 чел., из-за различного количества пред-
ставленных в комитетах профильных госорганов и сильно разнящегося по 
разным комитетам количества представителей от одной страны Армения, 
Белоруссия, Казахстан, Киргизия и Россия значительно отличаются по сте-
пени концентрации и уровню представительства в консультативных коми-
тетах ЕЭК. Если Армения имеет в среднем по 7 чел. в комитете от 3 мини-
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стерств и ведомств, то Белоруссия имеет 8 чел. от 3 министерств/ведомств и 
2 компаний/организаций. Киргизия и Казахстан делегировали в среднем, со-
ответственно, по 9 и 13 чел. от 4 госорганов и, соответственно, от 2 и одной 
компании/организации. Российская Федерация направила в среднем по 15 
представителей от 5 министерств и ведомств и 2 компаний/организаций, 
что свидетельствует о наибольшем распылении ответственности. По одному 
ответственному лицу от каждого министерства/ведомства и компании/орга-
низации присутствует у Армении в 6 комитетах (№№1, 6, 13, 17, 19 и 21), 
у Киргизии – в 4 комитетах (№№1, 2, 8 и 17), у Белоруссии, Казахстана и 
России – только в 2 комитетах. 

Наименьшее влияние организаций бизнес-сообщества, общественных 
и научных организаций наблюдается в Армении (их представители отсут-
ствуют в 17 комитетах) и в Киргизии (в 12 комитетах), а в наибольшей сте-
пени часть полномочий государства делегированы бизнес-сообществу в Ка-
захстане (их представители входят в состав 17 из 22 комитетов) и в России 
(представительство в 16 комитетах из 22). Белоруссия находится посереди-
не – организации бизнес-сообщества, общественные и научные учреждения 
и организации не представлены в 9 комитетах. Следует отметить присут-
ствие Национальной палаты предпринимателей Республики Казахстан «Ата-
мекен» в 15 комитетах ЕЭК, что ненамного меньше, чем представительство 
Министерства национальной экономики РК (19 комитетов), и больше пред-
ставительства Министерства индустрии и инфраструктурного развития РК 
(10 комитетов). От России в деятельности комитетов принимают участие все 
4 ведущих российских бизнес-объединения: РСПП присутствует в 6 комите-
тах, «Деловая Россия» – в 3 комитетах, Торгово-промышленная палата РФ и 
«Опора России» – каждая в 2 комитетах [25]. 

Предложения по совершенствованию института консульта-
тивных комитетов ЕЭК

С учетом проведенного нами анализа, обозначенных Комиссией про-
блем в процессе принятия решений Советом ЕЭК и опыта создания схожих 
органов в рамках Евросоюза на основе парадигм (нео)функционализма [28, 
29] и интерговернментализма [27, 30] представляется необходимым усо-
вершенствовать институт консультативных комитетов при Коллегии ЕЭК. 
Следует модифицировать консультативные комитеты в органы, готовящие 
решения в первую очередь Совета Комиссии с тем, чтобы согласование по-
зиций государств-членов проходило именно в рамках комитетов, а Совет 
ЕЭК только утверждал бы готовые решения. В таком случае проблема пере-
насыщенной повестки Совета Комиссии была бы решена, что позволило бы 
ускорить интеграционные процессы в рамках Союза.

Для этого необходимо, во-первых, скорректировать Положение о ЕЭК, 
исключив из пункта 46 фразу о том, что «предложения членов консульта-
тивных органов… не могут рассматриваться в качестве окончательной по-
зиции государств-членов». Во-вторых, нужно привести к единому знамена-
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телю процедурные регламенты всех комитетов с тем, чтобы решения на 
уровне комитетов для их последующего вынесения на Совет ЕЭК принима-
лись бы по унифицированной процедуре. 

Представляется целесообразным включить в состав комитетов толь-
ко по одному-два уполномоченных постоянных представителя от каждой 
страны-члена ЕАЭС с правом голоса (как вариант – представителя с правом 
голоса и его заместителя), которые могли бы встречаться с коллегами по ЕАЭС 
на постоянной основе (минимум один-два раза в месяц) с использованием 
современных средств связи. Это позволило бы обеспечить непрерывность 
контроля процесса подготовки документов со стороны государств-членов и 
унифицировать требования к определению кворума (один представитель/
зампредставителя от каждой страны) и проведению голосования на заседа-
ниях комитетов. Все функции по проработке нормативных правовых актов 
и рабочему взаимодействию можно было бы передать в существующие под-
комитеты/рабочие группы при комитетах.

Таким образом, в усовершенствованной институциональной структуре 
акцент в работе консультативных комитетов переведен с инициативы Кол-
легии ЕЭК на государства-члены ЕАЭС: подкомитеты/рабочие группы при 
комитетах прорабатывают с ЕЭК вопросы, требующие экспертной/незави-
симой оценки; комитеты ответственны за согласование позиций государств-
членов и формирование итоговой версии документов, устраивающей все 
пять стран-участниц ЕАЭС; Совет Комиссии эти документы утверждает для 
непосредственного применения на территории Союза. Модификация кон-
сультативных комитетов и более четкое разделение обязанностей и ответ-
ственности между различными органами в рамках ЕАЭС и ЕЭК будет спо-
собствовать повышению результативности взаимодействия национальных 
правительств государств-членов ЕАЭС и ЕЭК в процессе принятия управлен-
ческих решений и ускорению интеграции экономик Армении, Белоруссии, 
Казахстана, Киргизии и России в рамках Евразийского экономического союза.
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Purpose: since the pace of integration within the Eurasian Economic Union 
(EAEU) has slowed down during last five years, this article considers 
institutional specificities of interaction between the governments of five 
countries of the EAEU and the Eurasian Economic Commission (EEC) that 
determine to a great extent the speed and effectiveness of the integration 
process. Discussion: based on neofunctionalism and intergovernmentalism 
paradigms, the European Union experience with the use of the author’s 
technique of the analysis of institutional structure of economies, we 
examined functions and competences of 22 consultative committees at 
the EEC College in the first part of this article. The second part contains 
the analysis of The rules of procedure and representation of the EAEU 
member states in these committees. Results: to accelerate and improve the 
efficiency of the decision making process within the EAEU, in the second 
part of this article, we propose some measures on how to divide powers 
of different EAEU bodies more clearly and to enhance the institution of 
consultative committees at the EEC. 

Keywords: Eurasian Economic Union, institutions, institutional structure, 
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