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Цель: статья посвящена значимой роли подсистемы контроля за 
финансированием инновационной деятельности в системе эконо-
мической безопасности предприятия. Внедрение подобной системы 
ориентирует предприятие на постоянное совершенствование всех 
внутренних процессов и благодаря этому позволяет добиться пози-
тивных экономических эффектов. Современная система мониторин-
га должна быть адаптивной и легко интегрируемой в сложившуюся 
систему управления предприятием. Обсуждение: уточнено, что при 
финансировании инновационной деятельности должны учитывать-
ся факторы экономической безопасности, под которой понимается 
нивелирование финансовых угроз и рисков. Показано, что процесс 
наблюдения за финансированием инновационных проектов в систе-
ме экономической безопасности предприятия должен опираться на 
выделенные контрольные точки и интеллектуализацию управления. 
Результаты: авторами представлен процесс формирования системы 
финансирования инновационной деятельности на примере АО «Кон-
церн «Созвездие». Концепция использования средств и инструмента-
рия информатизации позволила разработать алгоритм формирования 
информационной структуры инновационной деятельности концерна с 
учетом внутренних и внешних факторов, воздействующих на инно-
вационное развитие предприятия, возможностью прогнозировать ри-
ски финансирования, способностью адекватно реагировать на них по 
мере возникновения.
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Введение 
Актуальность темы исследования определяется следующими обстоя-

тельствами: нарастанием конкурентной борьбы в современном мире, свя-
занной с инновационными процессами, неравномерностью и недостаточ-
ностью их обеспечения финансовыми ресурсами, а также недостаточной 
теоретической и практической проработанностью выявления и решения 
проблем экономической безопасности применительно к особенностям Рос-
сии, регионов и предприятий. Учитывая разноплановую динамику финан-
совых угроз,  масштабов отрицательных последствий и связей между ними, 
а также влияние на систему управления предприятиями, необходима раз-
работка новых и повышение эффективности действующих финансовых ме-
ханизмов, обеспечивающих инвестиционно-инновационную деятельность в 
целях экономической безопасности. 

Методология исследования
Инновационная деятельность лежит в основе конкурентоспособно-

сти страны и ее предприятий как важная составляющая ее экономической 
безопасности. Так, инновации в производственной деятельности приводят 
к более современным и совершенным импортозамещающим процессами 
изделиям, выпускаемым на предприятиях; технологические инновации по-
зволяют использовать новейшие технологии; организационные – применять 
рациональные организационные формы управления и предъявлять повы-
шенные требования к квалификационным качествам персонала; маркетин-
говые – находить рынки сбыта, способствующие быстрой реализации товара 
на рынках. В основе разработки и внедрения всех вышеперечисленных ин-
новаций лежит проблема финансирования указанных составляющих в инно-
вационной системе, т.е. главным препятствием для реализации указанных 
типов инновационной деятельности в целях экономической безопасности 
является нерешенность проблемы инвестиционного обеспечения различных 
инновационных программ и проектов. 

В существующих исследованиях, посвященных проблемам финанси-
рования инноваций, решение вопросов эффективности и распределения 
инновационных ресурсов чаще всего сводится к анализу только финансо-
вых показателей, а проблемные ситуации, которые являются причиной ри-
сков и в совокупности могут повлиять на принятие решений, также методы 
и инструменты моделирования процесса распределения финансов имеют 
второстепенный характер [8]. Проблемы управления инновационным фи-
нансированием рассматривались в работах И. Ансоффа [2], В. Аринина [4],  
В. Аньшина, И. Царькова, А. Яковлева [3], Н. Плистик [9], А. Хорева,  
Т. Овчинниковой [11] и др. Но этими авторами недостаточно исследованы 
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механизмы интеллектуализации финансирования инновационной деятель-
ности предприятий в целях экономической безопасности, прежде всего, ме-
ханизмы автоматизации системы инвестиций и их контроля.

В концепции интеллектуализации процессов финансирования иннова-
ционной деятельности под экономической безопасностью будем понимать 
избегание финансовых угроз и рисков в решении проблем модернизации и 
внедрения новшеств на рынок. Интеллектуализация процессов финансирова-
ния с точки зрения внедрения инноваций в целях безопасности организации 
означает возрастание роли и веса умственного труда, насыщение процес-
сов финансирования «умственными функциями творческого характера» [7].

В последние годы в Российской Федерации решение проблем развития 
и внедрения инноваций на рынок происходит за счет проведения аукционов, 
тендеров с равноправным участием инвесторов с последующим действен-
ным контролем над выполнением той или иной программы и санкций за ее 
невыполнение. При этом интеллектуализация процессов финансирования 
при разработке и внедрении инноваций рассматривается как обновление 
хозяйствующего субъекта: страны, региона, предприятий, характеризующе-
еся новыми требованиями общества, техническими условиями и нормами. 
Однако участие в тендерах и аукционах иногда искусственно ограничивает-
ся, победители «назначаются», выполнение условий финансового обеспе-
чения инновационных программ становится «непрозрачным».

Применяя процессы интеллектуализации, лежащие в основе фи-
нансирования инновационных услуг, исследуем его инвестиционно-
инновационную деятельность на примере АО «Концерн «Созвездие». Ин-
терес к деятельности АО «Концерн «Созвездие» вызван прежде всего тем, 
что он является радиотехническим кластером., включающим в свой состав 
16 радиоэлектронных производителей радиоэлектронной продукции из 11 
регионов РФ. Головное предприятие располагается в Воронеже.

Инновационная деятельность ОАО «Концерн «Созвездие» охватыва-
ет направления научных исследований гражданской тематики по заявкам 
стран Восточной Азии (Китая, Южной Кореи), Канады и др., работу с ино-
странными партнёрами из Казахстана («Казинженеринг»), Украины («Радио
прибор»), Беларуси («Агат»), Армении («Радиоэкспорт»).

В своей стратегической деятельности радиоэлектронный кластер ру-
ководствуется разработкой инновационных проектов по требованию парт
неров и клиентов рынка [5, 6]:

– формирование инновационной структуры кластера, опирающейся 
на сотрудничество головной организации ОАО «Концерн «Созвездие» с про-
фильными институтами Российской академии наук, ведущими вузами РФ, 
инновационными предприятиями малого и среднего бизнеса;

– проведение технологической модернизации предприятий кластера 
на базе современных мировых стандартов;

– внедрение инновационных технологий в организацию производства 
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и продвижение на внутренний и внешний рынки продукции специального и 
гражданского назначения, обладающей высокой конкурентоспособностью.

Процесс реализации вышеуказанных целей включает направления, 
утвержденные Правительственной комиссией по высоким технологиям и ин-
новациям (рис. 1).

Направление 1
Автоматизированное сетецентрическое управление в
глобальной конфликтной среде

Направление 2
Когнитивные высокопроизводительные 
телекоммуникационные системы радиосвязи по 
технологии SDR-радио

Направление 3
Построение систем широкополосного доступа IV и V
поколений

Обеспечение информационной безопасности и
технологической независимости при построении
инфокоммуникационных систем

Направление 4

Интеллектуализация процессов радиоэлектронного
мониторинга и противодействия, в том числе при
проведении антитеррористических операций

Направление 5

Энергосберегающие технологии и автономные
возобновляемые энергоисточники широкого спектра
применения

Направление 6

Источник: http://www.sozvezdie.su/uploads/files/files/presentations/bekkiev2011.doc
Рис. 1. Основные технологические направления АО «Концерн «Созвездие»

В 2018 году АО «Концерн «Созвездие» был установлен годовой план 
по получению 200 патентов и свидетельств, и он был перевыполнен: в 2018 
году концерну было выдано 344 охранных документа, а за первое полугодие 
2019 года уже оформлено 309 патентов и свидетельств, в число которых 
вошли и зарубежные. На август 2019 года, по официальным данным Роспа-
тента, АО «Концерн «Созвездие» входит в пятерку лидеров электронной по-
дачи заявок на изобретения и полезные модели российского федерального 
рейтинга [10].

При этом в соответствии с распоряжением правительства «Об утверж-
дении государственной программы Российской Федерации «Развитие элек-
тронной и радиоэлектронной промышленности на 2013 – 2025 годы» акти-
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визация инновационной деятельностии ускорение внедрения результатов 
научно-технической деятельности в массовое производство должны при-
вестик увеличению доли инновационной продукции в радиоэлектронной 
промышленности до 40,7% в 2025 году. Доля организаций, осуществивших 
технологические инновации в электронной и радиоэлектронной промыш-
ленности, по отношению к общему количеству производителей увеличится 
до 78,5% в2025 году. Число отечественных и зарубежных патентов (свиде-
тельств) на объекты интеллектуальной собственности, полученных научны-
ми организациями и их работниками за период оценивания, отнесенное к 
численности исследователей в научных организациях, вырастет, как ожида-
ется, до 4,3% в 2025 году.

Заметим, что АО «Концерн «Созвездие», как и большинство предпри-
ятий кластерной структуры, является компанией со связанной диверсифи-
кацией, где каждое из направлений деятельности в свою очередь включает 
группу компаний, имеющую разную степень интеграции [1].

Задача оценки и выбора инвестиционных решений для кластерных об-
разований усложняется и тем, что в процессе реализации нескольких инно-
вационных проектов интегрированные предприятия технологически и фи-
нансово взаимосвязаны между собой. При этом реализуемые проекты также 
могут быть зависимы друг от друга. Поэтому задача оценки эффективности 
финансирования как отдельно взятого проекта, так и совокупности проек-
тов (инвестиционной программы) для компании холдингового типа, а также 
контроль финансовых угроз и рисков в системе экономической безопасно-
сти является достаточно сложной и требует исследований.

Обсуждение результатов
Решение поставленных задач, как нам видится, должно осуществлять-

ся в режиме мониторинга их фактического исполнения и являться инстру-
ментом оперативного регулирования управленческой деятельности. В си-
стему управления концерном необходимо включить механизмы контроля, 
предусматривающие оповещения ответственных лиц о фактах отклонения 
и невыполнения задач в поставленные сроки. Ответственные за процессом 
должны не только ограничиваться функциями наблюдателей, но и иметь 
возможность его скорректировать, оперативно принимая оптимальные 
управленческие решения (рис. 2).

По каждой задаче предполагаются фактические документы и каче-
ственные или количественные показатели, система автоматически (по за-
просу ответственного за данную проблему) выдает сообщения о превышении 
или достижении указанного показателя и необходимости их корректировки. 
Концептуальная схема организации информационной структуры инноваци-
онной деятельности представлена на рис. 3. Отличительными характеристи-
ками данного подходя являются:

– возможность ввода и корректировки плановых данных по всем уров-
ням иерархии предприятия в разрезе позиций, статей;
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– настройка иерархических структур основной аналитики, учетных 
статей и центров финансовой ответственности;

– автоматическая агрегация финансовых потоков в основном периоде 
и возможность автоматического распределения финансовых потоков основ-
ного периода по подпериодам;

– возможность просмотра сумм методом «анализа данных «вглубь» 
(drill-down) и «восходящего анализа» (bottom-up) по иерархии статей вплоть 
до позиций, а также по иерархии подразделений;

– автоматическая запись хронологической информации о вводе и кор-
ректировках плановых значений;

– согласование плановых данных бюджета подразделения по настро-
енной иерархии организационной структуры предприятия;

– поддержка многовариантности (версионности) модели бюджета;
– архивация и восстановление плановых данных с выбором бюджета 

или временного периода данных.
ВНЕШНЯЯ СРЕДА
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Рис. 2. Точки контроля подразделения экономической безопасности  
в процессе принятия решения по финансовому обеспечению  

инвестиционной деятельности
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Разработка модели бюджета

Настройка параметров модели бюджета:
• аналитические справочники;
• структуры статей;
• настройка центров финансовой 

ответственности (ЦФО);
• периодов формирования бюджетной модели и 

их свойств;

Учет плановых данных в модели бюджета:
• ввод плановых значений по филиалам;
• ввод плановых значений по подразделениям;
• ввод плановых значений по статьям;
• ввод плановых значений по периодам.

Отклонение показателей допускается?

• Настройка процента отклонения от бюджета;
• Настройка правила отклонения по статьям;
• Настройка правила отклонения по группам 

статьей;

нет

Отражение операция ввода/корректировки 
плановых данных в журнале операций

да

Прогноз исполнения бюджета.
Формирование документов прогноза

Существует необходимость корректировки 
прогнозных документов?

нет

нет

Активизация документа.
Отражение документов прогноза в бюджете

Формирование заявки на заключение 
финансовой сделки

Согласование заявки на заключение 
финансовой сделки

Заявка согласована?

Сканирование информационной структуры 
инновационной деятельности для выяснения 
причин отклонений показателей

Корректировка данных 

нет

Планирование элементов структуры 
инновационной деятельности 

Заявка отклонена?

да

да

Формирование кредитного договора:
Выбор вида кредита;
Ввод условий банка по договору (сумма, 
процентная ставка, комиссии, срок 
предоставления, условия по траншу);
указание счетов договора.

Настройка параметров планирования согласно 
условий договора:
• вид операция (для определения вида 

задолженности);
• периодичность;
• дата начисления;
• дата уплаты или рассрочки;
• дата начала расчета;
• процентные схемы;
• комиссии;
• начальная сумма.

Формирование планового графика.
Расчет сумм плановых операция с учетом 
процентных схем и комиссий.

Проверка данных и подписание догвора

Регистрация кредитного договора

Необходимость заключения финансовой сделки на 
привлечение денежных средств от кредитной 

организации

Рис. 3. Алгоритм формирования информационной структуры  
инновационной деятельности
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Заключение
Таким образом, формирование и использование подобной инфор-

мационной системы управления финансами, выделяемыми на разработку 
и внедрение инноваций, как фактор обеспечения экономической безопас-
ности предприятия позволяет учитывать в операционной деятельности 
внутренние и внешние обстоятельства, воздействующие на инновационное 
развитие предприятия, выявлять угрозы критического характера, сохранять 
полноценную способность адекватно реагировать на эти угрозы по мере их 
возникновения. 
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Purpose: the article presents the significant role of the subsystem of control 
over the financing of innovative activities in the system of economic security 
of the enterprise. The introduction of such a system focuses the company 
on continuous improvement of all internal processes and thus allows to 
achieve positive economic effects. A modern monitoring system should be 
adaptive and easily integrated into the existing enterprise management 
system. Discussion: the article clarifies that the financing of innovation 
activities should take into account the factors of economic security, which 
are understood as the leveling of financial threats and risks. It is shown 
that the process of monitoring the financing of innovative projects in the 
system of economic security of the enterprise should be based on the 
selected control points and a certain information structure. Results: the 
authors present the process of forming a system of financing innovative 
activities on the example of JSC «Concern «Sozvezdie». The concept of 
using informatization tools and tools allowed us to develop an algorithm 
for forming the information structure of the Concern's innovation activity, 
taking into account internal and external factors that affect the innovative 
development of the enterprise, the ability to predict financing risks, and 
the ability to respond adequately to them as they arise.

Keywords: informatization of knowledge, innovations, economic security, 
operational activities, management decisions, information structure.
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