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Цель: на основе анализа зарубежного опыта определить развитие 
инновационной инфраструктуры регионов РФ в условиях цифровиза-
ции экономики. Обсуждение: авторы сравнивают особенности форми-
рования цифровой экономики в России и ведущих мировых странах. 
Анализируют роль регионов-лидеров в обеспечении инновационного 
прорыва России. Авторы считают, что развитие инновационной ин-
фраструктуры региона создаст определенный фундамент для даль-
нейшего развития цифровой экономики. Результаты: в качестве пер-
спективного направления дальнейшего развития цифровой экономики 
России определена цифровая приватизация, которая уже доказала 
свою эффективность во многих зарубежных странах. Обосновано, что 
инновационный прорыв в России невозможен без определенных уси-
лий со стороны государства. 
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Введение
Переход на постиндустриальную стадию развития, бурный рост про-

рывных технологий и ориентация на повсеместную цифровизацию экономи-
ки невозможны без инноваций, без создания эффективной инновационной 
системы и организации специальной инфраструктуры. Благодаря распро-
странению цифровых технологий создаются новые отрасли, модернизиру-
ются уже существующие. В новых условиях сложные продукты начинают 
изготавливаться без посредников, без больших складских запасов и с ми-
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нимумом расходов на транспорт, что приводит к существенному снижению 
себестоимости продукции и росту производительности труда. 

Цифровые технологии трансформируют традиционные отрасли, изме-
няют логистическую систему, создают основу для создания новых рынков 
и новых условий функционирования рынка. В связи с этим сегодня невоз-
можно разработать стратегический план развития территории без оценки 
влияния информационно-телекоммуникационных технологий на различные 
сферы деятельности [6, 7, 12]. 

Таким образом, цифровые технологии проникают во все сферы жиз-
недеятельности человека, а каждый гражданин начинает осознавать необ-
ходимость формирования у себя цифровых компетенций.

Сравнительный анализ России и других стран мира по уровню 
развития цифровой экономики

Ведущие страны мира уже осознали высокую значимость цифровых 
технологий. По данным ОЭСР, 32 из 36 стран-членов организации имеют 
национальные стратегии в области перехода к цифровой экономике. От-
ставание в реализации данного направления губительно для страны. Это 
может привести к отставанию в экономическом развитии на десятки лет и 
стремительному падению качества жизни населения.

В России вопросам создания цифровой экономики сегодня также уде-
ляется большое внимание. Так, на заседании Совета по стратегическому раз-
витию и приоритетным проектам, состоявшемся 5 июля 2017 г., Президент РФ 
В.В. Путин отметил, что «Цифровая экономика – это не отдельная отрасль, 
по сути – это уклад жизни, новая основа для развития системы государствен-
ного управления, экономики, бизнеса, социальной сферы, всего общества. 
Формирование цифровой экономики – это вопрос национальной безопас-
ности и независимости России, конкуренции отечественных компаний» [10]. 

Данный посыл Президента РФ получил законодательное подкре-
пление в ряде правовых актов: в Постановлении Правительства РФ от 
02.03.2019 № 234 «О системе управления реализацией национальной про-
граммы «Цифровая экономика РФ» [9], в «Паспорте национального проекта 
«Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 
(утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам, протокол от 04.06.2019 № 7). 

Уже сегодня можно говорить о первых результатах строительства 
цифровой экономики: развиваются государственные онлайн-сервисы, реа-
лизуются масштабные цифровые проекты, Интернет проникает во все сфе-
ры жизнедеятельности человека. Инфраструктура цифровой экономики 
обеспечивает функционирование «умных городов», электронного прави-
тельства, организует и осуществляет киберзащиту виртуального простран-
ства [1, 2 ,4, 5, 12]. 

за период 2010-2017 гг. сектор ИКТ, включающий в себя теле-
коммуникационные услуги, производство программного обеспечения и 
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информационно-коммуникационного оборудования, оптовую торговлю 
ИКТ-товарами, по данным исследования НИУ ВШЭ, вырос на 17%, почти вдвое 
опережая рост ВВП [8]. Однако Россия пока отстает по вкладу цифрового сек-
тора в экономику по сравнению с показателями в развитых странах (рис. 1).

Рис. 1. Доля цифрового сектора в ВВП в 2017 году, %*
* Без учета отрасли оптовой торговли ИКТ-товарами.
Источник: ОЭСР, ИСИЭз НИУ ВШЭ, расчеты Института экономики роста [8]

Как можно увидеть из рис. 1, абсолютным лидером по доле цифрового 
сектора в ВВП является Корея. В России наблюдается почти четырехкратное 
отставание от лидера по данному показателю. Аналогичный низкий пока-
затель демонстрирует Россия и по числу занятых на 1 тысячу работающих 
(рис. 2). здесь наблюдается почти двухкратное отставание России от страны-
лидера. Однако такая ситуации говорит о том, что у России есть еще потен-
циальные возможности для создания новых рабочих мест в данном секторе.

Рис. 2. Число занятых в секторе ИКТ в расчете на 1 тыс. человек 
населения в 2017 году, ед.

Источник: ИСИЭз НИУ ВШЭ, ОЭСР, расчеты Института экономики роста [8]
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Анализ развития цифровой инфраструктуры в регионах Рос-
сийской Федерации

Регион стремится стать участником программы, создать максимально 
комфортные условия с целью привлечения инвесторов, работающих в сфе-
ре продвижения инноваций и создания фундамента цифровой экономики. 

Можно выделить 10 регионов-лидеров в 2017-2018 гг. по развитию 
цифровой инфраструктуры на основе индекса «Цифровая Россия», рассчи-
танного для 85 субъектов Российской Федерации Центром финансовых ин-
новаций и безналичной экономики Московской школы управления Сколково 
(см. табл.).

Таблица
Субъекты РФ – лидеры по развитию цифровой инфраструктуры  

на основе индекса «Цифровая Россия»

№ 
п/п 

Субъект Россий-
ской Федерации

Балл  
в 2018 г.

Изменение в 2018 г. к 2017 г.
балл  

в 2017 г.
место  

в 2017 г.
место 
(+/-)

изменения 
в %

1 Москва 77,03 77,03 77,03 77,03 77,03
2 Республика  

Татарстан 76,48 67,95 2 0 12,56 
3 Санкт-Петербург 76,44 76,44 76,44 76,44 76,44
4 Московская  

область 76,25 76,25 76,25 76,25 76,25
5 Тюменская  

область 76,19 76,19 76,19 76,19 76,19
6 ХМАО – Югра 75,81 75,81 75,81 75,81 75,81
7 Ямало-Ненецкий 

АО 74,48 74,48 74,48 74,48 74,48
8 Республика  

Башкортостан 74,43 74,43 74,43 74,43 74,43
9 Ленинградская 

область 73,15 73,15 73,15 73,15 73,15
10 Новосибирская 

область 73,10 73,10 73,10 73,10 73,10
Источник: Составлено на основе данных: [3]

Лидером среди субъектов РФ является город Москва, которая одна 
из первых внедрила и постоянно совершенствует программу «Информаци-
онный город», тестирует на уровне конкретных бизнес-кейсов ряд направ-
лений, предусмотренных в федеральной программе «Цифровая экономика 
России».

На рис. 3 приведены субъекты РФ, замыкающие рейтинг по данному 
индексу. 
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Рис. 3. Субъекты РФ с 76-го по 85-е место 
по индексу «Цифровая Россия» в 2017-2018 гг.

Источник: Составлено на основе данных: [3]

Предложения по использованию зарубежного опыта для раз-
вития цифровой инфраструктуры в регионах РФ

Необходима определенная работа органов публичной власти по сти-
мулированию развития цифровой экономики и сокращению отставания от 
ведущих стран мира.

здесь для России определенный интерес может представлять опыт 
передовых «цифровых» стран (таких как Дания, Сингапур, Южная Корея, 
Германия, США) и очень быстро развивающихся «цифровых» экономик (та-
ких как Китай, ОАЭ, Саудовская Аравия). 

В качестве действенного инструмента цифровизации можно исполь-
зовать цифровую приватизацию, которая разрушает неэффективные зоны 
текущей экономической системы с целью высвобождения ресурсов и повы-
шения конкурентоспособности отрасли. Дания еще в середине 1990-х гг. 
определила огромный потенциал развития информационных технологий в 
медицине. Что касается России, то определенные результаты от цифровой 
приватизации можно получить в сфере ЖКХ, здравоохранения и образова-
ния.

Однако опыт зарубежных стран убедительно свидетельствует, что не-
обходима поддержка со стороны государства. Так, в Китае государственная 
поддержка реализуется на основе системного подхода, ориентирована на 
развитие технологий Интернета вещей. В качестве инструментов, стимули-
рующих инновационные разработки, используются: налоговое регулиро-
вание, государственное финансирование, разработка единых стандартов, 
реализация пилотных проектов. Государством был создан фонд поддержки 
НИОКР и разработки приложений и сервисов посредством предоставления 
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грантов и субсидирования займов: объем вложений в 2015 г. составил 1,6 
млрд долл. США. 

В Южной Корее при активной позиции государства опорные компании 
начинают самостоятельно осуществлять инвестиции в прорывные цифро-
вые технологии.

В России также есть интересные проекты в ИТ-отрасли, которые уже 
доказали свою жизнеспособность. Это «Лаборатория Касперского», Parallels, 
Acronis. Поддержка государством таких проектов более целесообразна, чем 
тех, которые необходимо начинать с нуля.

Заключение
Сегодня цифровые технологии прочно вошли в нашу жизнь, начиная 

от общения и заканчивая производством товаров. Современный бизнес по-
степенно уходит в виртуальное пространство. Отдельные компании и госу-
дарства в целом начинают конкурировать цифровыми платформами и на-
личием передовых технологий. Переход к цифровой экономике позволит 
повысить качество жизни каждого человека, создаст определенные усло-
вия, чтобы смогли реализовать свой потенциал молодые и креативные спе-
циалисты. Россия уже много сделала, чтобы догнать ведущие державы мира 
по уровню цифровизации, но еще много предстоит для того, чтобы под-
твердить свои лидирующие позиции на мировом рынке высоких технологий.
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the role of leading regions in ensuring Russia's innovative breakthrough. 
The authors believe that the development of innovative infrastructure in 
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