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Цель: статья посвящена анализу проблемы повышения конкуренто-
способности электронной промышленности как одного из драйверов 
экспорта высоких технологий. Обсуждение: методика анализа вклю-
чает определение места и роли электронной промышленности в обе-
спечении конкурентоспособности страны, изучения структуры миро-
вого рынка микроэлектроники, структуры основных потребителей 
электронной промышленности России, изучения стратегии развития 
Кластера электронных приборов, материалов и компонентов. Резуль-
таты: Россия слабо представлена на мировом рынке микроэлектро-
ники, что говорит об отсутствии конкурентоспособной гражданской 
технологичной продукции в отрасли. Основные проблемы российской 
электроники заключаются в ориентации на оборонно-промышленный 
комплекс и слабости развития гражданского сектора отраслей, осо-
бенно в IT-сфере. Формирование Кластера электронных приборов, 
материалов и компонентов обусловлено стратегической целью тех-
нологического лидерства России в отраслях пятого технологического 
уклада. Основным видом разработанного инновационного продук-
та кластера, обладающим экспортным потенциалом значительным, 
является синтетический сапфир. Вместе с тем существует угроза в 
удержании позиций на международном рынке в связи с увеличением 
доли китайских компаний в рыночной нише синтетических сапфиров 
и отсутствием стратегии государственной поддержки российских сап-
фиров. Стратегия развития кластера связана с системным развитием 
информационно-аналитических и консалтинговых услуг в сфере за-
щиты результатов интеллектуальной деятельности, особенно в энер-
гетике.
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Введение
Глобальным трендом развития российской экономики является ее 

цифровая трансформация, связанная с «трансформацией глобальных цепо-
чек ценностей транснациональных компаний… и развитием территориально-
инновационных кластеров» [3, с. 5]. Для реализации этой стратегии 
разработан комплекс государственных программ и проектов, в которых не-
маловажное значение отводится развитию критических технологий по от-
раслям экономики, определяющих национальный технологический потенци-
ал, в число которых входит электротехника [2]. Возможности электронной 
промышленности определяют уровень технологического суверенитета Рос-
сийской Федерации, ее обороноспособность и уровень жизни ее граждан. 
Электроника – это наука о взаимодействии электронов с электромагнитны-
ми полями и о методах создания электронных приборов и устройств, в кото-
рых это взаимодействие используется для преобразования электромагнит-
ной энергии, в основном для передачи, обработки и хранения информации 
[12]. Продукты ее деятельности определяют оснащенность организаций 
Российской Федерации современными информационно-коммуникационными 
технологиями. Электронная промышленность является одним из ключевых 
направлений современной промышленности, основой высокотехнологичных 
изделий многих отраслей промышленности. В любой конечной продукции 
присутствуют или электронные компоненты, или электронные узлы, блоки, 
модули, приборы, системы. Вместе с тем исследования показали, что пред-
приятия электротехнической отрасли являются одними из самых медленно 
растущих компаний по объему продаж, несмотря на самый высокий уровень 
инновационной активности в отрасли по числу инновационных компаний [2].

Все вышеизложенное предопределяет актуальность исследования ин-
новационного потенциала электронной промышленности для обеспечения 
глобальной конкурентоспособности России на рынке высоких технологий.

Место электронной промышленности в глобальной конкурен-
тоспособности России

Конкурентоспособность экономики Российской Федерации напрямую 
зависит от доли высокотехнологичных отраслей страны в общем мировом 
объеме экспорта и импорта. Россия значительно уступает в области экспор-
та высокотехнологичных товаров в несырьевом секторе экономики другим 
государствам. Из числа индустриальных стран, экспортирующих промыш-
ленную продукцию, Россия в меньшей степени поставляет на экспорт вы-
сокотехнологичные изделия (доля высокотехнологичных товаров в объеме 
экспорта  – 10,96%), что означает в условиях сырьевой зависимости рос-
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сийской экономики отставание в создании конкурентоспособных высоких 
технологий от мировых трендов (см. рис. 1). Это имеет непосредственное 
отношение к продукции электронной промышленности.

Самой наукоемкой и технологичной сферой электронной промыш-
ленности является микроэлектроника, качественное развитие которой во 
многом обеспечило научно-технический прогресс во второй половине ХХ в. 
Микроэлектроника – это область электроники, включающая исследование, 
конструирование, производство и применение электронных функциональ-
ных узлов, блоков и устройств в микроминиатюрном интегральном исполне-
нии. В настоящее время 90% инновационных решений базируются на про-
дукции микроэлектроники. 

Рис. 1. Доля высокотехнологичной продукции в несырьевом экспорте в 
2018 г. Источник: [4]

Основная доля рынка электронных и микроэлектронных компонентов 
принадлежит странам Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР): Китай, Ма-
лайзия, Тайвань, Сингапур, Республика Корея и др. – около 61%; государ-
ствам Северной и Южной Америки – 19%; странам Европы и Японии – по 
10% (см. рис. 2). 

Результат: Россия не представлена на мировом рынке микроэлектро-
ники, что говорит об отсутствии конкурентоспособной технологичной про-
дукции в отрасли. 
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Рис. 2. Структура мирового рынка микроэлектроники по регионам в 2017 г. 
Источник: [11]

Структура потребителей микроэлектронной продукции
В России ведущими потребителями микроэлектронной продукции 

(см. табл. 1) являются аэрокосмическая отрасль и предприятия оборонно-
промышленного комплекса (45%), на долю промышленных, энергетических 
компаний и медицинских учреждений приходится 32%, на третьем месте – 
поставки потребительских компонентов, светодиодов и изделий на их осно-
ве (11%). Далее следуют поставки чипов для смарт-карт и систем радиоча-
стотной идентификации (5%), ПК и серверов (3%), Интернета вещей (2%). 
Сложившаяся структура потребителей микроэлектронной продукции, преоб-
ладание в ней стратегических отраслей, технологии которых составляют не 
просто коммерческую тайну, но и государственную, определяет ключевые 
причины, по которым экспорт высоких технологий из России минимален. 
Вместе с тем этот же фактор оказывает негативное влияние на развитие от-
расли микроэлектроники в целом.

Таблица 1
Ведущие потребители микроэлектронной продукции в России  

(составлено по [10 ]) 
№ п/п Отрасль Доля

1 Аэрокосмическая отрасль и предприятия оборонно-
промышленного комплекса

45%

2 Промышленные, энергетические компании и медицинские 
учреждения

32%

3 Поставки потребительских компонентов, светодиодов и 
изделий на их основе

11%

4 Поставки чипов для смарт-карт и систем радиочастотной 
идентификации

5%

5 ПК и сервера 3%
6 Интернет вещей 2%

Выводы. Основные проблемы российской электроники заключаются в 
том, что ориентация на оборонно-промышленный комплекс (доля продук-
ции военного назначения в 2016 г. составляла 91,8% от совокупного объема 
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выпуска в отечественной электронной промышленности) препятствует раз-
витию гражданского сектора отраслей, особенно в IT-сфере, создавая высо-
кую зависимость от импорта материалов и компонентов производства, обо-
рудования, систем автоматизированного проектирования; с затрудненным 
доступом к финансовым ресурсам. Это делает отрасль микроэлектроники не 
конкурентоспособной в высоких технологиях пятого и шестого технологиче-
ских укладов.

Анализ стратегии развития Кластера электронных приборов, 
материалов и компонентов

С целью обеспечения России технологического лидерства по ряду 
приоритетных направлений промышленной политики в отраслях пятого тех-
нологического уклада в конце 2017 г. было принято решение о формирова-
нии Кластера электронных приборов, материалов и компонентов. Кластер 
сформирован на базе компаний многоотраслевого промышленного холдинга 
«Концерн Энергомера» – предприятий – мировых лидеров по производству 
синтетических сапфиров и электротехнического оборудования (включая АО 
«Энергомера», АО «Монокристалл» и др.). 

Участники кластера на протяжении более 10 лет являются глобальны-
ми лидерами по производству сапфировых компонентов для электроники, а 
также металлизационных паст – ключевого материала для солнечной энер-
гетики. Производство поставляет высококачественную инновационную про-
дукцию ведущим компаниям  – производителям светоизлучающих диодов, 
интегральных микросхем и солнечных элементов [9]. 

В число крупных предприятий кластера (численность сотрудников 
более 250 тыс. человек) входят АО «Монокристалл», АО «Энергомера», в 
том числе дочернее предприятие концерна – ООО «БЗС «Монокристалл». 
Основными видами производимой продукции промышленного кластера яв-
ляются: синтетические сапфиры, приборы и системы учета электроэнергии. 
ООО «БЗС «Монокристалл» специализируется на производстве сапфиров 
для светодиодов и пасты для солнечной энергетики, является экспорто-
ориентированной компанией (доля экспортной продукции  – 98%, более 
200 потребителей в более 25 странах мира) и мировым технологическим 
лидером по производству сапфиров [1]. Кроме этого, в число организаций 
Кластера входят ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет» 
(Ставропольский край), центр коллективного пользования научным обору-
дованием, центр метрологии (см. табл. 2). 
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Таблица 2
Ключевые предприятия кластера и производимая ими продукция  

(составлено по [9 ]) 
№

 п
/п

Предприятие кластера Производимая продукция

1 АО «Энергомера» 
(Ставропольский край)

Телекоммуникационное монтажное, энергетическое 
оборудование, корпуса для щитового оборудова-
ния, оборудование для электрохимической защиты и 
энергетическое оборудование.

2 АО «Монокристалл» 
(Ставропольский край)

Синтетический сапфир для высокотехнологичных 
применений в электронной и оптоэлектронной про-
мышленности, металлизационные пасты для солнеч-
ных элементов. Выпуск кристаллов синтетического 
сапфира больших и сверхбольших диаметров, а так-
же сапфировых пластин различных диаметров (пре-
имущественно пластин диаметром 6 дюймов, более 
половины мирового рынка которых компания обеспе-
чивает) для производства светодиодов, смартфонов 
и другой высокотехнологичной продукции.

3 ООО «БЗС  
«Монокристалл»  
(Белгородская область)

Синтетический сапфир для высокотехнологичных 
применений в электронной и оптоэлектронной про-
мышленности. 

4 ООО «Монокристалл 
Пасты» (Ставрополь-
ский край)

Алюминиевые пасты для пассивированных кремние-
вых структур (PERC), серебряные тыльные пасты для 
PERC, алюминиевые пасты для поля тыльной поверх-
ности (BSF), серебряные тыльные пасты для BSF, па-
сты для автомобильных стекол.

5 ООО «Микро
синтеринг»  
(Ставропольский край)

Высококачественный спек сверхчистого оксида алю-
миния. (Оксид алюминия – основное сырье для вы-
ращивания кристаллов сапфира, применяемых в 
оптоэлектронике, светодиодной промышленности и 
потребительской электронике)

6 ООО «КИЭП  
«Энергомера»  
(Ставропольский край)

Выпуск комплектующих для приборов учета электро-
энергии.

Деятельность кластера способствует повышению инвестиционной ак-
тивности производителей электронных приборов, материалов и компонен-
тов, увеличению объема несырьевого экспорта гражданской продукции, а 
также укреплению конкурентных позиций отечественных предприятий на 
мировой рынке высокотехнологичной продукции. Сложившиеся коопераци-
онные связи между участниками и организациями инфраструктуры кластера 
включает совместные технологические разработки и инновационные про-
екты [8].

Главной целью программы кластера является увеличение доли при-
сутствия участников кластера на ключевых мировых рынках высокотехноло-
гичной продукции за счет развития технологий, производства новых видов 
конкурентоспособной продукции. Для реализации поставленной цели не-
обходимо создание современной научно-технической и производственно-
технологической базы производства конкурентоспособной продукции элек-
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тронной промышленности и электротехнического приборостроения, а также 
за счет ускорения процесса разработки и вывода на рынок инновационных 
продуктов, опережающих по своим параметрам требования рынка и отве-
чающих запросам ключевых потребителей.

Основной продукт, выпускаемый кластером, сапфиры, имеют широ-
кое применение в оптике и микроэлектронике, из них изготавливают ре-
жущий инструмент, резцы для чистового и тонкого точения, алюминиевых 
и медных сплавов, ножи для резки бумаги в промышленных плоттерах. На 
основе синтетических сапфиров производят сапфировые подложки, исполь-
зуемые в массовом производстве светодиодов (LED) и микросхем. Сапфир 
является базовым материалом для 97% светоизлучающих диодов. Основны-
ми применениями светоизлучающих диодов в настоящее время являются: 
подсветка экранов и клавиатур мобильных устройств; подсветка экранов  
ЖК-телевизоров и ноутбуков; уличное и внутридомовое освещение.

Еще одной сферой применения сапфиров являются стекла для экра-
нов мобильных телефонов и часов, считывателей отпечатков пальцев и 
линз в камерах. Синтетические сапфиры нашли широкое применение среди 
крупнейших производителей мобильных телефонов и других видов электро-
ники, включая Apple (США), Vertu (Великобритания), Kyocera (Япония) и др. 
Так, с середины 2000-х годов рынок светодиодов увеличивался на 20–30% в 
год, в основном за счет увеличения спроса на светодиоды, использующиеся 
для освещения. Впервые в 2010 г. компания Samsung использовала свето-
диоды для подсветки экрана телевизора, что стало началом развития ново-
го сегмента рынка и вызвало единовременный дефицит на мировом рынке. 

Выращенные сапфиры используются в интересах следующих ключе-
вых потребителей – производителей медицинской техники (имплантология, 
хирургия и медицинское приборостроение), часов (стекла, часовые «камни» 
(подпятники) и опоры трения), светодиодов (лампы всех видов, телевизо-
ры, ноутбуки, мобильные телефоны, рекламные панели), микроэлектроники 
(сапфировые подложки используются для эпитаксии полупроводниковых 
(GaN, Si, AlGaN и многих других) пленок и изготовления интегральных схем), 
оптики (смотровые окна размером от несколько миллиметров до несколько 
сотен миллиметров работающие на земле, под водой и в космосе и др.).

Все вышеперечисленное делает возможным применение сапфира в 
различных отраслях экономики: медицине, цветной металлургии, метал-
лообработке, производстве микрокомпонентов и электроприборов, созда-
ет потенциальные ниши расширения экспорта продукта. Однако и здесь 
следует принимать во внимание фактор конкуренции в продвижении ново-
го продукта на рынок. Новыми игроками в рыночной нише синтетических 
сапфиров становятся китайские компании. Они пользуются существенной 
поддержкой государства: в Китае предпринимателю возмещается 50% за-
трат на строительство завода по производству синтетического сапфира и 
предоставляется субсидия на электроэнергию, которая является одним из 



 7 (127) 2020	    77

основных компонентов себестоимости продукции [7]. В этой связи встает 
вопрос о возможной потери конкурентных преимуществ кластера, несмотря 
на 35% мирового рынка оптоэлектронной индустрии, которые занимает кла-
стер, что ставит задачу государственной поддержки деятельности кластера 
в организации экспорта российских сапфиров.

В перспективе деятельность предприятия АО «Энергомера» будет на-
правлена на выпуск новых видов электротехнической продукции (полного 
модельного ряда энергетического оборудования), соответствующей требо-
ваниям ПАО «Россети». Дополнительным драйвером роста в долгосрочной 
перспективе становится новое направление рынка большой энергетики  – 
«умные сети» или Smart Grid. В настоящее время переход на эту систему на-
чали все ключевые игроки российского рынка, объединившись в инициатив-
ный проект «Цифровой РЭС». В рамках данного проекта АО «Энергомера» 
совместно с другими участниками Кластера электронных приборов, мате-
риалов и компонентов устанавливает приборы учета новейшего поколения 
Smart Metering.

С целью повышения уровня кооперации промышленных предприятий 
Белгородской области и Ставропольского края, в технологических цепочках 
которых используется продукция отрасли электроники, электронных прибо-
ров, материалов, компонентов, в указанных регионах продолжится реализа-
ция мероприятий по созданию и развитию новых малых и средних компаний 
(которые могут быть вовлечены в орбиту данного кластера), промышленная 
продукция которых может быть использована в технологических процессах 
крупных промышленных предприятий. 

Развитие промышленного потенциала участников Кластера электрон-
ных приборов, материалов и компонентов неразрывно будет связано с си-
стемным развитием информационно-аналитических и консалтинговых услуг 
в сфере защиты результатов интеллектуальной деятельности, обеспечения 
эффективного трансфера технологий и повышения инвестиционной привле-
кательности кластера.

Исследование стратегии развития отрасли энергетики [5,6] показыва-
ет, что одно из приоритетных направлений ее развития связано с полным 
оснащением приборами учета расхода энергии потребителей розничного 
рынка, в первую очередь, бытовых потребителей, развитие автоматизи-
рованных систем коммерческого учета электрической и тепловой энергии 
розничного рынка, создание системы метрологического контроля измери-
тельных приборов учета топливно-энергетических ресурсов в реальных 
условиях эксплуатации. Перспективным сегментом развития рынка явля-
ются интеллектуальные системы учета (smart metering) электроэнергии, 
когда информация с прибора учета поступает на компьютер или телефон, 
автоматически приходит к ресурсоснабжающей организации. Общее коли-
чество установленных интеллектуальных приборов учета к 2020 г. превысит 
830 млн единиц. АО «Энергомера» планирует в среднесрочной перспективе 
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снизить зависимость российского рынка приборов учета электроэнергии от 
импорта (на текущий момент доля импорта составляет 17%) и наладить экс-
порт продукции в страны ближнего зарубежья [8].

Заключение
Кластер электронных приборов, материалов и компонентов, занятый 

развитием технологии и расширением производства сапфира и сапфировых 
пластин для производства светодиодов, смартфонов и других промышлен-
ных применений, формирует конкурентные преимущества в отрасли ин-
формационных и телекоммуникационных технологий, сокращая импорто-
зависимость отрасли и создавая возможности ее роста на отечественных 
компонентах. Продукция, производимая из компонентов Кластера, в даль-
нейшем используется предприятиями в целях цифровизации, способствует 
сокращению материальных затрат в высокотехнологичных отраслях и уве-
личению доли добавленной стоимости. Вместе с тем отсутствие четко раз-
работанной стратегии развития кластера [9] и расширения его экспортного 
потенциала, программы взаимодействия с государственными структурами в 
условиях роста конкуренции в сфере синтетических сапфиров может при-
вести к потере глобальных конкурентных преимуществ.
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THE ROLE OF CLUSTERS IN INCREASING 
THE COMPETITIVENESS OF THE RUSSIAN 
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MARKET OF HIGH-TECH PRODUCTS
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Purpose: to analyze the problem of increasing the competitiveness of the 
electronic industry as one of the drivers of high-tech exports. Discussion: 
the method of analysis includes determining the place and role of the 
electronic industry in ensuring the country's competitiveness, studying the 
structure of the global microelectronics market, the structure of the main 
consumers of the electronic industry in Russia, studying the strategy for the 
development of a Cluster of electronic devices, materials and components. 
Russia is poorly represented in the global microelectronics market, which 
indicates that there is no competitive civil technology products in the 
industry. The main problems of Russian electronics are the focus on the 
military-industrial complex and the weak development of the civil sector of 
industries, especially in the IT sector. The formation of a Cluster of electronic 
devices, materials and components is due to the strategic goal of Russia's 
technological leadership in the fifth technological order. The main type of 
the developed innovative product of the cluster, which has a significant 
export potential, is synthetic sapphire. At the same time, there is a threat 
to maintain positions in the international market due to the increase in the 
share of Chinese companies in the market niche of synthetic sapphires 
and the lack of a strategy of state support for Russian sapphires. Results: 
the cluster development strategy is related to the systematic development 
of information-analytical and consulting services in the field of intellectual 
property protection, especially in the energy sector.

Keywords: electronic industry, cluster, components, electronics, compe
titiveness, high-tech products.

References
1.	 Avtomatizirovannaya sistema tru

doustrojstva vy`pusknikov BGTU im. V.G. 
Shuxova [Automated system of employment 
of graduates of BSTU named after V. 
G. Shukhov]. OOO "BZS "Monokristall". 
[Digital]. Available at: http://skillbook.bstu.
ru/partners/mono%D1%81r%D1%83stal.
html  (accessed: 18.04.20) 

2.	 Volkov A.T., Degtyaryova V.V. i dr. 
Upravlenie innovacionny`m razvitiem 
predpriyatij v otraslyax e`konomiki. 
[Management of innovative development 
of enterprises in economic sectors].  
Monografiya. Moscow, Publishing house of 
State University of management, 2019. 

3.	 Volkov A.T., Dunenkova E.N. i dr. 



 7 (127) 2020	    81

Razvitie innovacionnoj deyatel`nosti v 
usloviyax cifrovoj e`konomiki [Deve
lopment of innovation activities in the 
digital economy]. Monografiya. Moscow, 
Publishing house of State University of 
management, 2019. 

4.	 Vy`sokotexnologichny`j e`ksport: 
sravnenie doli v strukture razny`x stran. 
[high-Tech exports: comparison of the share 
in the structure of different countries]. 
Pervy`j informacionny`j. 03.01.2020. 
[Digital]. Available at:  https://zen.yandex.
ru/media/id/5db5508979c26e00b268e04f/
vysokotehnologichnyi-eksport-sravnenie-
doli-v-strukture-raznyh-stran-est-li-on-
u-rossii-5e090d3d1febd400b085d956 
(accessed: 15.05.20).

5.	 Gibadullin A.A., Kamchatova E.Yu., 
Degtyaryova V.V., Zelenczova L.A. Analiz 
i ocenka gotovnosti e`nergeticheskoj ot
rasli k processam cifrovizacii [Analysis 
and assessment of the energy industry's 
readiness for digitalization processes]. 
Innovacii v zhizn`, 2019, no. 4(31), pp. 98-
109. (In Russ.)

6.	 Kamchatova E.Yu. Strategicheskie 
aspekty` razvitiya e`lektroe`nergeticheskoj 
otrasli. [Strategic aspects of electric 
power industry development]. Upravlenie 
e`konomicheskimi sistemami, 2014, no. 
12(72), p. 77. [Digital]. Available at: http://
uecs.ru/uecs-72-722014/item/3288-2014-
12-29-12-44  (accessed: 14.02.20). 

7.	 Kachalov O. Liderstvo v sfere vy`sokix 
texnologij: sekrety` "Monokristalla". 
[Leadership in the field of high technologies: 
secrets of "Monocrystal"].  Nanoindustriya, 
2016, no. 8. [Digital]. Available at: http://
www.nanoindustry.su/journal/article/5783 
(accessed: 15.04.20).

8.	 Klaster e`lektronny`x priborov, mate
rialov i komponentov [Cluster of electronic 
devices, materials and components].  
Koncern «E`nergomera». [Digital]. 
Available at: http://cluster.energomera.ru/ 
(accessed: 11.02.20).

9.	 Programma razvitiya klastera 
e`lektronny`x priborov, materialov i 
komponentov [Development program for 
the cluster of electronic devices, materials 
and components].  Klaster e`lektronny`x 
priborov, materialov i komponentov.  
Stavropol`: 2018. [Digital]. Available at: 
https://www.gisip.ru/#!ru/clusters/181/ 
(accessed: 13.02.20).

10.	 Rossijskie proizvoditeli zayavlyayut, 
chto dlya razvitiya proizvodstva mi
kroe`lektronny`x komponentov dlya grazh
danskogo sektora im neobxodima aktivnaya 
gosudarstvennaya podderzhka. [Russian 
manufacturers state that they need 
active government support to develop the 
production of microelectronic components 
for the civil sector].  Mezhdunarodny`j 
forum Mikroe`lektronika,  2019. [Digital]. 
Available at: http://microelectronica.pro/
novosti/gosplan-dlya-mikroelektroniki/ 
(accessed: 14.03.20). 

11.	 Tendencii i perspektivy` global`nogo 
i rossijskogo ry`nka mikroe`lektroniki. 
[Trends and prospects of the global and 
Russian microelectronics market]. «IT-
biznes», 14.06.2017. [Digital]. Available 
at: https://www.crn.ru/news/detail.
php?ID=119695 (accessed: 14.03.20). 

12.	 E`lektronika. [Electronics]. Slovari. 
Bol`shaya sovetskaya e`nciklopediya. 
[Digital]. Available at: https://bse.
slovaronline.com/52457-ELEKTRONIKA 
(accessed: 13.02.20).


