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Цель: предложить развитие конкурентных преимуществ, способству-
ющих повышению конкурентоспособности регионов при реализации 
национальных проектов на основании исследования формируемых. 
Обсуждение: современный этап экономического развития выделяет 
конкуренцию как ключевой фактор, определяющий конкурентоспо-
собность организаций, отраслей, регионов, а также признается основ-
ным инструментом достижения социально-экономического развития 
страны. Многоаспектность понятия конкурентоспособности и несовер-
шенство в подходах оценки региона с этой точки зрения обуслови-
ло необходимость поиска критериев оценки результатов реализации 
национальных проектов, формирующих конкурентные преимущества 
региона. Результаты: предложены показатели, влияющие на рейтин-
говую оценку социально-экономического положения региона, кото-
рые должны учитывать его активность в реализации национальных 
проектов, и способствующие повышению конкурентоспособности.
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Введение
Приоритетные социально-экономические задачи, сформулированные 

в актуальных стратегических документах, ориентированы на поддержку ин-
новационных и наукоемких отраслей, а также на устойчивое поступатель-
ное развитие и повышение конкурентоспособности территорий. С целью 
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достижения поставленных задач государство инициирует реализацию на-
циональных проектов.

Национальные проекты, определенные в Указе Президента Россий-
ской Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 года № 204 
[16], являясь совокупностью федеральных проектов, содержат в себе си-
стему взаимоувязанных целеориентирующих указаний соответствующих им 
подзаконных нормативных правовых актов, объединенных единым замыс-
лом и конечной целью. Они характеризуются масштабностью, конкретным 
развернутым целеполаганием, ресурсной обеспеченностью, а также прора-
боткой вопросов управления и контроля реализации.

По оценкам Правительства РФ [11], около 60% мероприятий, которые 
планируются в рамках национальных проектов, относятся к полномочиям 
субъектов РФ и должны будут реализовываться в виде проектов каждого 
конкретного региона или муниципалитета.

Регионы участвуют в реализации тех проектов, которые позволяют 
решать социальные задачи, развивать наукоемкие производства, активи-
зировать депрессивные муниципальные образования и развивать сферы 
деятельности, наиболее значимые для данного субъекта. Предполагается, 
что успешная реализация национальных проектов оказывает влияние на 
уровень развития региона, а также повышает его конкурентоспособность.

С научной точки зрения, применяемые в России критерии системы 
оценки уровня развития регионов ориентированы на методику рейтинго-
вой оценки и не позволяют в полной мере судить о конкурентоспособности 
территории. Предлагаемый подход к оценке уровня конкурентоспособности 
субъекта позволит не только дать более достоверную характеристику по-
ложительной динамики социально-экономического развития региона, но и 
учесть сопутствующие эффекты от участия субъекта в реализации нацио-
нальных проектов, инициируемых государством.

Методология исследования
Конкурентоспособность региона является многоаспектным поняти-

ем, которое зависит от совокупности характеристик: конкурентное преиму-
щество, критические факторы успеха, конкурентные позиции, ресурсный, 
кадровый и производственный потенциал, конкурентный успех, критерий 
конкурентоспособности, источники конкурентоспособности, факторы конку-
рентоспособности, устойчивые конкурентные преимущества, условия конку-
рентоспособности.

Ключевым элементом конкурентоспособности региона является кон-
курентное преимущество. Конкурентное преимущество можно определить 
как определенную ценность, которая присуща региону, отличает его от дру-
гих регионов. Конкурентные преимущества обеспечивают регион ресурсами 
для конкуренции – конкурентоспособностью. Поэтому именно конкурентные 
преимущества и недостатки определяют конкурентоспособность. Однако 
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необходимо отметить, что значение для конкуренции имеют только преиму-
щества в критических факторах успеха.

Проведенные исследования позволили выявить [1, 2, 8], что конку-
рентные преимущества могут выражаться в огромном многообразии форм. 
Для регионального хозяйства это, прежде всего, правильный способ орга-
низации всей системы отношений [14, 17], главной целью которой является 
гармоничное развитие социума, производящего продукт и выступающего на 
мировом рынке в роли успешного конкурента в тех областях, где природа, 
история и культура определила ему наиболее выгодные условия.

Применительно к реализуемым национальным проектам проблема 
конкурентоспособности [3, 5] должна быть рассмотрена с нескольких точек 
зрения, учитывающих соответствие планируемых результатов целям:

– обеспечение максимального участия в национальных проектах и по-
лучения достаточной бюджетного финансирования на развитие территории;

– достижение максимальной представленности региона в структуре 
национальных проектов по приоритетным для субъекта направлениям и 
сферам деятельности, в т.ч. внедрению инновационных, высокотехнологич-
ных производств;

– обеспечение полной готовности (предпроектной и технической) ин-
вестиционных проектов, предполагаемых к включению в федеральные про-
граммы;

– максимальное использование природно-исторического, кадрового и 
ресурсного потенциала территории и др.

В результате участия в национальных проектах регион приобрета-
ет перечисленные преимущества [10] или максимально реализует их, что 
приводит к повышению его конкурентоспособности. Однако, что касается 
системы оценки приобретаемых преимуществ или их влияния на конкурен-
тоспособность региона, то эта задача является достаточно сложной.

На наш взгляд, для разработки методического подхода к оценке по-
вышения уровня конкурентоспособности региона при реализации соответ-
ствующих мероприятий, в том числе реализуемых в рамках национальных 
проектов, можно базироваться на широко применяемой рейтинговой систе-
ме и методических подходах, предлагаемых в научной литературе по дан-
ному вопросу.

Общепризнанной и весьма авторитетной является рейтинговая оцен-
ка социально-экономического положения регионов, которая производится 
рейтинговым агентством «РИА Рейтинг» [12]. Для составления рейтинга 
анализируются показатели по четырем группам, затрагивающим масштабы 
экономики и оценку ее эффективности, бюджет и социальную сферу. Этот 
рейтинг применим для анализа и прогноза уровня социально-экономического 
развития регионов.

Для формирования рейтинга российских городов по качеству жизни 
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«РИА Рейтинг» использует методику оценки, которая учитывает 70 показа-
телей. Данные показатели сгруппированы по одиннадцати направлениям 
фактического состояния жизни региона, включая такие аспекты как доходы 
и занятость населения, условия проживания, уровень социального и эконо-
мического развития и др. Рейтинг составляется на основе официальных ста-
тистических данных, открытой информации министерств здравоохранения, 
финансов, ЦБ РФ и др.

Рейтинг кредитоспособности регионов рассчитывается только для 
тех регионов, которые имеют государственный долг. При этом учитывается 
долговая нагрузка и оцениваются возможные риски и устойчивое развитие 
региона.

Еще один интегральный показатель, рассчитываемый агентством 
«РИА Рейтинг», – индекс научно-технологического развития регионов. Ме-
сто региона в рейтинге определяется на основании интегрального индек-
са. Рейтинг рассчитывается на основе 19 показателей по четырем направ-
лениям: материально-техническая база, человеческие ресурсы, масштабы 
научно-технологической деятельности и ее эффективность.

Актуальным представляется рейтинг регионов РФ по уровню конку-
рентоспособности и соответствующая методика его расчета. Данный рей-
тинг характеризует фактическую способность субъектов РФ конкурировать 
за ресурсы и рынки сбыта. Рассчитываемый рейтингом индекс отражает 
фактическую реализацию факторов конкуренции, т.е. оценивает индикато-
ры, отражающие результаты межрегиональной конкуренции, и охватывает 
семь групп факторов развития, таких как: рынки, институты, человеческий 
капитал, инновации и информация, природные факторы, инвестиции и фи-
нансовый капитал, пространство и реальный капитал.

На рис. 1 представлен рейтинг областей Центрально-Черноземного 
региона по индексу конкурентоспособности [9, 12]. Также на нем представ-
лен индекс лидера данного рейтинга – города Москвы.

Значение индекса конкурентоспособности на уровне максимального 
значения в очередной раз подтверждает, что столичный регион – наиболее 
привлекательный для инвесторов и ведущих представителей человеческого 
капитала, благодаря реализации крупнейших национальных проектов, фе-
деральных программ, уже существующих больших бизнес- и инфраструктур-
ных проектов.

Области Центрально-Черноземного региона значительно отстают от 
лидера. С одной стороны, это может быть отражением реальной ситуации, с 
другой – связано с отсутствием учета специфических факторов конкуренто-
способности регионов, использование которых позволит им повысить уро-
вень конкурентоспособности.

На наш взгляд, существующий порядок оценки уровня развития реги-
она только на основе статистических показателей представляется недоста-
точным. Подавляющее большинство из них характеризуют конечные цели 
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развития субъекта Федерации, управления им, при этом не учитываются его 
преимущества, как средство достижения целей.

Рис. 1 Значения составляющих «Индекса конкурентоспособности 
регионов» по субъектам РФ ЦЧР в 2018 году

В научной литературе исследуется проблема достижения поставлен-
ных перед регионом целей и получения наивысших результатов как в отно-
шении собственного развития, так и в отношении конкурентов.

В исследованиях Н.И. Тетерина [15] можно найти ряд направлений, 
по которым конкурируют российские регионы и соответственно предложить 
показатели для их оценки. Это получение различного вида помощи из фе-
дерального бюджета, получение госзаказа, поддержка функционирующих и 
создание новых предприятий, формирование на базе регионов различных 
видов современных кластеров, получение различных типов инвестиций, от-
крытие на базе региона головных фирм и крупных офисов компаний и пред-
приятий, развитие транспортно-транзитных функций и т. д.

В.В. Меркушовым [6] была предложена методика расчета интеграль-
ной оценки конкурентоспособности региона на основе трех систем показа-
телей – система показателей экономического потенциала региона, система 
показателей региональной эффективности, система показателей конку-
рентных преимуществ. При этом в ней не учитывается социальная состав-
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ляющая, что в современных условиях, когда решение социальных вопросов 
становится приоритетным направлением деятельности государства, обеспе-
чивающим благополучие граждан и стабильное экономическое развитие, 
представляется с экономической точки зрения неверным.

В трудах М.И. Гельвановского [4] выделяется три типа конкурентных 
преимуществ региона:

– ресурсные преимущества – обладание ресурсами особого качества 
или количества (природными или приобретенными);

– операционные преимущества – характеризуют степень или эффек-
тивность использования имеющихся ресурсов;

–	 программно-стратегические преимущества – наличие определен-
ной стратегии развития субъекта – носителя конкурентных преимуществ и 
качество этой стратегии.

Первые два типа конкурентных преимуществ связаны между собой 
тем, что наличие ресурсов во многом обеспечивает возможность их ис-
пользования. Последнее преимущество становится важным сегодня, когда 
конкурентная борьба фактически превращается в борьбу стратегий на всех 
уровнях, а стратегическая компонента, по сути, оказывается ведущей харак-
теристикой конкурентоспособности.

В России накоплен определенный опыт разработки [16] и реализации 
стратегий и стратегических планов социально–экономического развития ре-
гиона [12], в результате чего повышается его конкурентоспособность.

Реализуемые национальные проекты в этом смысле представляют со-
бой эффективную форму стратегического развития страны и регионов и по-
зволяют добиться эффективного взаимодействия на федеральном, регио-
нальном и местном уровнях.

По своему содержанию они предполагают реализацию стратегических 
целей и набор действий, таких как:

1) концентрацию финансовых, административных и общественных 
ресурсов страны на наиболее приоритетных направлениях развития нашей 
страны; 

2) выбор общенациональных приоритетов;
3) поиск эффективного варианта общественного и государственного 

развития, «масштабный эксперимент»;
5) создание новых институциональных механизмов, которые бы позво-

лили использовать более эффективно государственные и общественные ре-
сурсы;

6) улучшение демографических показателей.
Эксперты сходятся во мнении, что реализация национальных про-

ектов формирует как качественно новые требования ко всей системе 
регионального и муниципального управления, так и апробацию новых 
механизмов взаимодействия Российской Федерации и ее субъектов в ре-
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шении важнейших задач хозяйственного и социального развития страны. 
Реализуя национальные проекты, регионы стремятся в процессе про-

екции федеральных планов на региональный уровень выделить направле-
ния проектной работы, которые в наибольшей степени соответствуют усло-
виям и приоритетам развития данного субъекта Российской Федерации.

В этом смысле во многих регионах наибольшее внимание уделяется 
национальным проектам по таким направлениям, как здравоохранение, об-
разование, малое и среднее предпринимательство, безопасные и качествен-
ные автомобильные дороги, культура, жилье и городская среда. На примере 
ряда субъектов Российской Федерации можно проследить, как происходит 
формирование и реализация регионального «среза» всей системы нацио-
нального проектирования.

В табл. 1 представлена реализация национальных проектов по об-
ластям Центрально-Черноземного региона.

В рамках каждого национального проекта каждый субъект федерации 
реализует региональные проекты. Такие проекты учитывают особенности 
территории, формируют нужную среду, привлекают ресурсы и обеспечи-
вают эффективность их использования, создают необходимые условия для 
повышения конкурентоспособности предприятий, обеспечивают высокие 
стандарты проживания населения, которое является одним из важнейших 
ресурсов, обеспечивающих развитие территории.

Таблица 1
Реализация национальных проектов по областям ЦЧР

Национальный проект/регион
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«Демография» + + + + +
«Здравоохранение» + + + + +
Образование» + + + + +
«Жилье и городская область» + + + + +
«Экология» + + + + +
«Безопасные и качественные автомобильные дороги» + + + + +
«Производительность труда и поддержка занятости» + + + + +
«Наука» - - - + -
«Цифровая экономика» + + + + +
«Культура» + + + + +
«Малое и среднее предпринимательство» + + + + +
«Международная кооперация и экспорт» + + + + +
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Масштабность решаемых в рамках национальных проектов, задач 
предполагает, что на достижение каждой национальной цели работает сра-
зу несколько проектов. 

Так, в Воронежской области в рамках национальных проектов «Жи-
лье и городская среда» и «Цифровая экономика» реализуется региональный 
проект «Умный город». Он объединяет информационные, технологические 
и административные ресурсы в единое пространство. Также прорабатыва-
ется вопрос создания площадки marketplace, которая предоставит ее участ-
никам возможности для развития кооперации, страхования, взаимодействия 
с государственными структурами. Таким образом, реализация цифровой 
торговой площадки будет способствовать реализации ряда национальных 
проектов, таких как «Цифровая экономика», «Малое и среднее предпри-
нимательство», «Международная кооперация и экспорт», становясь инстру-
ментом в решении государственных задач по развитию малого, среднего 
бизнеса, поддержки производителей и реализации продукции.

Ввиду всего вышесказанного необходимо отметить, что рейтинговая 
оценка социально-экономического положения региона должна учитывать 
его активность в реализации национальных проектов.

В свою очередь, участие региона в национальных проектах, иниции-
руемых на федеральном уровне, приводит к возникновению сопутствующих 
эффектов в различных сферах и отраслях деятельности и, соответственно, 
повышает конкурентоспособность регионов. Для идентификации данных 
эффектов и их учета в оценке конкурентоспособности региона предлага-
ется система показателей по соответствующей области оценки или сфере 
деятельности, в которой происходят положительные изменения при реали-
зации национальных проектов (табл. 2).

Таблица 2
Реализация национальных проектов по областям ЦЧР

Сфера деятельности Рекомендуемые показатели
Социальная сфера численность детей подросткового возраста;

число посещений организаций культуры;
критерий уровня правонарушений и преступности;
обеспеченность социальными объектами;
уровень экспорта медицинских услуг

Образование доля детей, охваченных дополнительным образованием;
доля взрослых, охваченных дополнительным 
профессиональным образованием;
количество центров опережающего дополнительного 
профессионального образования взрослых;
доля учителей, участвующих в системе профессионального 
роста;
численность молодых специалистов
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Сфера деятельности Рекомендуемые показатели
Наука уровень обеспеченности научных организаций 

современным оборудованием;
количество патентных заявок на новые технологии;
количество новых лабораторий для работы молодых 
специалистов;
число научных публикаций в международных базах данных

Экономическая сфера уровень инвестиционной активности;
уровень инвестиционной привлекательности;
увеличение объема продукции инновационных 
предприятий;
уровень использования местных ресурсов;
рост производительности труда на средних и крупных 
предприятиях

Городская 
инфраструктура 

доля дорог регионального значения, соответствующих 
нормативам;
доля социально значимых объектов инфраструктуры, 
обеспеченных широкополосным доступом к Интернет;
количество опорных центров обработки данных в 
федеральном округе;
стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого 
государственными корпорациями, компаниями с 
государственным участием отечественного ПО

Маркетинг 
территорий

уровень репутации территории;
уровень политического статуса;
уровень сформированности имиджа

Оценка конкурентоспособности в данном контексте представляется 
более корректной, поскольку такие показатели, как инвестиционная при-
влекательность, положительные тенденции в образовании, науке, развитии 
инноваций, позволяют учесть дополнительные конкурентные преимущества 
региона.

Заключение
Стратегические ориентиры развития страны на современном этапе, 

сформулированные в основных программных документах, достигаются пу-
тем решения масштабных задач, в том числе в рамках инициируемых госу-
дарством национальных проектов. Участие регионов в национальных проек-
тах позволяет оживить экономику и социальную сферу региона, развивать 
высокотехнологичные и инновационные производства, а, следовательно, 
получить дополнительные конкурентные преимущества. Участие субъектов 
федерации в различных национальных проектах оказывает положительное 
влияние на различные отрасли и сферы деятельности, неоспоримо, одна-
ко реально оценить влияние на уровень конкурентоспособности региона не 
всегда представляется возможным. В связи с этим предлагаемый в данном 
исследовании подход к оценке уровня конкурентоспособности региона и 
система показателей, отражающих сопутствующие эффекты от реализации 
национальных проектов на конкретной территории, позволят прогнозиро-

Окончание табл. 2
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вать результаты от инвестирования в соответствующий проект и оценить 
возможности повышения конкурентоспособности региона.
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Purpose: to suggest the development of competitive advantages that 
contribute to improving the competitiveness of regions in the implementation 
of national projects based on the study of the formed ones. Discussion:  
The current stage of economic development highlights competition as a 
key factor determining the competitiveness of organizations, industries, 
and regions, and is also recognized as the main tool for achieving socio-
economic development of the country. The multidimensional nature of 
the concept of competitiveness and the imperfection in approaches to 
assessing the region from this point of view, led to the need to find criteria 
for evaluating the results of national projects that form the competitive 
advantages of the region. Results: The authors propose indicators that 
affect the rating assessment of the socio-economic situation of the region, 
which should take into account its activity in the implementation of national 
projects and contribute to improving competitiveness.
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