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Цель: статья посвящена вопросам интеграции экономического анали-
за в процесс стратегического планирования деятельности коммерче-
ской организации; выявлению его роли и места в процессе принятия 
управленческих решений. Обсуждение: опыт успешных предпринима-
телей свидетельствует о том, что основной профессиональной компе-
тенцией руководителей высшего и среднего звена является умение 
разработать и реализовать план. Ограниченность ресурсов требует 
от предпринимателя их рационального использования, от этого за-
висят жизнеспособность, прибыльность и устойчивость его бизнеса. 
К таковым ресурсам относятся: время, денежные средства, кадры, 
движимое и недвижимое имущество и т.д. Процесс стратегического 
планирования деятельности коммерческой организации, как правило, 
должен базироваться на результатах детального экономического ана-
лиза деятельности организации. В ходе проведения экономического 
анализа следует выявить основные результаты деятельности органи-
зации, что, в свою очередь, может послужить базой для построения 
стратегии развития рассматриваемого предприятия. Особое внима-
ние следует уделить выявлению основных резервов организации для 
включения их в систему показателей, позволяющих прогнозировать 
деятельность коммерческой организации. В процессе исследования 
использовались такие методы, как анализ, синтез, сравнение, метод 
теоретического обобщения для уточнения понятийного аппарата. Ре-
зультаты: в статье обоснованы роль и место экономического анализа 
в процессе реализации стратегического планирования деятельности 
коммерческой организации.

Ключевые слова: анализ, стратегия организации, стратегическое 
планирование, бизнес-планирование, резервы и факторы, управлен-
ческое решение.
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Введение
В современных социально-экономических условиях, когда каждая ор-

ганизация рассматривает процесс стратегического планирования, как усло-
вие для реализации поставленных целей и достижения желаемых резуль-
татов деятельности организации, становится обязательным формирование 
массива информации о состоянии предприятия и для этих целей исполь-
зуются данные бухгалтерского и налогового учета. Для анализа внешней 
среды предприятия формируется база данных, собранная в ходе проведе-
ния маркетингового анализа. Таким образом, массив информации создает 
основу для проведения экономического анализа, который, в свою очередь, 
является основой для разработки управленческих решений.

Для того чтобы определить роль и место экономического анализа в 
процессе стратегического планирования, определимся с понятиями страте-
гического планирования и экономического анализа.

По мнению Горемыкина В.А., «Планирование является одной из основ-
ных функций менеджмента и представляет собой процесс разработки и по-
следующего контроля за ходом реализации плана и его корректировки в 
соответствии с изменяющимися условиями. В общем случае это процесс об-
работки информации по обоснованию предстоящих действий, определение 
наилучших способов достижения цели» [6].

Савкина Р.В. рассматривает «систему управления как единый зам-
кнутый цикл», [9] началом и завершением которого считает планирование, 
рассматриваемое как «подсистема по конкретизации цели и путей развития 
предприятия» [9]. «При этом план рассматривается не как догма, не как на-
бор количественных и качественных показателей, которые обязательны для 
выполнения, а как наиболее рациональный и эффективный путь развития 
при сложившихся внутренних и внешних условиях» [9].

Стратегический план предприятия, согласно государственному стан-
дарту (ГОСТ Р 54147-2010: Стратегический и инновационный менеджмент. 
Термины и определения), это «план, разрабатываемый на уровне компании 
или подразделения (стратегической бизнес-единицы) с целью определения 
миссии компании, главных ориентиров ее долговременного роста, создания 
основы для разработки номенклатуры товаров и распределения ресурсов 
между подразделениями компании» [8].

При разработке стратегического плана экономический анализ вклю-
чает в себя:

• сквозной анализ основных показателей на всех стадиях разработки и 
реализации проекта в течение всего планового периода;

• разработку и утверждение набора количественных и качественных 
показателей и характеристик функционирования предприятия;

• выявление основных резервов развития организации с указанием 
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влияющих на них факторов, причем обязательно на всех иерархи-
ческих уровнях управления (федеральном, муниципальном, уровне 
предприятия или подразделения предприятия). 
В рамках разработки и реализации стратегического плана предприя-

тия на основе результатов экономического анализа формулируется управ-
ленческое решение, направленное на достижение поставленных целей 
развития предприятия. На рис. 1 представлена схема интегрированности 
экономического анализа в систему планирования деятельности предприя-
тия, на которой можно увидеть, что экономический анализ в системе плани-
рования деятельности коммерческого предприятия занимает центральное 
место и является основой для принятия управленческих решений.

Рис. 1. Интеграция экономического анализа в систему планирования  
деятельности организации

Роль экономического анализа в системе планирования можно пред-
ставить следующей схемой:
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позволяет установить основные закономерности развития 
организации 

выявить внутренние и внешние факторы, оказывающие 
влияние на реализацию поставленной цели 

способствует более эффективному использованию 
ресурсов, выявляя резервы и пути их реализаций 

воздействует на совершенствование механизма управления 
компанией  

Рис. 2. Обоснование роли экономического анализа в системе планирования 
деятельности организации
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Можно сделать вывод, что анализ представляет собой содержатель-
ную сторону процесса управления предприятием.

Следовательно, можно отметить, что экономический анализ позво-
ляет выявить взаимосвязи между объектами управления. Информационная 
база, формируемая в результате проведения анализа, позволяет руковод-
ству предприятия и ключевым исполнителям выбрать наиболее оптималь-
ный вариант решения. Это, в свою очередь, позволяет снизить риск неопре-
деленности в ходе принятия управленческого решения. 

В процессе выработки управленческих решений выделяют четыре 
фазы (рис. 3).

Рис. 3. Фазы выработки управленческих решений

По мнению Воловикова В.П., «Рациональная организация деятельно-
сти экономического субъекта возможна только на основе проведения тща-
тельного экономического анализа всех аспектов управления, а увеличение 
технических возможностей управления, следовательно, позволяет сместить 
цели от оценки деятельности за прошлый период к построению трендов 
развития будущих ситуаций, необходимых для обоснованного принятия так-
тических и стратегических решений» [3]. Трудно не согласиться с авторо, в 
том, что бухгалтерский учет позволяет сформировать массив информации 
за прошлые периоды, но только грамотно построенная система менеджмен-
та организацией может использовать эту информацию для построения трен-
дов развития предприятия на длительную перспективу.

Информация, необходимая для проведения экономического анализа, 
формируется в системе учета (бухгалтерского и налогового). В Российской 
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Федерации на долю «бухгалтерской информации» приходится порядка 75% 
всей финансово-экономической информации.

К качеству и составу информации и показателей, используемых в про-
цессе стратегического планирования с целью разработки управленческого 
решения, предъявляются определенные требования:

• во-первых, показатели должны обеспечивать комплексную характе-
ристику основных аспектов функционирования организации;

• во-вторых, все показатели должны быть логически увязаны между со-
бой и с обобщающим показателем, характеризующим основную стра-
тегическую цель организации;

• в-третьих, все показатели должны быть сопоставимы и рассчитывать-
ся по единым методикам;

• в-четвертых, все показатели должны быть конкретными и измеримы-
ми, и даже качественные показатели, традиционно трудно измеряе-
мые, должны влиять на финансовые показатели и иметь тесную связь 
с конечными результатами;

• в-пятых, набор и количество показателей, отражаемых в отчетности и 
участвующих в процессе планирования, должен быть ограниченным, 
поскольку огромный массив информации затрудняет процесс приня-
тия решений в сфере управления предприятием и процессами внутри 
организации; кроме всего прочего, неограниченный массив инфор-
мации может слабо реагировать на изменение условий функциони-
рования организации, а одним из принципов планирования является 
гибкость и адаптивность;

• в-шестых, в системе стратегических планов должны быть показатели, 
которые являются адресными и нацеленными на конкретных испол-
нителей.
Предопределяя цели стратегического планирования и прогнозиро-

вания, можно использовать отдельные показатели, а также систему по-
казателей, систематизируя их по различным критериям. Их деление на 
логико-дедуктивные и эмпирико-индуктивные широко освещено в работах 
современных экономистов. «При строительстве логико-дедуктивных систем 
показателей выбирается целевой показатель верхнего уровня в качестве 
основного обобщающего показателя, трансформирующегося в заданной по-
следовательности в частные показатели более низких уровней. Необходимо 
не упустить логической связи частного показателя с основным, т.е. благо-
даря этому принципу можно построить «дерево целей». Далее «дерево це-
лей» необходимо перевести в количественную плоскость, т.е. выбрать для 
каждой цели первого и второго порядка соответствующий качественный 
или количественный показатель. Такие логико-дедуктивные системы пока-
зателей признаются универсальными и в дальнейшем могут применяться в 
целях стратегического планирования и прогнозирования, анализа, контроля 
деятельности в целом и структурных подразделений, исходя из этапа пла-
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нирования или контроля» [6]. Основными группами показателей, исполь-
зуемых в системе стратегического планирования, являются рентабельность, 
ликвидность, деловая активность, платежеспособность. Эти группы показа-
телей достаточно традиционно используются для оценки финансового со-
стояния предприятия, но в целях стратегического планирования именно на 
них необходимо обращать особое внимание, поскольку именно финансовое 
состояние хозяйствующего субъекта в наибольшей степени определяет век-
тор стратегического развития организации.

Таблица
Показатели, используемые в моделях Du Pont[6]
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* При помощи финансового рычага можно оценить предел, до которо-
го организации следует полагаться на заемные средства. Принято, что зна-
чение коэффициента не должно быть ниже трех, т.е. соотношение заемных 
и собственных средств должно быть не менее 2.

В финансовом менеджменте наиболее широко распространены систе-
мы показателей: Du Pont; Pyrаmid Structure of Rаtios; ZVEL; система показа-
телей RL. Американская компания Du Pont разработала систему, основными 
показателями которой являются показатели, представленные в таблице. Ав-
торами был предложен простой способ управления рентабельностью через 
разложение коэффициента рентабельности на факторы, отражающие раз-
личные аспекты деятельности предприятия. В зависимости от детализации 
расчетов выделяют двух-, трех- и пятифакторную модели.

Разница между предложенными моделями заключается в степени 
детализации рассматриваемых показателей рентабельности. При том что 
данная модель была предложена достаточно давно, она не теряет своей 
актуальности. И при условии необходимости стратегического планирования 
деятельности коммерческих организаций позволяет достаточно адекватно 
прогнозировать многие аспекты деятельности организации.

Заключение
Обобщая вышеизложенное, можно с высокой уверенностью отметить, 

что роль и место экономического анализа в процессе стратегического пла-
нирования, как функции менеджмента в коммерческих организациях, весь-
ма значимы. Весь процесс стратегического планирования строится на ре-
зультатах проведенного анализа экономических показателей, собранных в 
ходе ведения бухгалтерского и налогового учета, составления и обобщения 
бухгалтерской финансовой отчетности.
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Purpose: to integrate of economic analysis in the process of strategic 
planning of the activities of a commercial organization; to identify its role 
and place in the process of making managerial decisions. Discussion: the 
experience of successful entrepreneurs shows that the main professional 
competence of senior and middle managers is the ability to develop and 
implement a plan. Limited resources require the entrepreneur to use them 
efficiently, and the viability, profitability and sustainability of his business 
depends on it. These resources include: time, money, personnel, movable 
and immovable property, etc. The process of strategic planning of the 
activities of a commercial organization, as a rule, should be based on the 
results of a detailed economic analysis of the organization's activities. In 
the course of the economic analysis, it is necessary to identify the main 
results of the enterprise's activities, which in turn can serve as a basis for 
building a development strategy for the enterprise in question. Directly, 
special attention should be paid to identifying the main reserves of the 
enterprise to include them in the system of indicators that allow you to 
predict the activities of a commercial organization. Research methodology. 
In the course of the research, such methods as analysis, synthesis, 
comparison, and the method of theoretical generalization were used to 
clarify the conceptual apparatus. Results: the article reveals the content of 
economic analysis in relation to the problems of implementing the process 
of strategic planning of the activities of a commercial organization.

Keywords: analysis, enterprise strategy, strategic planning, business 
planning, reserves and factors, management decision.
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