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Цель: статья посвящена изучению особенностей формирования до-
ходов и расходов по лизинговой деятельности лизинговых организа-
ций, что обусловлено спецификой таких субъектов хозяйствования 
и уникальностью предоставляемого на рынок предложения, а также 
совершенствованию методики представления показателей в отчет-
ности касательно лизинговой деятельности. Обсуждение: формируе-
мое информационное пространство включает характеристику эконо-
мической ситуации, которая создается действиями: (а) пользователя 
информации, (б) хозяйствующими субъектами. Достоверное отраже-
ние данной ситуации не всегда возможно с помощью существующих 
информационных технологий и учетно-аналитических знаний, что 
является стимулом к развитию последних. Качественным является 
то информационное пространство, которое дает возможность поль-
зователям своевременно принимать эффективные решения [2]. Ре-
зультаты: авторами впервые представлен подход по распределению 
общепроизводственных и общехозяйственных затрат, базирующийся 
на авторской группировке затрат, имеющих практическое применение 
в лизинговых организациях. Обосновано составление аналитической 
таблицы в примечаниях к бухгалтерской (финансовой) отчетности, за-
полнение которой позволит повысить качество и достоверность пред-
ставленных в ней сведениях.
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Введение
Осуществление любой деятельности, в том числе лизинговой, пред-

полагает извлечение экономических выгод. С точки зрения бухгалтерского 
учета экономические выгоды связаны с изменением активов, собственного 
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капитала и обязательств, которые формируют доходы и расходы органи-
зации. Доходы и расходы организации, связанные с операциями по лизин-
говой деятельности, относятся к текущей и инвестиционной деятельности. 
Лизинговая деятельность связана с выбытием предмета лизинга, а лизин-
говые платежи в части дохода лизингодателя относятся или к инвестицион-
ной, или к текущей деятельности, в зависимости от того, какой деятельно-
стью является для лизингодателя лизинговая деятельность. Согласно НСБУ  
№ 73, лизинговые платежи отражаются [8]: (а) в части возмещения стоимо-
сти предмета лизинга по кредиту счета 91-1 «Прочие доходы»; (б) в части 
вознаграждения лизингодателя по кредиту счета 91-1 «Прочие доходы» или 
90-1 «Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг». 

Методология исследования
Учитывая многообразие доходов и расходов по финансовой и инве-

стиционной деятельности, для формирования информационных потоков в 
разрезе направлений деятельности к счету 91 «Прочие доходы и расходы» 
субъекты хозяйствования в рабочих планах счетов могут выделять анали-
тические счета по учету доходов и расходов в разрезе инвестиционной и 
финансовой деятельности. 

Для получения информации о финансовых потоках, управления все-
ми доходами и расходами, формирования отчетности по денежным потокам 
в разрезе направлений деятельности считаем целесообразным применение 
свободных счетов Типового плана счетов бухгалтерского учета [9]. В дан-
ном случае можно предложить следующую структуру счетов по отражению 
доходов и расходов по инвестиционной и финансовой деятельности (рис. 1).

Счет 91 «Доходы и расходы по инвести-
ционной деятельности»

Счет 92 «Доходы и расходы по финан-
совой деятельности»

Расходы Доходы Расходы Доходы
91-2 Налог на до-
бавленную стои-
мость

91-1 Доходы по 
инвестиционной 
деятельности

92-2 Налог на до-
бавленную стои-
мость

92-1 Доходы по 
финансовой  
деятельности

91-3 Прочие налоги 
и сборы, исчис-
ляемые от прочих 
доходов

92-3 Прочие налоги 
и сборы, исчис-
ляемые от прочих 
доходов

91-4 Расходы по 
инвестиционной 
деятельности

92-4 Расходы по 
финансовой  
деятельности

91-5 Сальдо доходов и расходов по инве-
стиционной деятельности

92-5 Сальдо доходов и расходов по фи-
нансовой деятельности

Рис. 1. Предлагаемый вариант разделения на счетах бухгалтерского учета 
доходов и расходов по инвестиционной и финансовой деятельности

В исследованиях современных экономистов и практиков имело место 
предложение по обособленному учету доходов и расходов, без обоснования 
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методики отражения в системе счетов учета доходов и расходов по инвести-
ционной и финансовой деятельности. 

В настоящее время в связи с тем, что фондовый рынок Республики 
Беларусь находится больше в стадии зарождения, чем функционирова-
ния, использование счета 91 «Прочие доходы и расходы» для обобщения 
информации о доходах и расходах по инвестиционной и финансовой де-
ятельности достаточно и обосновано, потому что субъекты хозяйствова-
ния недостаточно интенсивно используют финансовые инструменты рынка 
ценных бумаг. Наиболее распространенными финансовыми инструментами 
привлечения капитала на возвратной основе в целях финансового обеспе-
чения производственного процесса и финансирования текущей деятель-
ности выступают краткосрочные и долгосрочные кредиты. С дальнейшим 
развитием инвестиционных и финансовых инструментов (начало положе-
но принятием Национального стандарта бухгалтерского учета и отчетности  
№ 74 «Финансовые инструменты»), рынка ценных бумаг, финансовой инже-
нерии, рынка производных финансовых инструментов и инструментов хед-
жирования (срочный рынок) функционирование бизнеса будет происходить 
в постоянно изменяющихся условиях бизнес-среды, и рынок будет расши-
ряться. Появится необходимость разделения инвестиционных инструментов, 
как объектов инвестиционной деятельности, и финансовых инструментов, 
как объектов финансовой деятельности, согласно их экономическому содер-
жанию. В этой связи использование в среднесрочной перспективе в бухгал-
терском учете счетов «Доходы и расходы по инвестиционной деятельности» 
и «Доходы и расходы по финансовой деятельности» логично и обосновано.

Лизинговые организации, в сравнении с производственными субъек-
тами хозяйствования, имеют ряд особенностей по отражению расходов и 
их составу. Исследовав практику учета затрат и распределяемых расходов 
по текущей деятельности в лизинговых организациях, необходимо отметить 
особенности, связанные с «индивидуальной спецификой» лизинговой орга-
низации. 

Лизинговые организации при отражении затрат чаще используют 
«котловой метод», отражая все затраты на счете 20 «Основное произ-
водство», не используя счета 25 «Общепроизводственные затраты» и 26 
«Общехозяйственные затраты». Это порождает ряд проблем, относящихся в 
основном к согласованию сущности учетной действительности с формами ее 
представления. Действующие нормативные положения закрепляют отдель-
ные признаки классификации затрат по способу включения в себестоимость 
(прямые и косвенные) [1]. Кроме этого, для целей управления и планирова-
ния учет затрат целесообразно осуществлять таким образом, чтобы обеспе-
чить группировку затрат по экономическим элементам и калькуляционным 
статьям. Отказ от использования при учете затрат счетов 25 «Общепроиз-
водственные затраты» и 26 «Общехозяйственные затраты» ограничивает 
возможность лизинговых организаций получать данные о величине затрат, 
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используемых для любых возможных потребностей управления. Для целей 
анализа и финансового менеджмента используют, как правило, деление 
затрат на прямые и накладные, переменные и постоянные. В лизинговой 
организации прямые затраты и распределяемые переменные косвенные за-
траты, непосредственно связанные с предоставлением лизингового пред-
ложения, формируют себестоимость реализованной лизинговой услуги. К 
косвенным относятся общепроизводственные и общехозяйственные затра-
ты. Косвенные затраты подразделяются на переменные и постоянные. К 
условно-постоянным косвенным затратам относятся затраты, связанные с 
управлением организацией. 

То, что большинство лизинговых организаций не используют счет 25 
«Общепроизводственные затраты», нарушает методику формирования по-
казателей в Отчете о прибылях и убытках. Искажение информации приво-
дит к погрешности в оценке эффективности деятельности лизинговых опе-
раций, принятии управленческих решений, оценке безубыточности. Одной 
из проблем, связанных с отказом использования счета 25 «Общепроизвод-
ственные затраты», на взгляд авторов, является отсутствие номенклатуры 
статей, сложность их распределения и, как следствие, использование на 
счете 20 «Основное производство» «котлового метода» учета затрат.

Для группировки косвенных затрат с целью их последующего распре-
деления (включения в затраты по лизинговым операциям) предложен со-
став и разработана методика аналитического учета общепроизводственных 
затрат в разрезе статей. К счету 25 «Общепроизводственные затраты» вы-
делены следующие аналитические счета [3]:

• затраты на оплату труда работников управления и обслуживания;
• платежи (отчисления) в соответствии с законодательством;
• затраты по содержанию и эксплуатации основных средств и немате-

риальных активов;
• затраты на оплату работ и услуг, оказываемых сторонними организа-

циями (коммунальные, консультационные и информационные услуги 
и пр.);

• затраты на приобретение канцелярских принадлежностей, бумаги и 
других расходных материалов;

• затраты по обеспечению безопасных условий труда (в том числе охра-
ну труда, связанную обслуживанием и управлением структурными 
подразделениями), оказываемых лизинговых услуг;

• затраты на служебные командировки работников, занимающихся пре-
доставлением лизингового предложения;

• затраты на обучение сотрудников (повышение квалификации, полу-
чение образования, стажировки сотрудников), связанных с обслужи-
ванием и управлением структурными подразделениями по оказанию 
лизинговых услуг;
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• иные общепроизводственные затраты, относящиеся к нескольким ви-
дам деятельности.
Таким образом, предложенная аналитика по счету 25 «Общепроиз-

водственные затраты» позволит разграничить разнородные по характеру 
затраты, сформировать и определить сумму условно-переменных и условно-
постоянных общепроизводственных затрат, управленческих расходов и по-
высить качество показателей прибылей и убытков по текущей деятельности 
[4]. В учетной политике организации оговаривается порядок списания и/или 
распределения общепроизводственных затрат, если выделяются условно-
переменные и условно-постоянные. При разнообразии видов основной де-
ятельности сумму условно-постоянных общепроизводственных затрат за от-
четный период считаем целесообразным распределять по их общей сумме 
пропорционально доходам по видам текущей деятельности (база распре-
деления – выручка от реализации) [5, 11]. Для раскрытия информации о 
распределении суммы условно-постоянных общепроизводственных затрат в 
разрезе видов текущей деятельности предлагается использовать аналити-
ческую таблицу (табл. 1).

Таблица 1
Распределение общепроизводственных затрат (условно-постоянных)  
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(условно-постоянные), тыс. руб.

Коэффициент 
распределения

Сумма, относимая 
на вид деятель-

ности

Сумма постоянных об-
щепроизводственных за-
трат, всего

х

12000/125000=
0,096

12 000

Текущая деятельность – 
всего 125 000 х

в том числе:
лизинговая деятельность 70 000 70 000*0,096 = 6 

720

сдача внаем недвижимого 
имущества 12 000 12 000*0,096 = 1 

152

оптовая торговля 20 000 20 000*0,096 = 1 
920

розничная торговля 10 000 10 000*0,096 = 960

интернет-торговля - -

складирование и хранение 8 000 8 000*0,096 = 768

страховые операции 5 000 5 000*0,096 = 480
аренда машин и оборудова-
ния - -

прочее (перечень видов не 
закрыт) - -
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Распределяемые условно-переменные общепроизводственные затра-
ты формируют себестоимость реализованной продукции, работ, услуг. Если 
организация, согласно принятой учетной политике, все затраты, связанные 
с организацией и управлением ее структурными подразделениями, в конце 
месяца списывает на управленческие расходы, то распределению в разрезе 
видов текущей деятельности подлежит вся сумма общепроизводственных 
затрат за отчетный период (табл. 1).

Для проведения анализа доходов и расходов в разрезе направлений 
деятельности организации для управления и выявления резервов повыше-
ния доходности бизнеса используется информация об управленческих рас-
ходах, отражаемых в отчете о прибылях и убытках по строке 040. В ли-
зинговых организациях, как правило, по строке 040 учитываются затраты, 
к которым относятся условно-постоянные косвенные затраты общепроиз-
водственного и общехозяйственного назначения. Общехозяйственные за-
траты – это затраты, которые непосредственно не связаны с производством 
продукции, оказанием услуг (связанных с передачей имущества в лизинг), 
выполнением работ (в связи с осуществляемой организацией деятельно-
стью) и их реализацией, а также с реализацией приобретенных товаров, но 
необходимых для управления лизинговой организацией. Согласно Инструк-
ции № 50 и методике, регламентированной Инструкцией № 102, сумма за-
трат, связанных с управлением организацией, ежемесячно в полной сумме 
списывается на расходы по текущей деятельности (субсчет 90-5 «Управлен-
ческие расходы») [9]. 

По нашему мнению, данный порядок списания требует уточнения:
во-первых, общехозяйственные затраты как часть управленческих 

расходов – это затраты, которые относятся к субъекту хозяйствования, как к 
единому целому и, соответственно, должны отражаться в расходах по всем 
направлениям деятельности (текущей, инвестиционной и финансовой). 
Иначе, если отражать их только по текущей деятельности, то занижается 
финансовый результат по текущей и, соответственно, завышается по инве-
стиционной и финансовой деятельности. Исходя из этого, предлагаем обще-
хозяйственные затраты распределять по направлениям деятельности. Базой 
распределения использовать доход от каждого направления деятельности 
(кредит счета 90 и, согласно рис. 1, кредит счетов 91 и 92) (рис. 2);

во-вторых, общехозяйственные затраты – это часть расходов теку-
щей деятельности, учитываемых при определении общей суммы прибыли от 
реализации, которые вместе с себестоимостью реализованной продукции, 
товаров, работ, услуг и расходами на реализацию вычитаются из выручки 
от реализации продукции, товаров, работ, услуг [6]. Для управленческих 
целей субъекту хозяйствования, если он занимается несколькими видами 
деятельности, необходимо иметь информацию о размере прибыли/убытка 
по каждому виду. Поэтому общепроизводственные затраты (приходящиеся 
после распределения на управленческие расходы по текущей деятельности) 
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относятся на субсчет 90-5 «Управленческие расходы» и подлежат распре-
делению в разрезе видов текущей деятельности, пропорционально доходам 
от ведения каждого вида текущей деятельности (база распределения – вы-
ручка от реализации). Такая информация будет полезна при анализе безу-
быточности каждого вида текущей деятельности и в целом для управления  
[7, 12].

Для раскрытия информации о прибылях и убытках в разрезе видов 
текущей деятельности предлагается в Примечаниях к отчетности использо-
вать аналитическую таблицу (табл. 2).

Таблица 2
Формирование прибыли/убытка в разрезе видов текущей деятельности 

лизинговой организации (цифры условные)

Наименование 
показателя

Выручка 
от реа-
лизации 

про-
дукции, 
товаров, 
работ, 
услуг, 

тыс. руб.

Себесто-
имость

реализо-
ванной 

про-
дукции, 
товаров, 
работ, 
услуг, 

тыс. руб.

Вало-
вая 
при-
быль, 
тыс. 
руб.

Управленче-
ские расходы, 

тыс. руб.
Рас-
ходы 
на 

реа-
лиза-
цию, 
тыс. 
руб.

При-
быль 

(убыток) 
от реа-
лизации 

про-
дукции, 

тыс. 
руб.

обще-
про-

извод-
ствен-
ные

обще-
хозяй-
ствен-
ные

Всего 125 000 73 900 51 100 12 000 5 690 1 350 32 060
В том числе:
лизинговая  
деятельность

70 000 38 000 32 000 6 720 2 900 540 21 840

сдача внаем 
недвижимого 
имущества

12 000 3 000 9 000 1 152 760 260 6 828

оптовая  
торговля 20 000 16 000 4 000 1 920 1 020 310 750

розничная  
торговля 10 000 7 200 2 800 960 610 140 1 090

складирование и 
хранение 8 000 6 500 1 500 768 260 80 392

страховые  
операции 5 000 3 200 1 800 480 140 20 1 160

Заключение 
Проведенное исследование учетно-аналитического обеспечения до-

ходов и расходов лизинговой организации позволило рекомендовать:
а) к субсчету 90-1 «Выручка от реализации продукции, товаров, ра-

бот, услуг» по видам текущей деятельности выделить субсчета второго по-
рядка, с дальнейшем рекомендацией по расшифровке информации о дохо-
дах по видам деятельности в Примечаниях к бухгалтерской отчетности. Это 
обосновано тем, что лизинговые организации, кроме финансового лизинга, 
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занимаются другими основными видами деятельности, и для определения 
прибыли по каждому из этих видов текущей деятельности необходимы в 
управленческих целях данные о соответствующих доходах и расходах; 

б) выделение обособленных счетов для учета доходов и расходов, 
связанных с инвестиционной и финансовой деятельностью – счета 91 «До-
ходы и расходы по инвестиционной деятельности» и 92 «Доходы и расходы 
по финансовой деятельности», для получения информации по направлени-
ям деятельности и формирования финансового результата по организации 
за период; 

в) распределять общехозяйственные затраты между направлениями 
деятельности и относить на счета 90 «Доходы и расходы по текущей де-
ятельности», 91 «Доходы и расходы по инвестиционной деятельности» и 
92 «Доходы и расходы по финансовой деятельности», после этого сумму 
общехозяйственных затрат, приходящихся на текущую деятельность, рас-
пределять пропорционально доходам по видам текущей деятельности. Это 
позволит произвести формирование достоверных показателей отчетности 
лизинговой организации, а также обосновать управленческие решения.
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Purpose: the article deals with the study of the income and expenses 
formation peculiarities of leasing organizations leasing activities, which is 
due to the specifics of such economic entities and the uniqueness of the 
offer presented to the market, as well as to improve the methodology for 
presenting indicators in reporting regarding leasing activities. Discussion: 
the formed information space includes the characteristics of the economic 
situation, which (a) the information user, (b) business entities create. A 
reliable reflection of this situation is not always possible with the help of 
existing information technologies and accounting and analytical knowledge, 
which is an incentive for the development of the latter. The information 
space that enables users to make effective decisions in a timely manner 
is qualitative [1]. Results: the authors for the first time presented the 
approach to the distribution of general production and general business 
costs, based on the author's costs grouping that have practical application 
in leasing organizations. The authors substantiated the compilation of 
an analytical table in the notes to the accounting (financial) statements, 
the completion of which will improve the quality and reliability of the 
information presented in it. 

Keywords: income, expense, profit, costs, accounting, leasing activities, 
leasing operations, line of business, type of economic activity.
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