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сти научно-образовательных центров. Результаты: развитие научно-
образовательных центров мирового уровня в значительной степени 
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научных идей до рынка при участии заинтересованных организаций. 
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Введение
Развитие международной конкурентоспособности российской системы 

высшего образования предполагает разработку и реализацию мероприятий 
по повышению эффективности ее функционирования и встраиванию инно-
вационных методов в образовательные процессы. 

На сегодняшний момент высшие учебные заведения являются не 
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только образовательными учреждениями, это научно-исследовательские 
центры, реализующие крупные проекты на региональном уровне. Актуаль-
ность интеграции науки, образовательной деятельности и производства 
призвана решать следующие задачи:

1) совершенствование образовательных процессов и эффективности 
подготовки научно-технических кадров, обладающих современными зна-
ниями на уровне новейших достижений науки и технологий и практическим 
опытом участия в научных исследованиях;

2) продвижение научной и образовательной деятельности с целью 
привлечения ведущих зарубежных ученых, молодых перспективных иссле-
дователей и талантливой молодежи;

3) обеспечение возможности трудоустройства по окончании вуза для 
выпускников и создание привлекательных условий для профессионального 
развития молодых ученых;

4) повышение эффективности использования кадровых, информаци-
онных и материально-технических ресурсов научных организаций и вузов 
при проведении фундаментальных и прикладных исследований и подготов-
ке научных кадров;

5) развитие и укрепление связей с организациями реального сектора 
экономики с целью обмена технологиями, удовлетворения потребностей в 
высококвалифицированных кадрах, ускорения процессов коммерциализа-
ции результатов научных исследований, развитии ресурсной базы научной 
продукции на отечественном рынке.

Научно-образовательные центры (НОЦ) мирового уровня, иницииро-
ванные в рамках национального проекта «Наука»1, представляют собой под-
держиваемое субъектом Российской Федерации объединение без образова-
ния юридического лица федеральных государственных образовательных 
организаций высшего образования и (или) научных организаций с органи-
зациями, действующими в реальном секторе экономики, и осуществляющее 
деятельность в соответствии с программой деятельности центра.

Деятельность научно-образовательных центров (НОЦ) мирово-
го уровня способствует увеличение внутренних затрат на научные ис-
следования, активизирующие процессы разработки научных открытий, 
наукоемких изобретений и инновационных технологий. Целевая модель 
научно-образовательных центров мирового уровня обусловлена глобаль-
ными, российскими, региональными вызовами в научно-образовательной и 
инновационно-технологической сферах и сформирована с учетом текущих 
позиций и конкурентных преимуществ регионов на базе актуальных и пер-
спективных академических проектов в кооперации с высокотехнологичными 
индустриальными партнерами.

В формирование понятия «научно-образовательный центр» и обосно-

1  URL: http://government.ru/rugovclassifier/851/events/
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вание его значимости для развития региона и страны в целом внесли весо-
мый вклад известные российские ученые-экономисты: Д.А. Ендовицкий и др. 
[2], М.К. Есеев [3], В.В. Захарова [4], М.А. Каменских [5], В.К. Карпов [7], 
Л.П. Клеева [8], С.В. Кумакова [9], Д.В. Мурзин [10], Н.В. Наумова [11], В.В. 
Печаткин [12], А.О. Славиковский [13], Ю.И. Трещевский и др. [14].

Обсуждение результатов
Создание научно-образовательных центров мирового уровня в ре-

гионах обеспечивается функционированием целого ряда государственных 
и негосударственных вузов, научных и исследовательских предприятий и 
влияет на их инновационное научно-технологическое развитие, призва-
но стать генератором преодоления затяжного кризиса в экономике, стать 
главным фактором, способствующим экономическому росту. В связи с этим 
необходимо сконцентрироваться на деятельности в области научных и об-
разовательных услуг и на генерировании наукоемких технологий, что при-
ведет также и к увеличению роли системы высшего образования (см. напр.  
Л.М. Гохберг и др. [1], П.А. Канапухин и др. [6]).

Огромную роль в этом процессе играет конкуренция регионов за ре-
сурсы, новые инновационные технологии и квалифицированных работни-
ков. Регионы, имеющие слабое социально-экономическое развитие, имеют 
возможность потерять высококвалифицированных кадров, востребованных 
в другом более благоприятном регионе с точки зрения благосостояния. Воз-
никает необходимость проанализировать инвестиционный климат региона и 
иметь в виду, что инвесторы ориентируются на те регионы, где у них боль-
ше возможностей для ведения бизнеса. В зависимости от этого инвесторы, 
соответственно, могут уйти из одного региона и прийти в другой, где для 
них создан более благоприятный климат для ведения бизнеса.

Огромную роль в этом процессе играет конкуренция регионов за ре-
сурсы, новые инновационные технологии и квалифицированных работни-
ков. Регионы, имеющие слабое социально-экономическое развитие, имеют 
возможность потерять высококвалифицированных кадров, востребованных 
в другом более благоприятном регионе с точки зрения благосостояния. Воз-
никает необходимость проанализировать инвестиционный климат региона и 
иметь в виду, что инвесторы ориентируются на те регионы, где у них боль-
ше возможностей для ведения бизнеса. В зависимости от этого инвесторы, 
соответственно, могут уйти из одного региона и прийти в другой, где для 
них создан более благоприятный климат для ведения бизнеса. Взаимодей-
ствие университетов, научных организаций, предприятий и иных заинте-
ресованных субъектов в рамках центра принесет пользу всем участникам 
кооперации. 

Цели и задачи научно-образовательных центров мирового уровня, 
созданных в период с 2019-2020 гг., представлены в табл. 1.
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Таблица 1
Цели и задачи научно-образовательных центров мирового уровня

№

Название 
научно-обра
зовательного 

центра

Цели Задачи

1 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня  
«Кузбасс»
(Кемеровская 
область)

«Достижение миро-
вого лидерства в 
области разведки, 
эффективной добычи, 
транспортировки и 
глубокой переработки 
твердых полезных 
ископаемых, горного 
машиностроения, ком-
плексного управления 
речными бассейнами, 
применения конвер-
гентных и природо-
подобных техноло-
гий, производства 
экологически чистой 
энергии при сниже-
нии антропогенной 
нагрузки на окружаю-
щую среду и рисков 
для жизни, здоровья 
и социального благо-
получия человека на 
основе консолидации 
усилий правительства 
Кузбасса, научно-
образовательного и 
предпринимательского 
сообществ»

1. Переход экономики Кузбас-
са к новому технологическому 
укладу. 
2. Реализация КНТП. 
3. Опережающая подготовка, 
привлечение молодых исследо-
вателей и предпринимателей. 
4. Кооперация с ведущими 
научно-исследовательскими и 
производственными центрами. 
5. Управление объектами интел-
лектуальной собственности.

2 Западно-
Сибирский 
межрегиональ-
ный научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня (Тюмен-
ская область)

Усиление вклада нау-
ки, технологий и обра-
зования в повышение 
глобальной конкурен-
тоспособности регио-
нальной экономики и 
рост качества жизни 
жителей региона.

1. Формирование в регионе 
целостной системы выявления, 
поддержки и развития талантли-
вых детей и молодежи.
2. Обеспечение нового каче-
ства взаимодействия сферы 
образования, исследований и 
разработок с реальным сектором 
экономики.
3. Формирование современной 
системы управления в сфере 
образования, исследований и 
разработок.
4. Формирование передовой 
системы коммерциализации 
исследований и разработок, 
управления интеллектуальной 
собственностью.
5. Создание условий для раз-
вития технологического пред-
принимательства и наукоемкого 
бизнеса.
6. Получение новых конкуренто-
способных технологий и продук-
тов и их коммерциализация.
7. Подготовка высококвалифи-
цированных кадров для решения 
крупных научно-технологических 
задач в интересах развития от-
раслей науки и технологий.
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№
Название 

научно-обра
зовательного 

центра

Цели Задачи

3 Пермский 
научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня « Рацио-
нальное недро-
пользование» 
(Пермский край)

Создание экосисте-
мы для обеспечения 
технологических про-
рывов в недрополь-
зовании благодаря 
потенциалу активной 
и талантливой моло-
дежи России.

1. Интеграция в мировую науку, 
внедрение лучших практик.
2. Концентрация на приоритетах, 
привлечение мировых отрасле-
вых лидеров.
3. Запуск новых механизмов 
внутренней кооперации науки, 
образования и бизнеса.
4. Обновление научно-
исследовательской базы и обра-
зовательной инфраструктуры.
5. Создание площадки для ис-
следований, разработок компа-
ний, инновационной 
инфраструктуры.

4 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Техно-
платформа 2035»
(Нижегородская 
область)

Обеспечение роста 
рыночной доли ре-
гиональных и отече-
ственных предприятий 
на мировых рынках 
товаров и услуг и под-
готовка высококвали-
фицированных кадров 
для промышленных 
предприятий.

1. Акселерация коммерциализа-
ции инноваций.
2. Создание экосистемы техноло-
гического трансфера.
3. Развитие экспорта знаний и 
технологий.
4. Обеспечение роста техностар-
тапов.
5. Привлечение внебюджетных 
средств в развитие науки.
6. Развитие компетенций участ-
ников.
7. Расширение партнерских 
связей.
8. Сохранение кадрового по-
тенциала.
9. Обеспечение защиты интел-
лектуальной собственности.

Продолжение табл. 1
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№

Название 
научно-обра
зовательного 

центра

Цели Задачи

5 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня « Ин-
новационные 
решения в АПК» 
( Белгородская 
область)

Формирование 
оптимальных усло-
вий для деятельного 
участия Белгородской 
области в научно-
технологическом 
прорыве страны по-
средством ускоренной 
разработки и ком-
мерческого освоения 
технологий мирового 
уровня, успешного 
решения кадровых и 
исследовательских 
задач в соответствии с 
приоритетами научно-
технологического раз-
вития Российской Фе-
дерации, содействия 
росту внутренних 
затрат на исследова-
ния и разработки в ин-
тересах АПК, перехода 
страны и региона к 
высокопродуктивному 
агрохозяйству и уве-
личению высокотехно-
логичной продукции 
в АПК Белгородской 
области и Центрально-
Черноземном регионе.

1. Повышение конкуренто-
способности продукции агро-
промышленного производства 
России и Белгородской области. 
2. Обеспечение лидерства Бел-
городской области в развитии 
отечественной генетики, селек-
ции и промышленной микробио-
логии, повышении доли России 
в мировом объеме генетических 
технологий. 
3. Содействие ускоренной 
цифровой трансформации АПК 
Белгородской области.
4. Совершенствование системы 
подготовки профессиональных 
кадров и дополнительно ориен-
тированной на быструю адапта-
цию к большим вызовам, требо-
ваниям научно-технологического 
развития России и потребностям 
АПК страны и региона.
5. Сохранение производственно-
го потенциала агропромышлен-
ных предприятий Белгородской 
области.

6 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Инже-
нерия будущего» 
(Самарская, 
Пензенская, Там-
бовская, Улья-
новская области 
и Республика 
Мордовия)

Кооперация науки, 
образования и бизнеса 
для создания вос-
требованных ком-
мерческих проектов 
мирового уровня и 
развития кадрового 
потенциала для реше-
ния крупных научно-
технологических 
задач.

1. Интеграция научных и об-
разовательных организаций 
с организациями реального 
сектора экономики для проведе-
ния исследований и разработок 
мирового уровня.
2. Создание технологических 
инноваций и подготовка новых 
инжиниринговых команд, спо-
собных использовать разработки 
на реальном производстве.
3. Подготовка кадров для 
решения крупных научно-
технологических задач в инте-
ресах развития отраслей науки 
и технологий по приоритетам 
научно-технологического разви-
тия Российской Федерации.
4. Получение новых технологий 
и продуктов и их коммерциали-
зация.

Продолжение табл. 1
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№
Название 

научно-обра
зовательного 

центра

Цели Задачи

7 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Ураль-
ский межрегио-
нальный научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Пере-
довые произ-
водственные 
технологии и 
материалы» 
(Свердловская, 
Кур ганская и 
Челябинская об-
ласти)

Лидерство России 
в области создания 
передовых производ-
ственных технологий и 
новых материалов.

1. Снижение уровня межрегио-
нальных и внутрирегиональных 
социально-экономических дис-
пропорций территорий деятель-
ности НОЦ.
2. Формирование привлекатель-
ных условий для удержания и 
привлечения высококвалифици-
рованных кадров и талантливой 
молодежи.
3. Создание условий для дости-
жения научно-технологических 
результатов мирового уровня, 
в том числе через расширение 
международной и межрегиональ-
ной кооперации.
4. Формирование эффектив-
ной межрегиональной системы 
управления и коммуникаций в 
области науки, технологий и ин-
новаций, соответствующей пере-
довым российским и зарубежным 
практикам.

8 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Россий-
ская Арктика: 
новые мате-
риалы, техно-
логии и методы 
исследования» 
(Архангельская, 
Мурманская об-
ласти и Ненец-
кий автономный 
окру г)

Внедрение новых 
материалов и техно-
логий, проведение 
исследований, обе-
спечивающих кон-
курентоспособность 
и мировой уровень 
исследований и раз-
работок, подготовку 
кадров для решения 
крупных научно-
технологических задач 
региона в интересах 
промышленности и 
экономики российской 
Арктики для обеспе-
чения опережающего 
прогресса в простран-
ственном развитии 
России.

1. Повышение конкурентоспо-
собности продукции, произве-
денной в АЗРФ.
2. Обеспечение лидерства Рос-
сии в освоении Арктики.
3. Содействие ускоренной циф-
ровой трансформации экономики 
АЗРФ.
4. Создание новых рабочих мест 
в производственной и социаль-
ной сфере.
5. Повышение престижа россий-
ского образования и арктиче-
ской науки в мире.

Продолжение табл. 1
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№

Название 
научно-обра
зовательного 

центра

Цели Задачи

9 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Тула-
ТЕХ» (Тульская 
область)

Создание к 2025 году 
в Тульской области 
управляемой коопера-
ционной структуры по 
разработке, произ-
водству и реализации 
продукции и техноло-
гий военного, граж-
данского и двойного 
назначения мирового 
уровня.

1. Противодействие угрозам на-
циональной безопасности.
2. Преодоление сырьевой за-
висимости.
3. Повсеместная цифровизация 
технологических процессов.
4. Разработка технологий, на-
правленных на решение проблем 
истощения природных ресурсов 
и возрастания антропогенных 
нагрузок на окружающую среду.
5. Обеспечение продовольствен-
ной безопасности.

10 Научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня «Евра-
зийский научно-
образовательный 
центр мирового 
уровня»
(Республика 
Башкортостан 
центр Самарская, 
Пензенская, Там-
бовская, Улья-
новская области 
и Республика 
Мордовия)

Кратный рост 
вклада науки, об-
разования и техно-
логий в социально-
экономическое 
развитие региона и 
страны.

1. Оборудование трех лаборато-
рий мирового уровня.
2. Открытие серийных произ-
водств в регионе.
3. Формирование двух новых 
центров компетенций.
4. Создание Особой экономиче-
ской зоны.

Основные 
задачи НОЦ 

мирового 
уровня

Группа задач в 
области 

образования

Группа  задач в 
области сетевого 
взаимодействия

Группа задач в 
области 

социально-
экономического 

развития региона

Группа задач в 
области 

инноваций и 
технологий

Рис. 1. Задачи НОЦ мирового уровня

Окончание табл. 1
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Необходимо понимать, что для внедрения направлений деятельности 
научно-образовательных центров в регионах необходимо провести модер-
низацию научной структуры, заключающуюся в выделении ведущих науч-
ных организаций, обновлении технической базы, в том числе лабораторий, 
выведение качества взаимодействия ученых с промышленниками на новый 
уровень.

Актуальной задачей научно-образовательных центров мирового уров-
ня является кадровый вопрос. К основным направлениям относится под-
держка проектов, реализуемых аспирантами с целью получения новых 
знаний и защиты диссертации. Среди долгосрочных перспектив деятель-
ности НОЦ особое место занимает трансформация института аспирантуры, 
которая позволит аспирантам получить серьезную научную практику, при-
обрести исследовательские компетенции, проводить многочисленные ис-
следования, подготавливать публикации и выступать на различных научных 
мероприятиях.

Программы НОЦ должны содержать весь спектр мероприятий от про-
ведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, реа-
лизации образовательных программ до получения новых конкурентоспо-
собных технологий и коммерциализации соответствующих результатов, а 
также целевые индикаторы, перечень организаций-участников НОЦ, сроки 
и финансовое обеспечение, источники этого обеспечения по конкретным 
мероприятиям.

Заключение
Актуальность исследований лучших практик организации и функцио-

нирования научно-образовательных центров представляет интерес для ре-
гиональных органов власти, а также организаций академического сектора, 
высшего образования и реального сектора экономики. 

Среди основных ожидаемых показателей деятельности НОЦ мирового 
уровня – увеличение количества исследователей; публикаций в журналах 
из WoS, Scopus; компаний, вовлеченных в реализацию проектов НОЦ; па-
тентов в рамках реализации НОЦ и технологий, разработанных в НОЦ.

Несмотря на перспективы, научно-образовательные центры мирового 
уровня могут столкнуться с проблемами, характерными для российской эконо-
мики, а именно: недостаточное развитие инфраструктуры, отсутствие единой 
стратегии между регионом и НОЦ и сложности политического характера. Од-
нако проблемы, препятствующие развитию НОЦ мирового уровня, можно ре-
шить при концентрации усилий региональных органов власти, предприятий, 
научных организаций, университетов и других заинтересованных субъектов.
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